Vyznam pohledavek a zavazku
7. obchodnich vztahu
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1. Ekonomicky kontext

Obchodni uveér (Trade Credit) je "neviditelné" mazivo
ekonomiky. V B2B sektoru tvofi vyznamnou Cast
kratkodobého financovani, Casto prevysujici bankovni uvéry.
* B2Bvs. B2C: Zatimco v supermarketu (B2C) platite
ihned, firmy si navzajem poskytuji ¢as na uhradu.
* Duvéra: Poskytnuti zbozi bez okamzité platby vyZaduje

dlvéru v bonitu partnera.




Pohledavky a Zavazky v Rozvaze

AKTIVA (Majetek) PASIVA (Zdroje)

Obézna aktiva
Kratkodobé zavazky

1. Zasoby
1. Zavazky z obch. vztah
2. Kratkodobé pohledavky
2. Zavazky k zaméstnanclm
- Z obchodnich vztah(
3. Bankovni uveéry (kratkodobé)
3. Penézni prostredky

*Pohledavka je narok na penize (aktivum), Zavazek je dluh (zdroj financovani). Mv§0
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Vliv na Cash Flow (CF)

RUst Pohledavek RUst Zavazku

A~ .y

Zvysovani pohledavek znamena, ze firma prodava, ale Zvysovani zavazkl znamena, ze firma nakupuje, ale
neinkasuje. zatim neplati (vyuziva penize dodavatele).

Dopad na CF: Negativni (Odtok) Dopad na CF: Pozitivni (Priliv)
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2. Cisty pracovni kapital (NWC)

NWC (Net Working Capital) je polstar likvidity, ktery firmé umoznuje prezit vykyvy v prijmech.

NWC = Obezna aktiva - Kratkodobé zavazky

Pohledavky a Zavazky jsou hlavnimi slozkami NWC spolu se zasobami.

* Rizenim jejich vyse pfimo ovliviiujeme potiebu externiho financovani.
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Strategie rizeni NWC

Konzervativni strategie

Vysoka uroven obéznych aktiv (v€etné pohledavek) a

nizké kratkodobé zavazky.

Vyhoda: Nizké riziko platebni neschopnosti.

Nevyhoda: Nizka rentabilita (vazané penize).

Agresivni strategie

Minimalizace zasob a pohledavek, maximalni vyuziti

zavazka.

* Vyhoda: Vyssi rentabilita (efektivita).

Nevyhoda: Vysoké riziko likvidity.
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Cash Conversion Cycle (CCC)

Konverzni cyklus pencz

KliCova hodnota ukazujici, jak dlouho trva premeénit investici do zasob a provozu zpét na hotovost.

CCC = Doba obratu zasob + Doba obratu pohledavek - Doba obratu zavazk(

Doba obratu zasob - kolik dni firma drzi zasoby, nez je proda.

Doba obratu pohledavek - za jak dlouho firma vybere penize od zakaznik( po prodeji.
Doba obratu zavazku - kolik dni firma ¢eka, nezZ zaplati dodavatellim.

Interpretace:

Kladny CCC - firma ma penize dlouho vazané v provozu.

Zaporny CC - firma dostava zaplaceno dfive, neZz musi platit dodavatelim (vyborna efektivita).

Cil finan¢niho manazera: Minimalizovat CCC (zkratit cyklus), ale neohrozit prodeje.

MVS0 5



Vizualizace penézniho cyklu

o @ o ®
Nakup Uhrada Prodej Inkaso
surovin zbozi

Flodavateli pohlerjévky

Finan¢ni mezera (Nutno financovat)
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Priklad

Firma ma dobu obratu zasob 45 dni, dobu obratu pohledavek 30dni a
dobu obratu zavazku 50dni.

CCC=45+30-50=25dni

Firma potrebuje 25 dni, aby premeénila vydaje zpét na hotovost.
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ProcC je CCC dulezity?

Nizky nebo zaporny CCC znamena:

® lepsi likviditu,

® méne vazaného pracovniho kapitalu,
® vysSSi provozni efektivitu.

Vysoky CCC muUze znamenat:

® pomaly prodej zasob,

® Spatnou platebni moralku zdkaznikd,
® stres na cash flow.
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3. Rizeni pohledavek: Hlavni cile

ale

Maximalizace trzeb

Poskytnuti uvéru laka zakazniky a

zvySuje objem prodeje.

),

Minimalizace rizika

Zamezeni vzniku nedobytnych

pohledavek.

]

Optimalizace likvidity

Zajisténi, aby penize pfritekly vcas

na Uhradu vlastnich zavazkd.
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Nedobytna pohledavka

Nedobytna pohledavka je oznaceni pro pohledavku, u které je jisté nebo vysoce pravdépodobné, ze ji dluznik
nikdy nezaplati — tedy ze ji véritel nebude schopen vymoci ani pravni cestou.

Pouziva se v Ucetnictvi, financich i pravu, zejména pfi fizeni pohledavek a posuzovani rizika.

Co je to nedobytna pohledavka?
Jedna se o pohledavku, ktera:

* je po splatnosti a dluznik nekomunikuje,

* je u dluznika insolvence / konkurz,

* soudni nebo exekucni fizeni bylo netispésné,

* existuje doklad, ze vymozeni je neefektivni nebo neekonomické,
* dluznik zanikl bez pravniho nastupce.

V podstatée: pohledavka, kterou uz véritel neocekava, ze ziska zpét.
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Uéetni pohled

V ceském ucetnictvi se nedobytné pohledavky obvykle resi tak, ze se:
1. Tvori opravné polozky (pokud je jeste realna sance castecného inkasa).
Ridi se zdkonem o rezervach.
2. Odpisuji do nakladu.
Pokud je zrejmé, ze se nevymohou, uctuje se napr.:
546 — Odpis pohledavky / 311 - Odbeératelé

Nékdy muze byt odpis danové uznatelny, pokud je splnéna podminka podle zakona
o danich z prijmu (napfr. probéhlé vymahani, insolvence).
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Praktickeé priklady nedobytnych pohledavek

* Dluznik skoncil v likvidaci a neni majetek.

* Exekutor potvrdi, ze dluznik nema majetek.

* Dluznik je nezvéstny a neni mozneé ho dohledat.

* Firma drzi pohledavku 10 let po splatnosti bez jakekoliv odezvy.
* Soud potvrdi zastaveni vymahani pro bezvyslednost.

Dopad na finance firmy

Nedobytné pohledavky:

* snizuji Cisty zisk,

* zhorsuji cash flow,

* zvysuji rizikovost pohledavek,

* negativne ovlivnuji obrat pracovniho kapitalu.

Proto firmy peclive sleduji dobu obratu pohledavek,
vék pohledavek a rizikové zakazniky. MVSQO ’>|



Pilire kreditni politiky

Kreditni politika je soubor pravidel urCujicich, jak firma Fidi své pohledavky. Sklada se ze Ctyr kliCovych oblasti:

Kreditni standardy: Komu prodame na fakturu?

Kreditni podminky: Jakou dame splatnost a slevy?
Politika inkasa: Jak budeme vymahat?

Monitoring: Jak sledujeme stav?
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1. Kreditni standardy (Bonita)

Rozhodnuti o tom, zda zdkaznik dostane zbozi na fakturu, nebo musi platit pfedem (proforma).
5C analyza bonity:

Character (Charakter): Ochota platit, reputace.

Capacity (Kapacita): Cash flow na splaceni.
Capital (Kapital): Financni sila, vlastni jméni.
* Collateral (Ruceni): Zajisténi majetkem.

Conditions (Podminky): Ekonomicka situace v odvétvi.
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Zdroje informaci o klientech

Kde vzit data pro rozhodovani?

Verejné rejstriky Databaze a agentury Vlastni zkusenost
Obchodni rejstrik, Justice.cz Cribis, Bisnode, Creditreform. Historie plateb stavajiciho
(Sbirka listin - ucetni zaveérky), Placené reporty s historii platebni zakaznika. NejlepSi prediktor
Insolvencni rejstrik. moralky. budoucnosti.
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2. Kreditni podminky (Splatnost)

Standardni format zapisu: "net 30" (splatnost 30 dni).

Faktory ovlivinujici délku splatnosti:

I
* Druh zbozi: Rychloobratkové (potraviny) vs. Investi¢ni Pozor!

celky.
PfiliS dlouha splatnost = bezuroc¢na pljcka zédkaznikovi
) ’ ’ v s s
Konkurence: Musime nabidnout to, co trh ocekava. o
na nas ukor.
[ ]

Finanéni sila dodavatele: M({zeme si dovolit ¢ekat?
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3. Skonta za vcasnou platbu

Format: "2/10 net 30"

Znamena: "Sleva 2 %, pokud zaplatite do 10 dn(. Jinak pInd cena do 30 dn(."

Cil skonta Nevyhoda
Motivovat zakazniky k drivéjsi platbé a zlepsit tak nasi Snizuje ziskovou marzi. Je to forma "uroku", ktery
likviditu. platime zakaznikovi za rychlost.
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Matematika skonta (Naklad)

Jak drahé je nabidnout slevu 2/10 net 30? Prepocitejme na ro€ni urok (p.a.).

z —_ Sleva% 365
Naklad = 160 - Sleva % * Splamost - Daba slevy

Pro 2/10 net 30:
(2/98) x (365/20) =0.0204 x 18.25 = 37.2 % p.a.

Zaver:
Nabizet toto skonto je velmi drahé financovani!
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4. Inkaso a vymahani

Co délat, kdyz zakaznik nezaplati v€as?

1 Prevence: Automatické pfipominky pfed splatnosti.
2 Upominky: 1. upominka (pfatelska), 2. upominka
(dlrazna), 3. upominka (predzalobni). -
3 Zastaveni dodavek: "Stop-credit" status v systému.
4 Pravni kroky: Pfedani inkasni agenture nebo Zaloba.
-
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Monitoring: Vékova struktura

Aging Schedule rozdéluje pohledavky do skupin podle zpozdéni.

Stari pohledavky Castka (K¢) Podil (%) Riziko
Do splatnosti 800 000 80 % Nizké
1-30 dni po splatnosti 100 000 10 % Stredni
31-90 dni po splatnosti 50 000 S % Vysoke
Nad 90 dni 50 000 5% Kritické
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DSO (Days Sales Outstanding)

Prdmérna doba inkasa pohledavek.

[ DSO = (Pohledavky / Rocni trzby) x 365

Trendova analyza
y Benchmark

Pokud DSO roste (nhapr. z 40 na 55 dni), znamena to . . . . L o
Nutné srovnavat s prumerem v odvetvi. Ve stavebnictvi

zhorseni platebni moralky zakaznikld nebo naseho .. . . .
P Y je DSO béezne 90 dni, v maloobchode 5 dni.

procesu vymahani.
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Factoring

Postoupeni (prodej) kratkodobych pohledavek factoringové spolec¢nosti.

Regresni factoring Bezregresni factoring
Pokud odbératel nezaplati, factor vraci pohledavku zpét vam. Factor prebira riziko nezaplaceni. Je drazsi, ale funguje i jako
Riziko z{stava na vas. pojisténi.

Cena: Urok (za predc&asné proplaceni) + Factoringovy poplatek (0.5 - 1.5 % z obratu).
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Forfaiting

Odkup strednédobych a dlouhodobych pohledavek

(splatnost nad 90 dni, Casto roky).

* Typické pro export investi¢nich celkd (stroje,

technologie).

Vzdy bezregresni (riziko pfechazi na forfaitera).

® Vys$si ¢astky (miliony KE/EUR).




eeoYyY

Pojisténi pohledavek

Ochrana proti komerénim a politickym rizik(im.

Jak to funguje Kdy vyuzit

PojiStovna proveéri vase portfolio a stanovi limity. Pokud Pfi exportu na rizikové trhy nebo kdyz mate nékolik
odbératel zbankrotuje, pojistovna proplati napr. 90 % dominantnich odbérateld, jejichZ pad by vas znicil.
faktury.
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4. Rizeni zavazku

Zavazky nejsou jen dluhy, je to zdroj financovani.
Strategicky cil

Platit co nejpozdéji, ale vcas (dle splatnosti). Maximalizovat dobu, po kterou mlzeme disponovat hotovosti, aniz bychom

poskodili vztahy s dodavateli.
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Obchodni uver jako financovani

Bezurocny uveér Nakladny uvér

Pokud zaplatime 30. den (splatnost), vyuzivali jsme Pokud prosvihneme skonto (napf. 2/10), stava se
penize dodavatele 30 dni zdarma. Toto je nejlevnéjsi zbytek obdobi (od 11. do 30. dne) extrémné drahym
zdroj financovani. uvérem (viz slide 17).
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Kdy nezaplatit vcas?

Pozdni uhrada (po splatnosti) ma své naklady:

* Smluvni pokuty a troky z prodleni: Zakonny urok v CR je repo sazba CNB + 8 %.

* Ztrata reputace: Dodavatelé mohou pristé vyzadovat platbu predem.

Zastaveni dodavek: Riziko zastaveni vyroby.

Eticky aspekt: Zamérné neplaceni (druhotna platebni neschopnost) je neetické a poskozuje trh.
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DPO (Days Payable Outstanding)

Primérna doba Uhrady zavazka.

45 dnl

30 dnl

Nase firma Priimé&r trhu Lidr trhu

Interpretace: Pokud platime rychleji nez konkurence (30 vs 45), zbytecné se pfipravujeme o likviditu. Mv§0
Vo



Rizeni vztahi s dodavateli

Dodavatel neni nepritel, ale partner.

Konsolidace: Vétsi objem nakupl u méné dodavatell
nam dava silu vyjednat delsi splatnost (napf. 60 dni).
* Transparentnost: Pokud nemohu zaplatit, komunikuji to

pfedem a navrhnu splatkovy kalendar.




Reverse Factoring (Supply Chain Finance)

Moderni metoda financovani iniciovana odbératelem (velkou firmou).

1. Velka firma (my) objedna u malého dodavatele.
2. Dodavatel vystavi fakturu se splatnosti 90 dni.
3. Banka (nas partner) proplati dodavateli fakturu ihned (za maly poplatek).

4. My zaplatime bance az za 90 dni.

Win-Win: Dodavatel ma penize hned, my mame dlouhou splatnost.
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Riziko: Druhotna
platebni neschopnost

Dominovy efekt v ekonomice.

Firma je ziskova a zdrava.

Jeji kliCovy odbératel nezaplati velkou
fakturu.

Firma nema hotovost na uhradu svych
zavazkl (dodavatelé, DPH, mzdy).
Firma se dostava do insolvence, ackoliv

ekonomicky funguje.




Ménoveé riziko u pohledavek

Pokud exportujeme v EUR a mame naklady v CZK.
Priklad posileni koruny:
1. Vystavime fakturu na 10 000 EUR (kurz 25 CZK/EUR = o¢ekavame 250 000 CZK).
2. Splatnost je 90 dni.
3. Za 90 dni je kurz 24 CZK/EUR.

4. Inkasujeme jen 240 000 CZK. Ztrata 10 000 CZK jen zménou kurzu.

Reseni: Forwardové operace (fixace kurzu). _ §0
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Pravni aspekty vymahani (CR)

Proces:
1 Predzalobni vyzva: Nutna podminka pro narok na
nahradu nakladd fizeni (min. 7 dni pred Zalobou). 5
2 Elektronicky platebnirozkaz: Rychly soudni proces.
3 Exekuce: Vykon rozhodnuti.
-
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Danové dopady (DPH)

Nejvétsi bolest nedobytné pohledavky: Museli jsme statu odvést DPH, i kdyz nam zakaznik nezaplatil.

Oprava zakladu dané (Nedobytné pohledavky)

Zakon o DPH umoznuje za urcitych podminek (napf. zahajené exekucni fizeni, insolvence dluznika) ziskat odvedené DPH

Zpét od statu.
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Jak ziskat zpét odvedené DPH u nedobytné pohledavky (CR)

Vraceni DPH probiha formou opravy zakladu dané podle zakona o DPH.
Cilem je snizit dfive odvedenou DPH za pInéni, které uz nebude nikdy uhrazeno.

Kdy Ize pozadat o vraceni DPH (nedobytnost)

Dle aktualni pravni Upravy v téchto situacich:

A) EXEKUCE

* Exekuce bézi alespon 1 rok od vydani prvniho exekuéniho prikazu.

* Nebo byla zastavena pro nemajetnost dluznika.

B) INSOLVENCE

Pohledavka byla prihlasena a zjisténa, a insolvencni soud:

* prohlasil konkurs, nebo

* schvalil oddluzeni, pricemz zprava ukazuje, ze nebude uhrazena, nebo
* insolvencni fizeni bylo zastaveno pro nedostatek majetku.

Pozor: Od roku 2025 uz neni povinnost pfihlasit pohledavku, aby bylo mozné DPH vratit, pokud jinak prokazes nedobytnost
(napf. nemajetnost dluznika).

C) ..Mala pohledavka” - NOVINKA od 1. 1. 2025

Je mozné opravit DPH i bez exekuce/insolvence, pokud:
* Castka nepresahuje 10 000 K¢ véetné DPH,

* je 6 mésicu po splatnosti,

* dluznik byl alespon 2x pisemné vyzvan,

* za rok neprekrocis u jednoho dluznika 20 000 K¢.
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Lhuty
Zakladni lhata: 3 roky

Opravu Ize provest maximalné do 3 let od konce zdanovaciho
obdobi, kdy probehlo ptuvodni plnéni.

o T’

Lhuta se zastavuje, pokud bézi:
* exekuce

* insolvencni rizeni,
* rizeni o pozustalosti,
* soudni Ci spravni rizeni souvisejici s dluhem.

]
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Jak postupovat krok za krokem

KROK 1 - Vyhodnotit nedobytnost

Je prokazano napr. exekuci, insolvencnim rizenim nebo splnénim podminek pro ,malé
pohledavky”.

KROK 2 - Vystavit opravny danovy doklad

Musi obsahovat puvodni fakturu, vysi neuhrazené castky, castku DPH, dlvod opravy.
KROK 3 - Dorucit jej dluznikovi

Pokud je v insolvenci — dorucuje se insolvencénimu spravci.

U malych pohledavek se posila beznée dluznikovi.

KROK 4 - Provést opravu v priznani k DPH

Snizit dan na vystupu o prislusnou castku.

KROK 5 - Archivace a prikaznost

K mozné potrebé dolozeni veskerych kroku (vyzvy, exekuce, insolvence apod.).
Doplnéni:

*Dluznik méa nové povinnost opravit sviij odpocet DPH, pokud nezaplatil déle nez 6 mésict po splatnosti — i kdyz druha strana opravu jesté neprovadi.

MVED 5
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Ucetni pohled: Opravné polozky

Princip opatrnosti v ucetnictvi.

Opravna polozka (OP) Odpis pohledavky

Tvori se, kdyz je uhrada nejista. Je to naklad, ktery . , , e e .
yz J Y Trvalé vyrazeni pohledavky z ucetnictvi (napf. po

shizuje hospodarsky vysledek, ale pohledavka v .. e
ukonceni insolvence). Definitivni ztrata.

knihach z0stava.
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Moderni trendy: Fintech & Al

k
I 1

Al Scoring Automatizace (EDI)

Uméla inteligence analyzuje tisice datovych bod Elektronicka vyména dat. Faktura se automaticky nacte
(v€etné socialnich siti) pro predikci platebni moralky v do systému odbératele a sparuje s objednavkou - méné
realném Case. chyb, rychlejsi platba.
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Elektronicka vyména dat

Co je EDI a jak zapada do automatizace ucetnictvi

EDI (,electronic data interchange”) umoznuje podnikim automaticky si predavat ucetni a logisticka data ve
standardizovaném formatu, bez rucni prace.

Typickymi daty jsou:

*prijaté faktury (INVOIC),

*objednavky (ORDERS),

*dodaci listy (DESADV),

*potvrzeni o prijeti (APERAK),

*reklamace ci dobropisy.

EDI eliminuje rucni prepisovani dat — zakladni prvek digitalizace, ktery ceské firmy masové zavadéji od roku 2024-2026.
Digitalizace ucetnictvi podle soucasnych zdroju stoji pravé na automatickém prenosu, zpracovani a archivaci

ucetnich dokladti — coz je presné to, co EDI technicky resi.
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Jak funguje automatizace ucetnictvi?

Automaticky pfFijem ucetnich dokladu (faktur)
Digitalni Ucetnictvi funguje tak, Ze doklady jsou importovany automaticky do Ucetniho systému bez ru¢niho prepisu.
Moderni systémy umoznuji:
* automatické nacteni faktury,
* automatické vytvoreni ucetniho zaznamu,
* kontrolu Udaji (DIC, datum, ¢astka, sazby DPH),
* propojeni s objednavkou nebo dodacim listem.
EDI dokaze dodat tyto strukturované udaje primo, bez nutnosti OCR.

Automatické parovani dokladu

Ceské firmy v roce 2025 masové prechazeji na automatické parovani plateb a dokladd diky digitalizovanému Géetnictvi.
Uvadi se, ze systémy automatizuiji:

* parovani plateb,

* kontrolu variabilnich symbold,

* upozornéni na neuhrazené faktury.

EDI pfidava navic:
* parovani objednavka — dodaci list — faktura,
* upozornéni na nesoulad (APERAK).
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Automatizace workflow a schvalovani

Digitalizované Géetni systémy v CR vyuzivaji automatické schvalovaci procesy:
*elektronické obéhy dokladd,

*auditni stopu,

*fizeni pristupd,

coz je klicové pro vétsi organizace.

EDI procesy pusobi jako ,zdroj pravdy” — schvaluje se pouze to, co odpovida datlim z partnera.

Digitalni archivace a auditni stopa
Digitalizace Ucetnictvi vyzaduje:

* elektronickou archivaci dokladu,

* dodrzeni vérohodnosti plivodu,

* neporusitelnost obsahu,

* format PDF/A nebo strukturovana data.

EDI umoznuje uchovavat:

* originalni elektronicka data,
* jednoznacné oveéritelny obsah.
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Kde se EDI pouziva?

Typické scénare v ucetnictvi:
Maloobchod (retail)

Automatizované zpracovani:
* objednavek,

* dodacich list(,

* faktur,

* dobropis.

Vyroba / automotive

* pIné automatizované objednavkové cykly,
* presné frizené dodavky,

* pfima navaznost na ucetni a skladove doklady.

Logistika

* elektronicka potvrzeni o dodani,
* bezchybna fakturace.
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Vyhody automatizace ucetnictvi

Eliminace rucni prace

(velky trend cCeskych firem v roce 2025)

Vyrazné snizeni chybovosti

Diky strukturovanym datum bez OCR.

Rychlejsi uzaverky

Digitalizace umoznuje prubézné reporty — EDI tomu poskytuje data v realném case.
Nizsi naklady

Uspora ¢asu a zrychleni toku doklad(.

Lepsi auditni stopa

Digitalizace vyzaduje dohledatelné elektronické zaznamy — EDI to splnuje.
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Jak zavést EDI v Ucetnictvi?

1. Analyza soucasnych procesu

(odpovida doporuceni pro digitalizaci Ucetnictvi obecné)

Je potreba zmapovat:

zdroje dat (faktury, sklad, banky), rucni kroky, opakujici se chyby, datovou strukturu dodavatell a odbérateld.

2. Vybér vhodné EDI platformy

V CR se typicky pouzivaj:

* ORION EDI (GRIiT),

* EDITEL,

* Tesco EDI,

* GS1 EDI standardy.

Kritéria:

* kompatibilita s Ucetnim softwarem (Pohoda, Money, Helios, SAP, Abra),
* podpora formatd (EDIFACT, XML),

* API pro primé napojeni.

3. Propojeni EDI s ui¢etnim softwarem
Moderni Ucetni systémy uz maji APl nebo prfimé integrace, které zajistuji:
*import doklad(, jejich automatické zauctovani, parovani s bankou.

4. Nastaveni automatizace schvalovani a workflow
Vyzaduje:

* definovat role,

* nastavit obéh faktur,

* kontrolni mechanismy.

5. Zajisténi legislativnich a bezpe¢nostnich pozadavku
Digitalni Ucetnictvi vyzaduje:
* Citelnost a vérohodnost elektronickych dokladd, auditni stopu, dodrzeni podminek PDF/A nebo datovych standard(, kyberbezpecnostni opatreni

(MFA, sifrovani). _ §0 ’,>



Pripadova studie: Zadani

Rozhodnuti financniho reditele

Nase firma mé nedostatek hotovosti. Dodavatel ndm nabizi podminky 2/10 net 40 (Sleva 2 % pfi platbé do 10 dn(, jinak

splatnost 40 dni).

Nemame hotovost, ale mizeme si pljcit z kontokorentu s Urokem 8 %

p.a.
Otazka: Mame si pljcit od banky a vyuzit slevu?

MVS0 5



Pripadova studie: Vypocet

Pocitame cenu obchodniho uvéru (uslou slevu) jako ro¢ni urokovou sazbu.

* Sleva: 2 %

* Doba uvéru od dodavatele: 40 - 10 = 30 dni

sklad = 2 x 369 = =
Niklad = 2 x S8 = 0.0204 x 12.17 = 24.8 %

Naklad na nevyuziti slevy je 24.8 % p.a.
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Pripadova studie: Rozhodnuti

Srovhani Verdikt: VYUZIT SLEVU

Cena dodavatelského uvéru: 24.8 % Je mnohem levnéjsi pljcit si od banky za 8 % a zaplatit

dodavateli 10. den, nez ¢ekat 40 dni a pfijit o slevu (coz

Cena bankovniho uveru: 8.0 % by nas stalo ekvivalent 24.8 %).
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Shrnuti klicovych bodu

1. Hotovost je kral: Zisk v uCetnictvi neznamena, Ze mate penize na uctu.

2. Pohledavky je nutné ridit: Od provéreni klienta (scoring) az po efektivni vymahani.
3. Zavazky jsou zdroj: Vyuzivejte bezurocné obdobi, ale platte vCas.

4. Pozor na metriky: Sledujte DSO a DPO v kontextu trhu.

5. Dominovy efekt: Diverzifikujte portfolio odbérateld.
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Dékuji za pozornost

Prostor pro vase dotazy
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