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Ucetnictvi jako
kuchyne

Uéetnictvi neni samouéelné — jeho jedinym smyslem je
poskytnout informace. Bezné kazdodenni Uctovani je
.kuchyni": probihaji v ni pracné pripravy, zpracovani surovin
a vareni. Utetni zavérka je pak hotovym jidlem, které se
serviruje uzivatelOm. Neni dulezité jen to, co se vafilo —
dilezité je, co dostane host na talif.




Vérny a poctivy obraz

True and Fair View — absolutni modla ucetnictvi

Hlavni zasada

Vykazy musi odrazet ekonomickou realitu
firmy — ne jen formalni splnéni zakonnych

pozadavkd. Cisla musi fikat pravdu.

Co kdyz zakon ,lze"?

Pokud by striktni dodrzeni zakona vedlo k tomu,
ze vykazy zkresluji skutecny stav firmy, UCetni
jednotka se musi od zakona odchylit a tuto
odchylku podrobné popsat v priloze k ucetni
zaverce. Zakon je nastrojem — pravda je cilem.
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Pro koho se vykazy sestavuiji?

Uéetni zavérka primarné slou?/ externim uzivatelim — tedy t&m, ktef{ stoji vné firmy, ale potfebuji o ni rozhodovat.

Investori Véritelé a banky Stat

Chci koupit akcie? Je firma ziskovd ama  Mohu firmé pUjcit? Je schopna splacet Plati firma radné dané a odvody?
potencial r0stu? Uvér?

Zameéstnanci Obchodni partneri

Nezkrachujeme? Je nase pracovni misto  Mohu s touto firmou spolehlive
bezpelné? obchodovat?



Artikulace: Vykazy jsou spojené nadoby

Jeden z nejzasadnéjsich konceptd pro studenty: vykazy neexistuji oddélené. Jsou propojeny a navzajem se ovliviuji — zména v jednom vykazu se musi projevit v
ostatnich.

]
Vykaz zisku a ztraty
Zisk se prevadi do vlastniho
kapitalu
-
Propojené Rozvaha
financni Centralni kontrolni bod
vykazy finan¢nich stavl
|

Vykaz o penéznich
tocich

Konéi zOstatkem hotovosti v
rozvaze

Zisk z Vlykazu zisku a ztraty se preléva do Rozvahy jako Vysledek hospodareni béZzného tcetniho obdobi. ZUstatek hotovosti na konci Cash Flow se musi presné rovnat
polozce penize v Rozvaze.



Pét soucasti ucetni zaverky

V Ceské republice se plnohodnotnd Géetni zavérka sklada z péti nedilnych soudasti. Pretteni jen jedné
z nich poskytuje zkresleny a nelplny obrazek o firme.

Rozvaha VZZ Cash Flow
Staticky snimek majetku Vynosy vs. naklady Pohyb penéz
Zmeéeny VK Priloha

Pohyby vlastniho kapitalu Kontext a vysvétleni



VYKAZ C. 1

Rozvaha (Balance Sheet)

Charakter vykazu Co z rozvahy vycteme?
Rozvaha je staticky vykaz — je to ,fotografie" Likvidita: Jak rychle dokaze firma preménit svuj
porizena k jednomu jedinému okamziku, typicky o majetek na hotové penize?

pUlnoci 31. 12. Zachycuje stav, ne pohyb.

Zadluzenost: Jaky je pomér vlastnich a cizich zdrojU

Zakladni rovnice financovani?

Aktiva = PasivaVeskery majetek firmy (aktiva) musi Struktura majetku: Co firma vlastni — stroje,
byt kryty zdroji (pasivy) — bud'vlastnimi (vlastnf zasoby, pohledavky?
kapital), nebo cizimi (zavazky, Uveéry).




Rozvaha v praxi

Aktiva a Pasiva: Dve strany jedné mince

AKTIVA — Majetek firmy PASIVA — Zdroje kryti

* Dlouhodoby majetek: Budovy, stroje, patenty, o Vlastni kapital: Zakladni kapital, nerozdéleny zisk
software » Cizi zdroje: Bankovni Uvéry, zavazky z obchodniho

e Obézna aktiva: Zasoby, pohledavky, bankovni ¢ty styku

« Casové rozlieni: Naklady piistich obdobf « Casové rozli$eni: Vynosy pristich obdobi

(G) Zlaté pravidlo: Soucet levé strany se vzdy musi rovnat souctu prave strany. Pokud se nerovna, nekde je chyba.
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VYKAZ C. 2

Vykaz zisku a ztraty

VZZ je dynamicky vykaz — je to ,film", ktery zachycuje
vse, co se ve firmeé delo po cely rok od 1. 1. do 31.12.
Porovnava vynosy (co firma vydélala) a naklady (co firma
spotrebovala). Vysledkem je zisk nebo ztrata.




Struktura Vykazu zisku a ztraty

Provozni vysledek hospodareni

Jadro byznysu. Vynosy z prodeje vyrobkU a sluzeb
minus primé naklady (vyrobni, personalni, odpisy).
Ukazuje, zda firma vydélava na své hlavni ¢innosti.

Vysledek hospodareni pred zdanénim

Soucet provozniho a financniho vysledku. Tento zaklad
se pak dani sazbou dané z prijmu pravnickych osob.

Financni vysledek hospodareni

Zachycuje financni operace mimo hlavni Cinnost:
Urokové naklady z Uvéry, kursové rozdily z obchodU v
cizich ménach, vynosy z dividend.

Vysledek hospodareni po zdanéni (Cisty
zisk)

Konecny hospodarsky vysledek, ktery prechazi do
rozvahy jako soucast vlastniho kapitalu.

MYED D
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1 Zisk # Hotovost

Nejcastéjsi omyl Priklad z praxe
Firma m@ze vykazovat obrovsky zisk a Stavebni firma dokondi zakazku za 10 mil. KC.
zaroven nemit ani korunu na Uctu. Jak je to Uétuje vynos a zisk — ale zakaznik zaplati aZ za 6
mozné? mésicU. Mezitim firma musi platit mzdy, energie a
: o - e material. Vysledek: ziskova firma s platebni

Vynosy se uctuji v okamziku dodani zbozi nebo ,

y ) ) neschopnosti.
sluzby — bez ohledu na to, zda zakaznik
zaplatil. Pohledavka je vynos, ale neni Proto existuje Cash Flow vykaz — aby odhalil
hotovost. tento rozdil.

| ;



Prehled o penéznich tocich (Cash Flow)

Cash Flow vykaz odpovida na kliCovou otazku: ,Kde vzala firma penize a za co je utratila?" Pfemostuje propast
mezi UCetnim ziskem a skutecnym stavem bankovniho Uctu.

Provozni CF Investicni CF Financni CF

Musi byt dlouhodobé kladné. Typicky zaporné — firma Ukazuje pohyb s véfiteli a
Firma musi generovat penize ze nakupuje stroje, budovy, vlastniky: prijem Uvérd (+) nebo
své hlavni Cinnosti — jinak neni technologie. Zaporné investicni splaceni dluhU a vyplata
zivotaschopna. CF je znak zdravého rozvoje. dividend (-).

=
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Cteni Cash Flow v praxi

Co nam kombinace CF rika o zdravi firmy?

MY50 %
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SHAREHOLDERS’
MEETING

Prehled o zménach
vlastniho kapitalu

Tento vykaz odpovida vlastnikim firmy na otazku: ,,Co se
stalo s nasimi penezi?" Vysvétluje prechod od
pocatecniho stavu vlastniho kapitalu na konci predchoziho
roku ke konecnému stavu na konci roku aktualniho. Zahrnuje
Cisty zisk, vyplatu dividend, emisi novych akcii nebo
kapitalové prispévky.



Co prehled o zménach VK zachycuje?

Pocatecni stav VK 1
Vlastni kapital k 1. 1. bézného roku

2 + Cisty zisk roku
Pridan vysledek hospodareni z VZZ

— Dividendy 3
Odecteny vyplacené podily vlastnikdim

4 + Ostatni zmény

Emise akcii, pfecenéni majetku, opravy

Konecny stav VK 5

Vlastni kapital k 31.12. = stav v Rozvaze

Koneclny stav vlastniho kapitalu se musi pfesné shodovat s hodnotou uvedenou v Rozvaze — opét princip artikulace (spojenych nadob).

1""“ 'm J}a
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VYKAZ C. 5

Priloha k Ucetni zavérce

Cisla bez kontextu [Zou. P¥iloha je textovy dokument, ktery dava &islom smysL.

Uéetni politiky

Jaké odpisové plany firma pouziva? Jak ocenuje zasoby — FIFO,
prdmérné ceny? Bez téchto informaci nelze vykazy srovnat s
konkurenci.

Podminéné zavazky

Soudni spory, které firma vede. Pfipadna prohra mize vyrazné
ovlivnit budouci finan¢ni situaci.

Detaily zavazku

Podrobnosti o bankovnich uvérech, podminky splaceni, zajisténi
a pripadné poruseni covenantd.

Udalosti po rozvahovém dni

Vyznamné udalosti, které nastaly mezi 31. 12. a datem vydani
vykazU — napt. akvizice, pozar, krach klicového zakaznika.
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Shrnuti: Pét vykazu jako systém
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{ KAPITOLA 3 1
Vyrocni zprava a
moderni trendy

Utetni zavérka je nejdllezitdjsi, ale pouze jednou soucasti
Sirsiho dokumentu — Vyrocni zpravy. Ta zahrnuje i zpravu
vedeni, strategicky vyhled a stale dUlezitéjSi nefinan¢ni

reporting.



Zprava o vedeni podniku

Management Commentary — pohled do budoucnosti

Co vykazy nereknou

Finan¢ni vykazy hledi do minulosti —
zachycuji, co se stalo. Management
commentary je prostor, kde vedeni firmy
hodnoti uplynuly rok vlastnimi slovy a popisuje
strateqii, rizika a vyhled do budoucna.

Typicky obsah

e Hodnoceni vysledkd za uplynuly rok
e Analyza klicovych rizik a prilezitosti
e Strategie a plany pro pristi obdobi

e Komentar k investicim a akvizicim

e Vyhled vyvoje trhu a pozice firmy

1"'ﬁ1§o j%a
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Nova era: ESG Reporting

CSRD Smérnice — aktualné nejzhavéjsi téma financi

EU zavedla povinnost vykazovat nefinancni data. Financni vysledky nestaci — zdCastnéné strany chteji védét, jak firma

ovlivnuje svét kolem sebe. Direktiva CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) postupné rozsifuje tuto povinnost
na tisice firem v Evrope.

E — Environment S — Social G — Governance

Jaka je uhlikova stopa firmy? Jak Jak firma zachazi se zamestnanci? Jak je firma fizena? Diverzita v
naklada s vodou, odpady a Jaké jsou pracovni podminky v predstavenstvu? Protikorupcni
energiemi? Pfrechod na celém dodavatelském retezci? mechanismy a transparentnost?
obnovitelné zdroje? Bezpeclnost prace?

1 ‘r , . jl.';"



Pro¢ ESG neni jen modni slovo

Regulatorni tlak

CSRD od roku 2024-2026 postupneé zahrnuje velkeé firmy, pak i
stfedné velké. Neplnéni prinasi sankce a reputacni Skody.

Tlak investoru

Institucionalni investofi (penzijni fondy, ESG fondy) dnes
odmitaji investovat do firem bez transparentniho ESG
reportingu.

Tlak zakazniku a partneru

Velké korporace vyzaduji ESG data od svych dodavatelU jako
podminku spoluprace. Mala firma bez ESG dat mudze prijit o
zakazniky.

Pristup k financovani

Banky a pojistovny zahrnuji ESG rizika do hodnoceni
uveruschopnosti. ,Zelené" firmy maji lepsi podminky
financovani.

() ESG reporting se stava soucasti standardni U¢etni zavérky — budouci Ucetni musi rozumét nejen ¢islOm, ale i nefinan¢nim

metrikam.

MYED D
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[ KAPITOLA 4 }

Audit: Strazce duvéry

Audit je mechanismus, ktery zajiStuje dlivéryhodnost
Ucetnich vykazii. Bez auditora by uzivatelé museli slepé
vérit ¢islum pripravenym managementem — a
management ma motivaci tato cisla prikraslit.




ProcC potrebujeme auditora?

Asymetrie informaci — Agent-Principal Problem

1 2 3
Management Auditor Akcionar / Banka
Zna firmu dokonale — kazdy Nezavisly expert prichazi
detail, kazdy rizikovy projekt, zvenci, prochazi UCetnictvi, testuje Nema pfristup k internim
kazdou skrytou ztratu. Ma vzorky a ovéruje zUstatky. Dava informacim. Musi se rozhodovat
motivaci prikraslit vykazy vykazOm ,razitko" na zakladé vykazl. Potrebuje

(bonusy, cena akcii). dUvéryhodnosti. zaruku, ze jsou pravdive.

MYED D
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Kdo musi mit povinny audit?

Zakon o Ucetnictvi uklada povinnost auditu firmam (typicky s.r.o. a a.s.), které ve dvou po sobe jdoucich letech prekroci

alespon 2 ze 3 nasleduijicich kritérir:

Celkova aktiva Cisty obrat Zameéstnanci

Aktiva celkem presahnou 40 milion0 K¢  Rocni Uhrn Cistého obratu presahne 80  PrOmérny pocet zaméstnancC presahne
miliond K¢ 50 osob

/\  Banky, pojistbvny a vsechny kotované spolecnosti (na burze) maji povinnost auditu vzdy — bez ohledu na velikost.

NVED'S
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Klicovy pilir;
Nezavislost auditora

Nezavislost je zakladni podminkou duvéryhodnosti auditu.
Pokud auditor neni nezavisly, jeho vyrok nema zadnou
hodnotu. Komora auditord CR tuto nezdvislost reguluje a

vynucuije.




Co ohrozuje nezavislost auditora?

Financni zajem

Auditor nesmi vlastnit akcie auditované firmy ani mit
jiny financni zajem na jejich vysledcich. Jakykoliv
potencialni vynos z auditu nad ramec odmeény je
zakazan.

Vedeni Ucetnictvi

Auditor nesmi auditované firmé vést Ucetnictvi.
Kontroloval by vlastni praci — tzv. ,pes hlidajici svou
vlastni boudu".

Osobni vztahy

Auditor nesmi byt pribuzny s kliCovymi osobami ve
firmé (feditel, CFO, Clenové predstavenstva). Pratelské
vztahy mohou ohrozit objektivitu.

Zavislost na jednom klientovi

Prilis velky podil pfijmu z jednoho klienta ohrozuje
nezavislost. Auditor se boji prijit o klicovy zdroj pfijmU a
privira oCi nad problémy.

MYED D
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Faze auditu

Zjednoduseny pruvodce pro studenty
B 3. Zavérecna zprava

2. Ovérovani (Fieldwork) Diskuze s managementem o

1. Planovani

Fyzické inventury skladu, rozesilani zjisténich, priprava zpravy auditora
Auditor analyzuje odvétvi, firmu a konfirmacnich dopisd bankam a a vydani vyroku — finalniho
jeji interni kontroly. Identifikuje dluznikdm, namatkova kontrola produktu celého auditu.
oblasti s nejvetsim rizikem chyby faktur a smluv, testovani vzork{
nebo podvodu (tzv. risk transakci.
assessment) a sestavuje plan
auditu.



Co auditor skutecné dela na miste?

5

Fyzicka
Inventura

Auditor osobné
pritomen pfi pocitani
zasob ve skladu.
Oveéruje, zda skutecny
stav odpovida ucetni
evidenci.

Konfirmacni
dopisy

Dopis bankam:
,Potvrdte nam
zUstatek Uctu firmy k
31.12." Dopis
dluznikOm: ,Dluzite
nasi firmé X K¢ —
souhlasite?"

=

Vzorkovani
dokladu

Namatkova kontrola
faktur, smluv a
Uctenek. Auditor
OVEruje, zda
zaucCtovaneé transakce
skuteCné nastaly a
jsou spravne oceneny.
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{ KAPITOLA 5 J

Vyrok auditora

VVVVVV

nekolikamesicni prace.

Existuji ¢tyri typy vyroku, jejichz rozliSeni je zasadni pro spravné ¢teni Ucetni zavérky. Kazdy typ nese jiny
signal o zdravi a dUvéryhodnosti firmy.



Ctyfi typy vyroku auditora

Vyrok bez vyhrad (Cisty vyrok)

Nejlepsi mozny vysledek. Vykazy podavaji vérny a poctivy
obraz ve vsech vyznamnych ohledech. Firma dostava ,zelenou'
od auditora.

Zaporny vyrok

Cervend vlajka. Viykazy jako celek jsou zavadéjici a pIné chyb.
Pro firmu to obvykle znamena okamzité zastaveni Uvérd a krizi
dOvéry.

Vyrok s vyhradou

Uéetnictvi funguje spravné s vyjimkou konkrétn{ véci. Napt.:
.VSe je v poradku, s vyjimkou toho, ze firma neodpisuje staré
neprodejné zasoby." Signal: proverte tuto konkrétni oblast.

Odmitnuti vyjadreni vyroku

Auditor nemohl zkontrolovat — nedostal podklady, shorel
archiv, management zakazal rozhovory. Rik4: ,Nemohu se
vyjadrit."

NVED'S
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Co vyroky znamenaiji v praxi?

Typ vyroku Signal pro investora / banku Typicka reakce trhu

Bez vyhrad Viykazy jsou duvéryhodné Z4dna negativni reakce, standardnf
stav

S vyhradou Proverte konkrétni oblast Opatrnost, mozné dotazy ze strany
bank

Zaporny Vykazy nelze pouzit pro rozhodovani Zastaveni Uvéry, propad ceny akcii

Odmitnuti Firma nespolupracovala Velmi negativni, signal skryvani
informaci

MYED D
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Vyrok auditora — shrnuti
Cisty vyrok je cil, ne
samozrejmost

Casto se predpoklada, Ze &isty vyrok dostavaji véechny firmy
automaticky. Ve skutecnosti jej firmy musi zaslouzit —
spravnym a prukaznym vedenim Ucetnictvi, Uplnou
dokumentaci a ochotou ke spolupraci s auditorem.

Zaporny vyrok nebo odmitnuti vyroku jsou v praxi
mimoradné vazné udalosti s dalekosahlymi dUsledky.

MY50 %
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[ KAPITOLA 6 }

Skupinovy audit: Propojeni téemat

Zde se propojuje téma auditu s tématem konsolidace z minulé prednasky. Pokud ma materska
spole¢nost v CR povinnost sestavit konsolidovanou Géetni zavérku (zahrnujici dcefiné firmy po celém
svete), musi tato konsolidovana zaverka projit auditem jako celek.



Klicovy problem skupinoveho auditu

Fyzicka nemoznost

Hlavni auditor matky v Praze nemuze fyzicky
zkontrolovat sklady dceriné firmy v Mexiku,
pobocku v Singapuru nebo sklad v Nigérii.
Pritom nese plnou odpovednost za vyrok za
celou skupinu.

Reseni: Sit’auditory

Hlavni auditor (Group Auditor) vydava instrukce
lokalnim auditoriim (Component Auditors) v
kazdeé zemi. Lokalni auditofi zkontroluji mistni
dcerinou firmu a zaslou podrobné hlaseni do
Prahy. Group Auditor pak tato hlaseni konsoliduje
do finalniho vyroku.



Prubéh skupinového auditu

(2X=XX)

Finalni

Pokyny Lokalni prace  Revize zprav stanovisko

Group Auditor musi zajistit, ze lokalni auditofri jsou kompetentni a nezavisli, ze jejich prace splnuje pozadované standardy, a
ze vsechny konsolidacni upravy (eliminace vzajemnych transakci mezi firmami ve skupiné) byly provedeny spravné.
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Odpovednost Group Auditora

Plna odpovédnost
za finalni vyrok

| kdyz faktickou praci na
misté provadeji lokalni
auditori, Group Auditor
nese veskerou
odpoveédnost za
konsolidovany vyrok.
NemUze se vymluvit na
lokalniho auditora.

Kontrola kvality
prace Component
Auditoru

Group Auditor musi aktivné
overovat, ze instrukce byly
spravne pochopeny a
provedeny. Pasivni
prijimani hlaseni nestadi.

Oveéreni
konsolidacnich
Uprav

Eliminace vzajemnych
transakci (prodeje mezi
firmami ve skuping,
vnitroskupinové pujcky)
jsou technicky naroCné a
musi byt spravné
provedeny pred vydanim
vyroku.
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Propojeni vsech témat
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Klicové pojmy k zapamatovani

Vérny a poctivy obraz Artikulace Zisk # Cash
Nadrazeny cil vseho — Vykazy jsou propojené — zisk Vynosova vs. hotovostni baze
pravda nad formou. prechazi do VK, Cash prechazi — nejcastejsi omyLl.
do Rozvahy.
Asymetrie informaci ESG / CSRD
DOvod existence auditora. Budoucnost reportingu — nefinancni data jsou
povinna.
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Zaver: Co si odnést z dnesni
prednasky
B Vykazy jsou systém, ne izolované dokumenty

Vzdy Ctéte vSech pét soucasti dohromady — kazda pridava jiny rozmér pohledu na
firmu.

B Zisk bez Cash Flow je nebezpeény

Vzdy se ptejte: generuje firma skute¢nou hotovost, nebo jen Ucetni zisky?

Audit je o nezavislosti, ne o formé

Hodnota auditu spociva v nezavislosti auditora — bez ni je vyrok bezcenny.

ESG je soucast Ucetnictvi budoucnosti

Nefinancni reporting je povinnosti, ne volbou — pfipravte se na né€j jako na soucast
své profese.

® Dotazy.

| ,



