Pripadova analyza

Vedouci controllingu Martin

Martin vede pétic¢lenny controllingovy tym. Odpovida za mési¢ni reporting a soucasné
zavadi novy nastroj planovani. Posledni tfi tydny zacina den kontrolou zprav a na
dileZitou koncepéni praci se dostava po obé&d&. Kazdy pozadavek obchodniho feditele
oznadi za prioritu a preposila jej tymu bez Upravy termin(. Dvé kolegyné uvadéji, ze
b&hem soustiedéné prace dostavaji nékolik dotazd na stav. Martin veéer dokonéuje
vlastni analyzy, hFe spi a v patek udélal chybu ve verzi reportu.

Martin si potidil novou aplikaci na Fizeni tkoll a vytvofil podrobny barevny kalendar.
Po tydnu vSak pracuje podobné jako drive. Nadfizeny mu doporucil, aby byl
disciplinovanéjsi a vice delegoval. Martin odpovida, Zze delegovat nemiZe, protoze
musi mit vSe pod kontrolou.

Ukol pro skupiny

Skupiny po tfech az péti studentech maji pét minut na analyzu a dvé minuty na dvé
stru¢na stanoviska. Nemaji vytvaret diagnézu osobnosti ani seznam obecnych rad.

1. Vymezte dva pracovni cile, které jsou v pripadu v konfliktu nebo nejsou
dostatec¢né prioritizovany.

2. Najdéte alespon tfi mista, kde selhava regulacni cyklus.

3. U kazdého problému rozhodnéte, zda prvni zasah patfi na Uroven jednotlivce,
tymu, vedouciho nebo organizace.

4. Navrhnéte jeden situacni plan pro Martina a jednu tymovou dohodu o
pracovnich podminkach.

5. Stanovte jeden ukazatel pokroku a jeden signal, Zze zvoleny zdsah ma
nezadouci vedlejsi naklad.



