Pripadova analyza

Projekt ReBox pro vratné obaly

Adam a Petra zalozili sluzbu vratnych prepravnich oball pro mensi e-shopy. Adam ma
zkuSenost z logistiky, Petra z obchodu. Tfi e-shopy podepsaly nezavazny zajem o pilot. Tym
investoval vétSinu Uspor do vyvoje vlastniho obalu a do vizudlni identity. Pilot se o Sest tydnu
zpozdil, protoZe dodavatel zménil material. Dva e-shopy mezitim poZaduji jednodussi a
levnéjsi variantu.

Adam tvrdi, Ze firma musi vydrzet u plvodni vize, jinak ztrati dGvéryhodnost. Petra navrhuje
ruéni pilot s bézné dostupnymi prepravkami a jednim méstem. Adam jeji ndvrh oznacuje za
malo ambicidzni. Pfi prezentaci potencidlnimu investorovi pouzije Adam prognézu deseti tisic
zasilek mésicné, kterd vychazi z ristu celého trhu, nikoli ze zavazk( zakaznik(. Investor projevi
zajem, pokud zakladatelé ziskaji pét placenych pilota.

Adam posledni mésic pracuje vecer i o vikendech a kontroluje kazdé sdéleni zdkaznik(im. Petra

prestala otevirat téma hotovostni rezervy, protoze rozhovor pravidelné kon¢i konfliktem. Oba
se shoduji, Ze neuspéch projektu by poskodil jejich profesiondlni povést.

Ukol pro skupiny

Skupiny po tfech az péti studentech maji Sest minut. Vystupem jsou tfi stru¢na stanoviska.
Neni cilem diagnostikovat osobnost zakladatell ani rozhodnout, zda ma firma urcité
pokracovat.

1. Oddélte v pfipadu fakta, odhady a identitné zabarvena tvrzeni.

2. Najdéte nejméné tfi psychologické mechanismy a u kazdého uvedte konkrétni
pozorovatelny signal.

3. Urcete, kde je vhodnéjsi kauzalni logika a kde efektuacni krok.
4. Navrhnéte jeden test predpokladu, limit pfijatelné ztraty a bod revize.
5. Uvedte jeden individudIni a jeden tymovy zdsah, které snizi riziko bez potlaceni iniciativy.



