STRATEGICKY MANAGEMENT

Zadani semestralniho projektu

Od strategického problému k obhajitelnému rozhodnuti

Zakladni parametry

Tym presné¢ 3 studentd; redlnd firma; prezentace presné 15 minut (3 x 5 minut);
doporuceno 10-15 slida; bez pisemné seminarni prace

1. Smysl a vystup projektu

Semestralni projekt je tymové feSeni konkrétniho strategického problému realné firmy. Jeho
cilem neni mechanicky vyplnit co nejvice analytickych modell, ale na zéklad¢ relevantni
teorie a dohledatelnych dikaz( formulovat, porovnat a obh4jit strategické rozhodnuti, které je
pro firmu proveditelné.

1.1 Co ma projekt prokazat

e Tym dokaze odlisit popis situace od strategick¢ho problému a rozhodnuti, které musi
firma ucinit.

e Voli jen takové koncepty a modely strategického managementu, které skuteéné¢ pomahaji
odpovédét na zadanou otazku.

e Pracuje s relevantnimi a dohledatelnymi daty, vysvétluje jejich vyznam a piiznava
omezeni projektu.

e Porovnava realné alternativy podle pfedem stanovenych kritérii, nikoli pouze podle
dojmu.

e Prevadi zvolenou strategii do krokli implementace, odpovédnosti, rizik a ukazateli
vysledku.

e Kazdy ¢len tymu rozumi celému projektu a umi obhdjit jeho logiku.

1.2 Povinny vystup

Vystup Povinny pozadavek

Tymova prezentace Presn¢ 15 minut; kazdy ze tii studentd prezentuje presné 5 minut.
Obhajoba Po prezentaci nasleduji otazky a zpétna vazba v rozsahu nejvyse 5 minut.
Slidy Doporuceno 10-15 slidt; jeden hlavni argument na jeden slide; dikazy

maji prednost pied dekoraci.
Zdroje, data a AI Musi byt transparentné uvedeny a spravné citovany piimo v prezentaci.

Pisemna prace Neodevzdava se seminarni prace ani pribézny pisemny dokument.
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2. ZaKkladni pravidla projektu

e Tym tvoii pfesné 3 studenti. Kazdy odpovida za kvalitu celého projektu, nikoli pouze za
svou Cast prezentace.

e Firma musi byt redlnd: bud osobné¢ dostupna, nebo vetfejné znama s dostatkem
diivéryhodnych vetejnych dat.

e Téma musi byt zké, strategicky vyznamné a feSitelné s dostupnymi daty. Citliva interni
data nejsou podminkou.

e Firmu a téma je nutné potvrdit s vyucujicim.

e Stejné téma nesmi zpracovavat dva tymy.

e Vlastni téma je mozné po piedchozi dohod€, pokud spliiuje pozadavky na strategicky
problém, teorii, data a proveditelné doporuceni.

e Tym musi respektovat souhlas organizace, ochranu osobnich udaji, divérnost a citacni
pravidla.

2.1 Jak poznat vhodné téma

Kontrolni otazka PozZadovana odpovéd’

Je ziejmé, jaké rozhodnuti ma firma = Ano; projekt nesmi konéit jen popisem prostiedi nebo firmy.
udinit?

Existuje vhodny teoreticky ramec? Ano; model pomaha vysvétlit problém nebo porovnat

alternativy.
Jsou dostupna eticka a dostatecna Ano; alespon vetejné zdroje, ptipadné doplnéné primarnimi
data? daty.
Lze doporuceni prevést do praxe? Ano; tym umi navrhnout kroky, vlastniky, rizika a ukazatele.

Pravidlo zuZeni tématu

Pokud na nekterou kontrolni otdzku nelze odpovedét ,,ano®, je tieba problém zuzit, zménit
nebo doplnit data jesté pred zahajenim hlavni analyzy.

3. Povinna logika strategického projektu

Jadro projektu

Teorie a strategicky problém — dikazy a diagn6za — alternativy — volba —
implementace, rizika a kontrola.

Co musi byt v projektu ziejmé

1. Strategicky kontext Strucné vysvétlete firmu, situaci a ditvod, proc€ je problém aktudlni.

2. Rozhodnuti a otazka | Formulujte jednu hlavni otazku, na kterou musi projekt odpovédeét, a rozhodnuti,
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Co musi byt v projektu ziejmé

které ma podpofit.

3. Teoreticky ramec Vyberte omezeny pocet relevantnich konceptt. U kazdého vysvétlete, jak bude
pouzit.

4. Dilkazy a diagnoza Shromazdéte a interpretujte data. Odd¢lte fakta, predpoklady a isudky.

5. Strategické Navrhnéte nejméné dvé realné moznosti veetné varianty zachovani soucasného
alternativy stavu, je-li smysluplna.

6. Kritéria a volba Stanovte kritéria, porovnejte alternativy a obhajte jednu volbu.

7. Implementace Urcete hlavni kroky, odpovédnosti, zdroje, Casovy horizont a zavislosti.

8. Rizika a KPI Pojmenujte klicova rizika, protiopatieni a méfitelné ukazatele uspéchu.

Kazdé doporuceni musi mit dva opérné body: empiricky dikaz a teoretické vysvétleni. Model
bez vazby na rozhodnuti je pouze dekorace; doporuceni bez ditkazu je pouze nazor.

4. Data, zdroje a kvalita dukazi

Desk research tvoii zaklad kazdého projektu. DalSi metody se pouzivaji pouze tehdy, kdyz
odpovidaji strategické otazce a tym ma k organizaci nebo respondentiim eticky pfistup.
Primarni sbér dat neni povinny, pokud vefejné zdroje poskytuji dostatecné dikazy.

Kdy je vhodna Minimalni standard

Desk research Vzdy; pro trh, firmu, konkurenci, Vyroéni zpravy, firemni dokumenty, databaze,
regulaci, technologie a vysledky. regulatofi, odborné a diivéryhodné medialni zdroje;
uvést autora, rok a odkaz.

Rozhovor s Pro procesy, rozhodovéni, zdroje, Obvykle 1-2 rozhovory; pfipravené otazky;

manazerem kulturu nebo implementaci. informovany souhlas; anonymizace podle dohody.

Dotaznik Pro vniméani zakaznikt nebo Pouze je-li relevantni; orienta¢né alespon 30
zaméstnancd, kdyz je jejich nazor respondentl; popsat vybér, otdzky a omezeni.

soucasti otazky.

Pozorovani / Pti pfimém pfistupu k provozu a Souhlas organizace; jednotny zaznam; oddéleni
procesni analyza | potfeb¢ posoudit chovani ¢i proces. | pozorovani od interpretace.

4.1 Jak s diikkazy pracovat

e U kazdého zasadniho tvrzeni musi byt dohledatelny zdroj nebo jasn€ oznaceny analyticky
usudek tymu.

e Porovnavejte zdroje rizného typu a vysvétlete pripadné rozpory; nepiebirejte firemni
komunikaci jako nezavisly fakt.

e U grafli a tabulek uvadéjte jednotky, obdobi, vzorek a zdroj. Vlastni vypocet oznacte jako
,»Vvlastni zpracovani“ a uved’te vstupni data.

e Citlivé udaje anonymizujte. Bez souhlasu organizace ani respondentl je nezvefejiujte a
nevkladejte do nastrojii AL

e Omezeni dat musi byt soucasti diskuse.
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5. Doporucena témata projektu

Tym si vybere jedno z témat nize a konkretizuje je pro zvolenou firmu. Néazev tématu neni

vyzkumnou ani strategickou otdzkou; tu je nutné formulovat podle konkrétniho rozhodnuti.

Vlastni téma je mozné po ptredchozi dohod¢ s vyucujicim.

5.1 Vnéjsi prostredi a zdroje

Ukol tymu Vhodna teorie a diikazy

1. PESTLE a prostiedi

2. Porterovych pét sil

3. Zdroje a VRIO

4. Konkurenéni

benchmarking

5. Zakaznici a segmenty

Prioritizovat 5 faktort, jejich dopad a
horizont; navrhnout 3 reakce firmy.

Ohodnotit sily, dopad na ziskovost a
zpusob obrany.

Posoudit 4-6 zdroju a ur¢it docasnou nebo
udrzitelnou vyhodu.

Porovnat 3—5 konkurentii v 5 ukazatelich a
nalézt strategické mezery.

Vymezit 2—-3 segmenty, jejich potieby a
strategickou atraktivitu.

5.2 Strategicky zamér

Ukol tymu Vhodna teorie a diikazy

6. Poslani, vize a hodnoty

7. Cile a KPI

8. Hodnotova nabidka

9. Stakeholderi

10. Zamér versus realita

Porovnat deklarace s redlnymi
rozhodnutimi firmy.

Posoudit cile podle SMART a navrhnout
provazané metriky.

Ovéfit soulad slibu, zakaznické zkuSenosti
a ekonomiky.

Zmapovat moc, zajem a konflikty;
navrhnout plan prace se stakeholdery.

PESTLE/STEEPLED; vefejné zdroje;
expert nebo manazer.

Odvétvova data, konkurenti, ceny,
dodavatelé.

Interni dtikazy, rozhovor, procesy,
vysledky.

Vyroéni zpravy, weby, nabidky, ceny.

STP/VPC; dotaznik, rozhovory, recenze
nebo CRM.

Dokumenty, kampanég, rozhodnuti,
rozhovor.

SMART/MBO/OKR; cile, reporty,
dashboardy, rozhovor.

VPC/business model; recenze, zakaznici,
nabidka, marze.

Stakeholder mapping; dokumenty a
rozhovory.

Odhalit rozdil mezi planem, rozhodnutimi a | Zamyslena/realizovana strategie; plany,

vysledky a vysvétlit pficiny.

5.3 Strategickeé volby

Ukol tymu Vhodna teorie a diitkazy

11. Genericka strategie

12. Smér ristu

13. Internacionalizace

14. Zaméreni versus

diverzifikace

15. Aliance, build—buy—

Urc¢it skutecnou pozici a soulad ceny,
hodnoty a aktivit.

Porovnat 2—3 varianty ristu a doporudit
jednu véetné rizik.

Vybrat cilovy trh a zptisob vstupu podle
jasnych kritérii.

Rozhodnout rozvijet, drzet nebo opustit
Cast portfolia.

Ur¢it chybé&jici schopnost a porovnat

rozpocty, KPI, rozhovor.

Porter; ceny, komunikace, naklady,
vnimani zakaznika.

Ansoff; trzni data, portfolio, zdroje,
rozhovor.

CAGE a vstupni rezimy; 2 trhy,
konkurence, regulace, partnefi.

Portfolio/diverzifikace; trzby, marze, rist,
riziko, synergie.

Strategické aliance; kandidati, naklady,
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Ukol tymu Vhodna teorie a diikazy

partner zpusoby jejiho ziskani. kontrola, zavislosti.

5.4 Implementace a vykonnost

Ukol tymu Vhodna teorie a diikazy

16. Balanced Scorecard Vytvofit strategickou mapu a 8—12 KPI s Soucasné metriky, cile, baseline, vlastnici.
vazbou pri¢ina—nasledek.

17. Strategicka zména Diagnostikovat konkrétni zménu a odpor; Kotter/ADKAR; rozhovor, komunikace,
navrhnout proveditelny postup. milniky, chovani.

18. Kultura a strategie Urcit chovani, které strategii podporuje Soulad kultury a strategie; dotaznik,
nebo blokuje, a navrhnout zasahy. rozhovor, pozorovani.

19. Digitalni transformace / = Vybrat proces nebo model a posoudit Procesni data, zakaznici, naklady,

Al prinosy, rizika a implementaci. technologicka a eticka rizika.

20. ESG jako strategie Urc¢it 3 materidlni témata, business case, Dopady, stakeholdeti, reporty, regulace.

KPI a opatteni.

Vystup tématu

Projekt musi vzdy skoncit konkrétni strategickou volbou a postupem realizace. Samotna
analyza, mapa nebo seznam faktori nestaci.

6. Tymova prezentace: presné 15 minut

Prezentace je jedinym odevzdavanym a hodnocenym vystupem projektu. VSichni tii studenti
musi byt pFitomni a kazdy prezentuje pfesné 5 minut. Cést nep¥itomného &lena nelze prevést
na jiného studenta.

Student 1 0:00-5:00 Firma a kontext; strategicky problém a jeho relevance; cil a hlavni otazka;
zvolena teorie a duvod jejiho pouziti.

Student 2 5:00-10:00 Metoda a zdroje dat; nejdilezité]si zjisténi; diagnoza; dikazy v grafech,
tabulkach, citacich nebo vyrocich respondent.

Student 3 10:00-15:00 | Alternativy a kritéria; doporucena volba; vazba na teorii; implementace,
rizika, KPI, limity a zavér.

Cely tym po prezentaci | Obhajoba a zpétna vazba v délce nejvyse 5 minut. Kazdy musi rozumét
celému projektu.

6.1 Doporucena osnova 10-15 slidi

e 1. Nazev projektu, firma, tym a jednoznacna strategicka otazka.
e 2. Kontext, aktudlnost problému a rozhodnuti, které ma byt podpoieno.
e 3.4, Teoreticky ramec a jeho pouziti v projektu.

Strana 5



5. Metoda, zdroje dat a limity dikaz.

e 6.-8. Klicova zjisténi a strategickd diagnoza.

e 9.-10. Alternativy, hodnotici kritéria a jejich porovnani.
e 11.-13. Doporuceni, implementace, rizika a KPI.

e 14.-15. Zavér, limity, zdroje a prohlaseni o pouziti AL

7. Pravidla pouzivani umélé inteligence

Nastroje Al lze pouzit jako pomocny prostiedek, nikoli jako ndhradu vlastniho strategického
usudku, prace se zdroji nebo skutecného sbéru dat. Za spravnost, transparentnost a
obhajitelnost celého vystupu odpovida tym.

Brainstorming strategickych otazek, alternativ nebo Vymysleni zdrojt, dat, rozhovort, respondentt, citaci
kritérii, které tym nasledné ovéfi. nebo vysledki.

Jazykova korektura a zlepSeni srozumitelnosti Odevzdani neovéteného vystupu Al nebo doporuceni,
vlastniho textu. kterému tym nerozumi.

Pomoc s formatem tabulek, grafl, vypoétii nebo kddu | Nahrani nevefejnych, osobnich nebo davérnych dat
po kontrole tymem. bez opravnéni.

Shrnuti vetejného zdroje, pokud tym piecte original a | Nahrazeni skuteéného rozhovoru, dotazniku,
zkontroluje vyznam. pozorovani nebo prace s firmou simulaci Al.

7.1 Povinné prohlaseni o Al

Na zavérecném slidu uved’te nastroj, datum pouziti, ucel, dotéenou ¢ast projektu a zpisob
ovéfeni. Pokud tym Al nepouZil, uvede: ,,Pfi zpracovani projektu nebyla pouZzita generativni
AL*

Vzor prohlaseni

,»ChatGPT, 10. 11. 2026 — pouzit pro navrh variant ndzvii a jazykovou korekturu; fakta,
citace a doporuceni ovéfil a schvalil cely tym.*
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