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Strategicky management

Pojem strategie muzeme odvodit ze slova
reckého puvodu — strategos, které znaci
vudce.

Do ekonomie byl tento pojem prevzat z
vojenstvi, kde zna¢i uméni a védu vojevudce,
nauku o valce a jejim vedeni.

V literature muzeme najit ruzné definice
strategie.
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Strategicky management

., Strategie je siroce zalozeny vzorec urcujici,
jaka je konkurencni schopnost firmy, jakeé
budou jejich cile a jaka politika bude potrebna
k dosazeni téchto cilu. Podstatou formulovani
konkurencni strategie je dat do souvislosti
firmu a jeji okoli.” (Porter, 1994)
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Strategicky management

. ,Strategie je sled nebo plan, ktery integruje
hlavni cile, obchodni politiky a implementacni
kroky organizace do jednotlivéeho celku.”
(Mintzberg, 1996).
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Strategicky management

., Strategie je koncept celkového chovani
organizace, zejména zpusob cinnosti
organizace a alokace zdroji potrebnych k
dosazeni zamyslenych zaméru.” (Veber, 2009)
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Strategicky management

. Podnikatel jako stratég

- Centralni postavou ve firme pri strategickém rizeni je
samotny podnikatel.

- Dulezitou roli hraje samotna osobnost podnikatele.
« Podnikatel musi své okoli umét strhnout a nadchnout.

- Kdyz chce byt podnikatel ispésny (a ktery podnikatel
nechce), musi své predstavy lidem kolem sebe
zprostredkovat.

« Musi je o svych predstavach presvedcit a dosahnout toho,
aby ho pfi realizaci predstav nasledovali.
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Strategicky management

. Podnikatel jako stratég

. Stratég musi mit tri vlastnosti, aby byl Uspésny:
« Otevrenost

Znamena pristupnost ke vsemu, schopnost komunikace s
jinymi lidmi, byt zvidavy, mit rozhled mimo svuj obor.

« Spontannost

Je schopnost myslet nekonvencné, oprostit se od obvyklych
zvyklosti, vytvaret vlastni standarty.

«  Smysl pro realitu

Je schopnost vidét véci, jaké jsou, a ne, jaké by podle predstav
a prani mély byt.

Bez smyslu pro realitu zGstanou predstavy iluzi.

Uméni uspésného podnikani spociva v tom, ze ¢loveék preméni
své predstavy v realitu.
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Strategicky management

. Proces strategického rizeni
- Proces strategického rizeni délime do péti fazi:

1. Zahrnuje identifikaci soucasné mise, vize a cilt
firmy.
- Mise (anglicky mission Ci mission statement) odpovida na
nasledujici otazky:
— Kdo jsme?
— Codélame?
— ProcC to délame?
— V em jsme dobfi a proc?
— Pro koho tu jsme?
— Kdo nebo co za nami stoji?
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Strategicky management

. Proces strategického rizeni
- Proces strategického rizeni délime do péti fazi:
1. Zahrnuje identifikaci soucasné mise, vize a cilu
firmy.

Vize (anglicky vision i vision statement) udava sméer,
kterym se firma ubira.

Popisuje vzdalenéjsi budoucnost (obvykle v radu 2-5 let).
. Rikd, ¢eho bychom chtéli €asem dosahnout.
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Strategicky management

. Proces strategického rizeni
- Proces strategického rizeni délime do péti fazi:

1. Zahrnuje identifikaci soucasné mise, vize a cilt
firmy.
« Cilem firmy rozumime konkrétni stav, jehoz dosazeni
predpokladame v urcitém c¢asovém obdobi.

« Jasné stanové cile se vlastné stavaji ukoly pro presné stanoveny
casovy horizont.

* Prostrednictvim cilG se Siroce a vSeobecné formulovana vize
transformuje do konkrétnich budoucich vysledk, a tak cile
predstavuji zavazek dosahnout stanovené vysledky v daném
case.
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Strategicky management

. Proces strategického rizeni
- Proces strategického rizeni délime do péti fazi:

1. Zahrnuje identifikaci soucasné mise, vize a cilu
firmy.

- Teprve po stanoveni cilli je mozné rozhodnout, jaké
zdroje a které prostredky jsou nezbytné pro jejich
dosazeni a jakym zplsobem a jaké casové horizonty jsou
nutné pro jejich dosazeni.

« Cile musi byt stanoveny tak, aby byly v souladu s
metodikou SMART, tzn. ze cil musi byt:
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Strategicky management

. Proces strategického rizeni
- Proces strategického rizeni délime do péti fazi:

1. Zahrnuje identifikaci soucasné mise, vize a cilt
firmy.
« Cile musi byt stanoveny tak, aby byly v souladu s metodikou
SMART, tzn. Ze cil musi byt:

— Specificky: kazdy ve firmé mu musi rozumeét a musi stimulovat k
dosazeni co nejlepsich vysledk;

— Meéf¥itelny: dosazeni cile musi byt méfitelné;

— Akceptovatelny: cil musi byt akceptovatelny ze strany téch, ktefi ho
budou plnit;

— Realisticky: cil musi byt dosazitelny;
— Terminovany: musi byt stanoven termin dokonceni cile.
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Strategicky management

Fde thiceme by, feho cheeme desdhnout
w hartzomtu 3-5 k=t Prod edstujemes?
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Strategicky management

. Proces strategického rizeni
- Proces strategického rizeni délime do péti fazi:

1. Ma za ukol zjistit skutecny stav strategického rizeni v nasi
firmé a urcit presné, ceho chceme dosahnout, urcit hlavni
dlvod existence nasi firmy.
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Strategicky management

. Proces strategického rizeni
- Proces strategického rizeni délime do péti fazi:

2. Se zabyva strategickou analyzou vnéjsiho, odvétvového a
vnitiniho prostredi firmy.

e Pfianalyze vnéjsSiho prostredi (makrookoli) firmy se snazime najit
okolni faktory a jejich vliv na fungovani firmy (politické, ekonomickeé,
socialni, technologické);

* Analyza odvétvového okoli (mikrookoli) zohledriuje hrozbu
potenciondlnich konkurentd, silu zdkaznik( a dodavatel(i, hrozbu
substitutl a Uroven konkurencni rivality v odvétvi.
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Strategicky management

. Proces strategického rizeni

- Proces strategického rizeni délime do péti fazi:

2. Se zabyva strategickou analyzou vnéjsiho, odvétvového a
vnitiniho prostredi firmy.
* Vramci analyzy vnitiniho prostredi zjiStujeme, jaky je stav vSech aktivit

uvnitr firmy a jaka je jejich provazanost v ramci celého hodnotového
retézce.

* Snazime se urcit silné a slabi stranky firmy a klicové oblasti uvnitr
firmy, které vyzaduji vice pozornosti nebo priorit.
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Strategicky management

. Proces strategického rizeni
- Proces strategického rizeni délime do péti fazi:

2. Se zabyva strategickou analyzou vnéjsiho, odvétvového a

vnitiniho prostredi firmy.
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Strategicky management

. Proces strategického rizeni

- Proces strategického rizeni delime do péti fazi:
2. Se zabyva strategickou analyzou vnéjSiho, odvétvového a vnitrniho
prostredi firmy.
* Vnitini prostredi firmy tvori zdroje firmy (materidlové, financni a lidské):
— Management a jeho zaméstnanci (jejich kvalita);
— OrganizacCni struktura;
— Kultura firmy;
— Mezilidské vztahy;
— Etika;
— Materialni prostredi.

* Vnitfni prostredi se vztahuje na faktory, které mohou byt podnikem pfimo
Fizeny a manazery ovliviovany.
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Strategicky management

. Proces strategického rizeni
- Proces strategického rizeni délime do péti fazi:
3. Je formulace strategie pomoci jasného souboru
oduvodnénych opatreni.

— Pri formulaci se snazime modifikovat soucasné cile a

VVVVVV

— Zahrnuje vytvoreni udrzitelné konkurencni vyhody, protoze
soucasné vyhody jsou neustale pod tlakem konkurence.
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Strategicky management

Proces strategického rizeni
Proces strategického rizeni délime do peéti fazi:

4. Je implementace strategie, ktera se zabyva
sladénim organizacni struktury a procesu se
zvolenou strategii.
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Strategicky management

Proces strategického rizeni
Proces strategického rizeni délime do peéti fazi:

5. Je hodnoceni a kontrola strategie, ktera ma za ukol
monitorovat vyvoj implementace zvolen strategie a
iniciovat napravné kroky, pokud jsou nutné.
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Strategicky management

Strategicka analyza

Zahrnuje analyzu makrookoli, mikrookoli a
interni analyzu firmy;

K analyze makrookoli muzeme vyuzit napr. PEST
analyzu, k analyze mikrookoli napr. Porteruv model
péti sil a k interni analyze silnych a slabych stranek
firmy mUzeme pouzit napriklad benchmarking.

Mezi metody, které v sobé zahrnuiji jak interni, tak
externi analyzu patri napriklad SWOT analyza.
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Strategicky management

Strategicka analyza
PEST analyza

Za klicové soucasti makrookoli Ize oznacit faktory
poltické a legislativni, ekonomické, socialni a
kulturni i technologické;

Analyza déli vlivy makrookoli do ctyr zakladnich
skupin a oznacuje se PEST analyza;
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Strategicky management

. Strategicka analyza

- PEST analyza

- Kazda z téchto skupin v sobé zahrnuje radu faktord,
které riznou mérou ovliviauji firmu:
— Politicko-pravani faktory;
— Ekonomické faktory;
— Socidlni a kulturni faktory;
— Technické a technologické faktory.
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Strategicky management

. Strategicka analyza
- PEST analyza

- Kazda z téchto skupin v sobé zahrnuje radu faktord,
které riznou mérou ovliviauji firmu:
— Politicko-pravani faktory
» Tyto faktory tvofri spoleCensky systém, v némz firmy
uskutecnuji svoji ¢innost.
» Systém je ddn mocenskym zajmem politickych stran a
vyvojem politické situace v zemi a jejim okoli.
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Strategicky management

- Strategicka analyza
 PEST analyza

* Kazda z téchto skupin v sobé zahrnuje radu faktord, které rGznou mérou
ovlivauji firmu:
— Ekonomické faktory
»  Tyto Cinitelé vychazeji z ekonomickeé situace zemé a hospodarské politiky statu.
»  Patfi sem ndsledujici makroekonomické faktory:
®* Tempo rGstu ekonomiky,
® Nezaméstnanost,
®*  Faze hospodarského cyklu,
* Inflace
®*  Vyvoj HDP,
®* Danové podminky,
*  Uroven pFijmd a vydajl statniho rozpoctu,
®* Vyse urokovych sazeb apod.
— Socialni a kulturni faktory
— Technické a technologické faktory
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Strategicky management

- Strategicka analyza
 PEST analyza

* Kazda z téchto skupin v sobé zahrnuje radu faktord, které rGznou mérou
ovlivauji firmu:
— Ekonomické faktory

»  Tyto Cinitelé vychazeji z ekonomické situace zemé a hospodarské politiky
statu.

»  Patfi sem nasledujici makroekonomické faktory:
®* Tempo rlstu ekonomiky;
®* Nezaméstnanost;
®*  Faze hospodarského cyklu;
* Inflace;
®* Vyvoj HDP;
®* Danové podminky;
*  Uroven pFijmd a vydajl statniho rozpoctu;
®* Vyse urokovych sazeb apod.

27/67 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE %) WWW.MVS0.CZ



MVSO0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC
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. Strategicka analyza
- PEST analyza

- Kazda z téchto skupin v sobé zahrnuje radu faktord,
které riznou mérou ovliviauji firmu:
— Socidlni a kulturni faktory:

» Jsou dany spolecnosti, jeji strukturou, socialni skladbou
obyvatelstva, spoleCenskymi a kulturnimi zvyky.
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. Strategicka analyza
- PEST analyza

- Kazda z téchto skupin v sobé zahrnuje radu faktord,
které riznou mérou ovliviauji firmu:
— Technické a technologické faktory:

» Tyto faktory predstavuji inovacni potencial zemé,
tempo technologickym zmén.
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Strategicky management

Strategicka analyza

PEST analyza

Modifikace:
— SLEPT;
— SLEPTE;
— PEST;
—  PESTLE.
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. Strategicka analyza
. Porteruv model péti sil

- Vyznamnou charakteristikou odvétvi jsou
konkurencni sily, které vdaném odvétvi pusobi.

- Vzhledem k této skutecnosti predstavuje nedilnou
soucasti analyzy mikrookoli analyza konkurencnich
sil, ktera zkouma zaklad konkurence v odvétvi.

- K reSeni tohoto problému prispél vyznamné M.
Porter modelem péti sil, ktery je ve své podstaté
nastrojem zkoumani konkurencniho prostredi.
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Strategicky management

Strategicka analyza
Porteruv model péti sil

Cilem modelu je umoznit jasné pochopit sily, které v
tomto prostredi pusobi, a identifikovat, které z nich
maji pro firmu z hlediska jejiho budouciho vyvoje
nejvétsi vyznam a které mohou byt strategickymi
rozhodnutimi managmentu ovlivnény.
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Strategicky management

Strategicka analyza
Porteruv model péti sil

Pro firmu, ktera chce dosahnout uspéchu, je
nezbytné rozpoznat tyto sily, vyrovnat se s nimi,
reagovat na né, a pokud je to jen trochu mozné
zmeénit jejich pusobeni ve svuj prospéch.
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. Strategicka analyza
. Porteruv model péti sil

- Konkurence na trhu v daném odveétvi je funkci péti
konkurencnich sil, které vyplyvaiji:
— Zrivality mezi konkurencnimi firmami

» Je ovlivnéna jejich strategickymi tahy a protitahy
smeérujicimi k ziskani konkurencni vyhody;
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Strategicky management

. Strategicka analyza
. Porteruv model péti sil

- Konkurence na trhu v daném odveétvi je funkci péti
konkurencnich sil, které vyplyvaiji:

— Z hrozby substitucnich vyrobku firem v jinych odvétvich;
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Strategicky management

. Strategicka analyza
. Porteruv model péti sil

- Konkurence na trhu v daném odveétvi je funkci péti
konkurencnich sil, které vyplyvaiji:
— Z hrozby substitucnich vyrobki firem v jinych odvétvich;

» napr. kdvovar vs. instantni kava; verejna doprava a
automobil.
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Strategicky management

. Strategicka analyza
. Porteruv model péti sil

- Konkurence na trhu v daném odveétvi je funkci péti
konkurencnich sil, které vyplyvaiji:

— Z hrozby vstupu novych konkurenti do odvétvi;
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Strategicky management

. Strategicka analyza
. Porteruv model péti sil

- Konkurence na trhu v daném odveétvi je funkci péti
konkurencnich sil, které vyplyvaiji:

— Z vyjednavani pozice dodavatelt klicovych stupu;
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Strategicky management

Strategicka analyza
Porteruv model péti sil

Konkurence na trhu v daném odveétvi je funkci péti
konkurencnich sil, které vyplyvaiji:

— Zvyjednavani pozice kupuijicich.
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. Strategicka analyza
. Porteruv model péti sil

Substituty

= mnoEstvi substitutd

- jejich kvalita a parametry

- vztah zakaznikd k substitutim
- riziko vstupu substitutd na trh
- naklady na zménu

\\

Ddbératelé

- poet odébrateld

- rliznorodost nabizenych produktd
- doplAujici sluby
- naklady na zménu dodavatel

Konkurence

- produkty a sluiby konkurence

- ceny a cenova politika
- marketingova strategie
- Vyvoj

- silné a slabé stranky

KONKURECN SILY

Dodavatele

- mnoistvi dodavateld

- specializace dodavek

- alternativy k dodévkam

- naklady spojené se zménou

Nove vstupy

- naklady vstupu

- zavedenost firem

- distribuéni kanaly

~ legislativni prekdiky

- technologické prekazky
- obsazenost trhu

- chovani zdkazniki
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Strategicky management

Strategicka analyza
Benchmarking

Je proces, prfi némz srovhavame své vyrobky, sluzby
a postupy se svymi nejvetsimi konkurenty s témi
firmami, které jsou povazovany ze nejlepsi.

Postup vyvinula firma Xerox pocatkem osmdesatych
let 20. stoleti.
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Strategicky management

. Strategicka analyza

- Benchmarking
- Zakladni kroky benchmarkingu jsou:

— Poznejte dlikladné vlastni ¢innost;
— Poznejte jak to délaji jini;
— Definujte faktory uspéchu;

— Ziskejte prevahu.
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Strategicky management

. Strategicka analyza

- Benchmarking
- Zakladni kroky benchmarkingu jsou:

— Poznejte dikladné vlastni ¢innost;
» Zjistéte své postaveni, odhalte své prednosti slabiny.
» Neznate-li, nemuzete se branit.

» Vzdy se snazte o kvantifikaci: kolik, kde.
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Strategicky management

. Strategicka analyza

- Benchmarking
- Zakladni kroky benchmarkingu jsou:

— Poznejte, jak to délaji jini;
» Poznejte, jak to délaji predni firmy, konkurence.
» UrcCete jejich slabiny, prednosti.

» Srovnejte se jen s témi nejlepSimi.
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Strategicky management

. Strategicka analyza

- Benchmarking

- Zakladni kroky benchmarkingu jsou:
— Definujte faktory Uspéchu;
» Prevezméte to nejlepsi.
» Jsou-li konkurenti v néCem lepsi, zjistéte, proc jsou
lepsi.

» Pricemz formy prevzeti mohou vyt rGzné:
« Napodobeni,
 Modifikace,
« Akceptace.
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Strategicky management

. Strategicka analyza

- Benchmarking
- Zakladni kroky benchmarkingu jsou:

— Ziskejte prevahu;

» K ziskani prevahy mate predpoklady, nebot vyuzivate
svych prednosti a slabiny jste napravili.
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Strategicky management

Strategicka analyza
SWOT analyza

Je jednoduchym nastrojem zamérenym na
charakteristiku klicovych faktort ovliviaujicich
strategické postaveni firmy.

Je pristupem, ktery umoznuje konfrontaci vnitrnich
zdroju a schopnosti firmy se zménami v okoli.
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Strategicky management

. Strategicka analyza
- SWOT analyza

- Jedna se o analyzu:
— Strengths — silnych stranek firmy;
— Weaknesses — slabych stranek firmy;
— Opportunities — prilezitosti v okoli firmy;

— Threats — hrozeb v okoli firmy.
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Strategicky management

Strategicka analyza
SWOT analyza

Analyza silnych a slabych stranek predstavuje interni
analyzu firmy, analyza prilezitosti a hrozeb je
vysledkem externi analyzy firmy.

Porovnani vysledkl externi a interni analyzy se
provadi v tabulce, kde v Fadcich jsou silné a slabé
stranky a ve sloupcich prilezitosti a hrozby.
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Strategicky management

Strategicka analyza
SWOT analyza

Tabulka by zpravidla méla obsahovat maximalnée 10
radku a sloupcu, aby byla prehledna a zachovala si
vypovidaci schopnost.

Tabulku vyplnujeme pomoci znamének plus, minus a
nula.
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Strategicky management

. Strategicka analyza
- SWOT analyza

- Znaménko ,,+“ se pouzije, jestlize silna stranka
umozni firmeé vyuzit prilezitosti nebo odvratit hrozbu,
ktera vyplyva ze zmény v okoli firmy a také v pripade,
ze slaba stranka bude vyvazena zménou v okoli firmy.
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Strategicky management

Strategicka analyza
SWOT analyza

Znaménko ,,-“ vyjadruje situaci, kdy silna stranka
bude zménou okoli firmy redukovana nebo kdyz
slaba stranka zabrani firmé vyhnout se ohrozeni,

pripadné kdyz bude vyznam slabé stranky zménou v
okoli firmy jesté zvyraznén.
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Strategicky management

Strategicka analyza
SWOT analyza

Znaménko ,,0“ vyjadruje, ze mezi faktory neexistuje
zadny vztah.
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Strategicky management

. Strategicka analyza
- SWOT analyza

5 - Silné stranky W - Slabé stranky
s1 | s2 s3] sa|ss|se|sr|w|wa|ws| "™ Poradi
E ol | + |++ | 0 [0 | ++| 0 [++]| 0 | 0 | © 7 ]
E 02 | ++ 0 o [++| 0o | 0| o 5 3,
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Strategicky management

. Strategicka analyza

V4
Silné stranky Slabé stranky
- SWOT analyza
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Zdraj: Vlastni uprava
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Strategicky management

Strategicka analyza

SWOT analyza

Ma-li SWOT analyza plnit v procesu tvorby strategie
urcitou roli, musi jeji aplikace smérovat nejen k
identifikaci, nalezeni a posouzeni vliva v soucasnosti,
ale také k predikci vyvojovych trendu faktoru
vnéjsiho okoli a vnitrni situace firmy a jejich
vzajemnych souvislosti.
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Strategicky management

. Strategicka analyza

- SWOT analyza

- Kombinace klicovych potencialnich prilezitosti a
hrozeb spolu s predpokladanymi silnymi a slabymi
strankami umoznuje zvazovat ctyri rozdilné vzorové
situace, které se mohou stat urcitou orientaci pro

volbu strategické varianty?
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SO (MAXI-MAXI): Ofenzivni strategie

Vyuziva silné stranky (S) k maximalnimu vyuziti pfilezitosti (O).

‘WO (MINI-MAXI): Takticka strategie

Zaméruje se na prekonani slabych stranek (W) prostrednictvim vyuZziti
prilezitosti (O).

ST (MAXI-MINI): Defenzivni strategie
Pouziva silné stranky (S) k odvraceni hrozeb (T).

*WT (MINI-MINI): Reaktivni strategie

Minimalni pouziti silnych stranek (S) a snaha o minimalizaci vlivu
hrozeb (T) na slabé stranky (W).
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Priklady strategickych pfistupu:
SO (Ofenzivni strategie):

Nabidnout na trh nov%’/ produkt, ktery vyuziva silné know-how firmy, a
ziskat tak velké mnozstvi zakaznikd.

‘WO (Takticka strategie):
Spojit se s partnerem, ktery ma potrebné vyrobni kapacity, aby firma

mohla vyuzit novou prilezitost na trhu.
ST (Defenzivni strategie):

V reakci na rostouci ceny surovin snizit ostatni naklady a omezit zbytné
aktivity, aby firma udrzela svou pozici.
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Strategicky management

. Strategicka analyza

- SWOT analyza
- Strategie SO

— Firma se setkava s nékolika prilezitostmi v okoli a zaroven je
schopna nabidnout i mnozstvi silnych stranek, které vyuziti
téchto prilezitosti podporuji.

— Vysledkem priznivych okolnosti by méla byt rlistové az
agresivneé orientovana strategie.

— Tato strategie predstavuje ofenzivni pristup z pozice sily a
je to pochopitelné nejvice zddana situace.

62/67 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE 3 WWW.MVS0.cZ



MVSO0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Strategie SO je jednou ze Ctyf zakladnich strategii odvozenych z analyzy
SWOT, ktera kombinuje silné stranky podniku (S) s externimi pfilezitostmi
(O). Jejim cilem je vyuzit interni pfrednosti firmy k uchopeni pfilezitosti na
trhu, napriklad k ziskani vedouciho postaveni na trhu nebo k prilakani
velkého poctu zakazniku.
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Jak funguje strategie SO
1.l1dentifikace silnych stranek (S):

Podnik si definuje své kliCcové silné stranky, které mu davaji konkurencni
vyhodu, jako je napfiklad kvalitni produkt, silna znaCka nebo efektivni
vyrobni proces.

2.ldentifikace prilezitosti (O):

Podnik zmapuje vnejsi faktory, které by pro n€j mohly byt vyhodnée, jako
jsou nove trhy, nove technologie nebo zmeny v legislative.

3.Spojeni (S + O):

V ramci strategie SO se pak hledaji zpusoby, jak vyuzit identifikovane
silné stranky k dosazeni externich prilezitosti.
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Priklad strategie SO
Silna stranka (S): Firma ma vynikajici a technologicky vyspély produkt.

Prilezitost (O): Vnéjsim faktorem je rychle rostouci poptavka po
inovativnich produktech na novém trhu, kam firma jeSté nevstoupila.

-Strategie SO: Firma vyuZije svou silnou stranku (kvalitni a inovativni
produkt) a vstoupi na novy trh s cilem ziskat tam vedouci postaveni a
oslovit mnoho zakazniku.

Vyznam strategie SO

Strategie SO je "ofenzivni" strategii, protoZze se zaméruje na rust a
expanzi. Pomaha firmé aktivné vyuzivat své prednosti k dosazeni
strategickych cilu a ziskani konkurenéni vyhody na trhu.
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Strategicky management

- Strategicka analyza

- SWOT analyza

» Strategie ST
— Silné stranky firmy jsou podrobeny nepfrizni okoli.

— Tato strategie vychazi z predpokladu, Ze silné stranky se stretnou s
hrozbami.

— Strategie predpoklada maximalizaci silnych stranek a minimalizaci
ohrozeni.

— V této situaci je treba v€as identifikovat hrozby a premeénit je
vyuzitim silnych stranek v prilezitosti.
— Vysledkem je diverzifikacni strategie.
» strategie zaloZend na rtiznorodosti nabizenych vyrobkl nebo
vybéru novych trhu;

» jde o politiku rozsifovani obchodovatelného sortimentu,
motivovaného snahou o snizeni zavislosti na trzich s malym
odbytem.
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Strategie ST, ktera vyuziva silné stranky (Strengths) k obrané proti
hrozbam (Threats), nebo na "strategii" obecné, coz je dlouhodoby plan
k dosazeni cile.

Tato strategie spocCiva ve vyuziti silnych stranek podniku, projektu Ci
produktu k neutralizaci nebo odvraceni hrozeb, které se vyskytuji v
externim prostredi.

Jinymi slovy, silné stranky pomahaji ,branit se“ proti negativnim
externim faktorum.

V kontextu podnikani se strategicky plan obvykle sklada z cill
organizace a akcnich planu k jejich dosazeni v daném obdobi.
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Strategicky management

. Strategicka analyza

- SWOT analyza
- Strategie OW

— Firma ma na trhu mnohé prilezitosti, avsak je nucena celit
velkému mnozstvi svych slabych stranek.

— Strategie klade dlraz na maximalizaci prilezitosti k
prekonani slabych stranek.

— Zameéreni strategie tomto pripadé spociva v disledné
eliminaci slabych stranek a dale ve vétSim vyuziti trznich
prilezitosti, casto se jedna o strategii turnaround (zvratova,
obratova).
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Strategie WO je jednou ze Ctyf hlavnich strategii odvozenych ze SWOT
analyzy, ktera se zameruje na prekonani vnitrnich slabin organizace a
soucasne vyuziti vnéjsich prilezitosti. Tato tzv. ,takticka" strategie se
snazi omezit vlastni nedostatky tak, aby se firma mohla naplno chopit
prilezitosti, které se ji naskytaji.
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Jak strategie WO funguije:

Slabé stranky (W - Weaknesses): |dentifikuji se vnitfni nedostatky,
slabiny nebo problemy organizace.

Prilezitosti (O - Opportunities): Analyzuji se vnejsi faktory, které muze
firma vyuzit ve svuj prospéch.

Spojeni: Cilem strategie WO je najit zpusob%/ jak zmirnit nebo eliminovat
identifikované_ slabiny a tim umoznlt vyuziti prilezitosti, které by jinak
zUstaly nevyuzity.
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Priklad strategie WO:

Firma ma nedostatek v%'/robnl'ch kapacit (slabina), ale na trhu roste
poptavka po jejim produktu (pfilezitost).

Strategie WO by v tomto pripadé mohla spocivat v nalezeni partnera pro
spolupraci, ktery ma volné vyrobni kapacity, aby firma mohla uspokojit
rostouci poptavku a rozvijet se.

Tento typ strategie je kliCovou soucasti strategického planovani a
pomaha firmam proaktivhé reagovat na ménici se trzni prostredi.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mMvVso.Cc2Z



MVSO0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Strategicky management

. Strategicka analyza

- SWOT analyza
- Strategie WT

— Firma je v situaci, kdy u ni prevazuji slabé stranky a
soucasné se v okoli vyskytuje mnoho rizikovych faktoru.

— Strategie se orientuj na minimalizaci slabych stranek a
minimalizaci rizik.

— V tomto pripadé se jedna spiSe o strategii obrannou a
defenzivni, vychazejici casto z uzavirani kompromisti a
opusténi urcitych pozic.
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"Strategie WT" odkazuje na jednu ze Ctyf moznych strategii
vyplyvajicich ze SWOT analyzy, konkrétné na strategii WWeaknesses-
Threats (Slabé stranky — Hrozby). Tato minimalizaCni strategie se
zameéruje na snizeni negativnich dopadu vnéjSich hrozeb na vnitini slabé
stranky organizace nebo projektu, ¢asto skrze minimalizaci nakladu a
ustupovou taktiku.

Co znamena strategie WT:

W — Weaknesses (Slabé stranky): Vnitrni nedostatky organizace, ktere
ji znevyhodnuiji.

T — Threats (Hrozby): VnégjSi faktory, které by mohly organizaci
negativne ovlivnit.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mMvVso.Cc2Z



MVSD »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Jak strategie WT funquije:

WT strategie se snazi minimalizovat vnejsi hrozby a zaroven resit vnitrni
slabé stranky, které by hrozbam mohly byt zranitelné. Cilem je omezit vliv

hrozeb na slabé stranky, coz muze vést k uspornym opatfenim nebo k
prijeti ustupovych taktik.
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Priklad strategie WT:

Pokud ma firma slabou znacku (slabina W) a zaroven se na trhu objevuje
silny novy konkurent, ktery ohrozuje jeji podil (hrozba T), WT strategie by
mohla zahrnovat snizeni investic do méné efektivnich kampani, zruseni
nevyhodnych kontraktl a zaméreni se na udrzeni kliCovych zakazniku.
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Vyznam a role strategické analyzy

Syntéza jako vychodisko pro formulaci strategie

- Tato pojata syntéza ma predpoklady plnit roli pri
identifikaci relativni konkurencni sily a od toho se
odvijejicich strategickych prednosti jako zakladu
konkurencni vyhody.

- Konkurencni vyhoda je zalozena na specifickych
prednosti podniku, které maji pro podnik zasadni
vyznam a vyrazneé se podileji na tvorbé hodnoty
vhimané zakaznikem.

- Syntéza vysledku predstavuje mimoradné narocnou
cinnost a v podstate vrcholnym krokem strategické
analyzy.
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PrileZitosti
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TOWS matice

Hrozby

Prilezitosti
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Zdroje:

https://lwww.qoogle.com/search?sca esv=356e0bcf11d0cff3&udm=2&fbs=AlljpHz8MDO5Cc0voi7AQgmHq8olEQW9IpZ7mxsESyV
HDoN6bYIhOfGsG5ErB1taBJI77r3zIKpngHv1BZHnOCu4hRcF7ND7aGFt-QBBFZSrK 4WBeSXb6SsxyL-0fGvO-XTXuHJ1BGhfeDt-
xaNcK6yFwj4To-Tk9tf1PGGaKLOtHZjvXIIjSP2uHQOKSb60v6vGJhiJK2 9&g=strategietwt&sa=X&ved=2ahUKEwiyrf-

jaOSPAxV 9LsIHXe4NLgQtKglLegQIExAB&biw=1920&bih=1073&dpr=1#imgrc=JoFVavXxADSHLM&imqgdii=0ZV3GHH7B0rRPM
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DEKUJI ZA POZORNOST
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