Strategicky
management

Autor: Ing. Martin Hart, Ph.D. XS M 24. 09. 2025



Strategie a strategicky management

» Specifika strategického managementu

» Strategické rizeni, business plan, strategicky dokument

* \Vlymezeni strategického managementu vuci nizSim drovnim fizeni
* Charakteristika a obsah strategie



Specifické rysy strategického managementu

Jak jiz bylo mnohokrat zminéno, zadné obecné platné paradigma pro
strategicky management nee xistuje. Lze vsak vysledovat jisté specifické rysy
strategickych procesu, jejichz respektovani a prijeti muZe top manazera
nasmerovat a pomoci mu pri sestavovani podnikové strategie. Rysy strategic
kého managementu se ve svém dile podrobné zabyva Soucek9, ktery
zpracoval systematicky prehled specifickych rysu strategickych procesu.



Zasadnim specifickym rysem strategickych procesu je dle Soucka jiz zmiriovany
prostor neznama, ve kterém se pri stanovovani strategie vzhledem k jejimu
dlouhodobému zaméreni top manazer pohy buje. Nezna vyvoj vnéjsiho okoli
organizace (mezinarodné politicka situace, vyvoj celosvetové eko nomiky, nové
vedeckotechnické poznatky, nové konkurenty apod.). Do jisté miry se lze opirat

0 pro gnozy. Ty vsak stanovuji pouze pravdépodobné situace, nikoliv situace,
které nastanou zcela jistée.



V prubéhu strategického obdobi navic dochazi k vyraznym kvantitativnim
zménam a kvalitativnim zvratim, tudiz se pri stanovovani strategie nelze

opirat ani o minulost a predpokladat jistou setrvaC¢ nost ¢i pravidelné
opakovani procesu.



Jako treti specificky rys strategickych procest Soucek oznacuje pusobeni
celosvétového okoli na veskeré déni v organizaci. V dusledku globalizace,
zpusobené rozvojem informacnich technologii, se svét zmensil natolik, Ze

cinnost kazdé firmy je ovlivnhovana dénim na celém svéte. Znacny vliv maji takeé
tzv. ,,stakeholders” (klicové osobnosti).



Néekdy pravé oni diktuji strategické cile organizacim pu sobicim v jejich okoli.
Mohou to byt napr. cile, které jsou spojeny s Clenstvim daného statu v urcité
alianci nebo spolecenstvi, jez musi byt respektovany. Zpravidla se jedna o
zavedeni kvot, vyvoznich limitu, formulaci podminek pro splnéni kvalifikace
nezbytné k podnikani vdaném oboru apod.



Dalsim dulezitym rysem je dle Soucka rozdilna ucinnost jednotlivych reseni
posuzovany jak z kratko dobého, tak i dlouhodobého hlediska. Kratkodobé
vyhodna reseni se mohou z dlouhodobého hle diska jevit jako reseni zcela
neucinna a naopak.



Praci top manazera ovliviuje rovnéz relativni necitlivost k dil¢im, izolované
provedenym zmeénam. Tésné vazby v ramci organizace zpusobuji, ze
organizace tyto dil¢i zmény absorbuje, aniz by se pro jevily v ostatnich dilCich
procesech.



Strategické procesy jsou vyrazné ovlivnény plsobenim cCetnych zpétnych vazeb,
které nasledné ovliviuji tyto procesy mnohdy neocekdvanym zplsobem. Na
prvni pohled malickost mlze zasadnim zpUsobem ovlivnit procesy v organizaci
a naopak — viz Paretovo pravidlo. Proto je treba pri strate gickém rizeni hledat
opatreni, ktera pri nizkych nakladech prinesou vysoky efekt a naopak co nejvice
omezovat nakladna opatreni s nizkym efektem.



Strategické rizeni je oblast rizeni zamérujici se na dlouhodobé planovani a
smeérovani organizace (at uz jednotlivych casti nebo jako celku). Strategicky
ridit nelze bez stanoveni jasnych cilt a zpusobu, jak jich chceme dosahnout.

Business plan, nebo také podnikatelsky plan by meél byt vychozim
dokumentem kazdého, kdo uvazuje nad podnikanim. Je to dokument, ktery da
podnikateli uceleny obraz o jeho podnikatelském zameéru, jeho realnych
moznostech, konkurenci a vsech aspektech podnikani a smyslu zalozeni firmy.



Aby mohl podnikatel ze svého business planu vyvozovat uzitecné zavéry, zda
projekt spustit Ci nikoli, mél by v ném rozpracovat vsechny casti svého
podnikatelského zaméru, jako jsou informace o projektu, rozbor trhu, nastin
marketingové strategie, analyza konkurence, financnich moznosti, slabych a
silnych stranek firmy a projektu samotného, vyhledy do budoucna apod.



Strategicky dokument je formalni text, ktery stanovuje dlouhodobé cile,
smerovani a klicoveé priority organizace, firmy, statni instituce nebo jiného
subjektu. Slouzi jako plan, ktery definuje co chce subjekt dosahnout, proc je
to dulezité a jakymi prostredky toho planuje dosahnout.



Klicové znaky strategického dokumentu:

*Dlouhodoby horizont (typicky 3—-10 let)

*Stanoveni vize a poslani (k cemu organizace sméruje a proc existuje)
*Analyza soucasného stavu (napr. SWOT analyza)

*Stanoveni strategickych cilt a priorit

*Navrh opatreni, jak cile naplnit

*Méreni a evaluace vysledkl (napr. pomoci indikatoru)
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Strategické rizeni vs. takticka a

operativni uroven rizeni

— Management organizaci predstavuje velice slozity a
komplexni proces.

— Organizacni jednotky, v ramci kterych jsou
realizovany odlisné ¢innosti, nemohou ucinné
fungovat bez urcité koordinace a vzajemné
propojenosti.

— VSechny Cinnosti v organizaci musi byt vzajemné
propojeny jak po vécné, tak i po financni strance.
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MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Strategickeé rizeni vs. takticka a

operativni uroven Fizeni

— Obecné jsou rozliSovany tri zakladni drovné

managementu:

* management prvni linie, resp. operativni uroven
managementu,

* management stredni linie, resp. taktickd turoven
managementu,

* top management, resp. vrcholovd/strategickd urover
managementu.
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MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Strategickeé rizeni vs. takticka a

operativni uroven rizeni

— Jednotlivé urovné managementu na sebe
hierarchicky navazuiji.

— Vzajemneé se od sebe liSi mirou kompetenci a
odpovédnosti pfi stanovovani cild, ukolu a jejich
realizace.

— Na strategické urovni jsou stanovovany cile a ukoly,
jejichz realizace je delegovana na taktickou uroven,
jez je dale prenasi na uroven operativni.

— Vyznamné rozdily jsou i v ¢asovych horizontech
realizace cill a feSeni problému, jimiz se jednotlivé
urovné managementu zabyvaiji.
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MVSO »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Strategickeé rizeni vs. takticka a

operativni Uroven rizeni

— Na strategicke urovni managementu je stanovovana
zakladni koncepce organizace, sméry jejiho dalSiho
rozvoje.

— Manazerské aktivity jsou ¢asto realizovany mimo
prostredi organizace.

— Rozhodovani na vrcholové urovni je, na rozdil od nizsich
urovni managementu, zpravidla doprovazeno
neopakovatelnymi unikatnimi jevy a situacemi.

— Informace potrebné pro rozhodnuti jsou obtizné
dostupné.

— Zpravidla pochazeji z vnéjsiho prostfedi, jsou obtizne
dosazitelné, neurcité, s nizkou frekvenci vyskytu.
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MVSO0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Strategicke rizeni vs. takticka a

operativni Uroven rizeni

— ,Strategicka rozhodovani jsou proto vesmeés
povaZovana za Spatné strukturovand, jejich reseni
jsou zaloZena predevsim na intuici, nelze je
formalizovat.”
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MVSO »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Strategickeé rizeni vs. takticka a

operativni uroven rizeni

Pfi stanovovani novych cill organizace se top manazer
muze jen omezené opirat o své zkusSenosti z pfedchozich
aktivit, podminky, za kterych jsou Cinéna nova
rozhodnuti, jsou vzdy odlisna.

Strategické cile maji platnost a dopad na celou
organizaci.

Pozornost top manazera by méla byt orientovana do
vnéjsSiho prostredi organizace, kde top manazer
vyhledava nové prilezitosti pro organizaci a predvida
hrozby.

Veskera rozhodnuti a Cinnosti na taktické a operativni
urovni managementu z rozhodnuti a cill top manazera,
resp. ze strategie vychazeji a musi vést k jejimu naplnéni.
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Strategie je cileny plan nebo pristup, ktery ma zajistit dosazeni stanovenych
cil v urcCitém casovém horizontu. V praxi jde o promysleny a strukturovany
dokument, ktery popisuje, jak dany subjekt (napr. firma, instituce, mésto
nebo stat) dosahne svych klicovych cili prostfednictvim konkrétnich kroku,
opatreni a prostredku.



Charakteristika strategie

Dlouhodobost: Strategie se zaméruje na stredneédoby az dlouhodoby horizont
(Casto 3—10 let).

Komplexnost: Zohlednuje ruzné vnéjsi i vnitrni faktory (napr. politické,
ekonomické, technologické).

Vize a cile: Vychazi z vize budoucnosti a definuje konkrétni cile.

Smeérovani Cinnosti: Pomaha rozhodovat, které aktivity maji prioritu.
Flexibilita: Umoznuje aktualizace podle zmén okolnosti.



Obsah strategie (zakladni struktura)

1.Uvod a kontext
1. Ucel strategie
2. Zakladni informace o subjektu (organizaci, obci apod.)
3. Dlvody vzniku strategie
2.Vize a poslani
1. Vize: Jak ma vypadat budoucnost (idealni stav)
2. Poslani (mise): Pro€ organizace existuje, jeji hlavni
smysl
3.Analyticka cast
1. SWOT analyza (silné a slabé stranky, pfilezZitosti a
hrozby)
2. Analyza prostredi (napf. PESTLE: politické, ekonomické,
socialni, technologické faktory)
3. Stakeholdefi (klicové zajmové skupiny)



4.Strategické cile a priority

*Hlavni cile (obecngjsi)

*DilCi cile nebo opatreni (konkrétngjsi)
*Priority (co ma nejvétsi vyznam)
5.Navrh opatreni a aktivit

*Co konkrétné se bude délat

*Kdo bude zodpovedny

Casovy plan

6.Indikatory a méreni uspésnosti
«Jak bude méren pokrok (napf. pocet realizovanych projektl, uspory, spokojenost obyvatel)
«Zdroje dat

7.Zpusob realizace a aktualizace
«Jak bude strategie uvadéna do praxe
«Jak Casto a kym bude aktualizovana



