Uéetni zobrazeni, jednookruhova,
dvouokruhova ucetni soustava:
Vyroba prosta, fazova a stupnova
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| Struktura a cile prezentace

sia

1. Zakladni ramec

Vymezeni dvouokruhové ucetni
soustavy, vazba finanéniho a
vnitropodnikového ucetnictvi.

2. Prosta vyroba

Homogenni produkce, pfimé
pfifazovani nakladu a jednoducha
kalkulace jednotkovych nakladu.

3. Fazova a stupnova vyroba
Slozité technologické procesy,

polotovary vlastni vyroby, pfevody mezi

fazemi a stupni.

MVS0 25



| Dualismus v téetnictvi

Dvouokruhova soustava je zalozena na oddéleni sledovani vnéjSich a
vnitfnich ekonomickych jevl podniku:

= Finanéni okruh (1. okruh): Sleduje vztahy s okolim, stav majetku a
zavazkUl, hospodarsky vysledek celku.

= Vnitropodnikovy okruh (2. okruh): Sleduje vnitfni obéh hodnot,
hospodarnost stfedisek a kalkulace vykonda.

AHlavni vyhoda
Uplna nezavislost vnitfniho fizeni na pfisnych formalnich

pravidlech finanéniho vykaznictvi, pfi zachovani plné kontroly
nad toky nakladu.

MVS0 2>



| Financni okruh (1. okruh)

Charakteristika
= Zakonem upravena soustava (zakon o ucetnictvi).

= Ugtové tfidy 0 az 7.
= Druhové ¢lenéni nakladu (tfida 5 — spotfeba materialu, mzdy,
odpisy).

Vazba na okoli

Zaznamenava transakce s dodavateli, odbérateli, statem a
bankami.

Vystupem je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.

Neposkytuje detailni pohled na rentabilitu jednotlivych
vyrobkd.

MVSO0 25
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Jednookruhova organizace ucetnictvi

Podstata a zaméreni
= Financni i vnitropodnikové ucetnictvi jsou integrovany do

jediného okruhu analytickych uctu.

= Sleduje shodné vstupni veli€iny, pficemz vystupy se liSi
pouze stupném podrobnosti podle potfeb uzivateld.

Hlavni vyhody a uskali

= Vyhoda: Odpada duplicitni zachycovani stejnych udaju

(niz8i administrativni zatéz).

a interni manazerské rozhodovani.

MVED
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Grafické schéma toku dat v jednookruhové soustave

N/
Vstupni ucetni doklady (Naklady a Vynosy)

Primarni zauc¢tovani v jednotném rozvrhu

Analytické seskupeni pro Finanéni u€etnictvi Analytické seskupeni pro Manazerské ucetnictvi

Druhové ¢lenéni pro externi vykazy (rozvaha, VZZ) Ugelové &lenéni dle stfedisek a nositelll

MVSO -5



Schéma 4.4a Zobrazeni kolobéhu ekonomickych zdroji v jednookruhové organizaci ucetnictvi

0 - Dlouhodoby hmotny
a nehmotny majetek

P  xx

0 - Opravky k dlouhodobému
hmot. a nehmot. majetku

Hlavni vyroba

50-58 — Nakl. druh/utvar/
wykon/zplsob kontroly**

PZ  xx
1. sk

1 - Materidl na skladé/AE

1.-4. sk

599 — Nakl. druh (druhotny)/
utvar/vykon/zplsob kontroly

PZ  xx ‘2. sk

3 - Odbératelé/AE

PZ  xx 16 CENA
10.  CENA

3. Ps

Pomocna vyroba
50-58 - Nakl. druh/atvar/

581 - Zména stavu nedokon-
cené vyroby/dtvar/vykon

1 - Nedokonéena
vyroba/utvar/vykon

1 - Ocenovaci rozdily
k NV/Utvar/vykon

‘ﬁa ps

581 -Zména stavu ne;lok.
vyroby/Rozdil FU a NU/99

‘ 7b sk-ps

583 - Zména stavu
vyrobkd/dtvar/vykon

6a ps

1 - Vyrobky/utvar/vykon

6b  sk-ps

1 - Ocefovaci rozdily
k vyrobkim/atvar/vykon

7a ps

581 - Zména stavu vyrobkd/
Rozdil FU a NU/99

‘ b sk-ps

699 - Vnitropodnikové

7a ps 8a ps

2 - Bankovni uéty/AE vykon/zpusob kontroly® vynosy/ltvar/vykon 699 - Uspory a prekroé¢eni/99
PZ  xx 1.-4. sk 5. ps 13. ps-sl
16. CENA
Sprava

50-58 — Nakl. druh/Gtvar/
wykon/zplsob kontroly**

699 - Vnitropodnikové
vynosy/ltvar/vykon

699 - Uspory a pfekroéeni/99

1.-4., sk

599 — Nakl. druh (druhotny)/
utvar/vykon/zplsob kontroly

5. Ps

‘ 11. ps

14.  ps-sl

7b sk-ps| Bb sk-ps
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Schéma 4.4b Zobrazeni kolobéhu ekonomickych zdrojii v jednookruhové organizaci i¢etnictvi - pokracovani

Prodej
a dlouhodobé zavazky vykon/zplsob kontroly** vynosy/Gtvar/vykon 1 = Vyrobky/Utvar/vykon k vyrobkim/Utvar/vykon
PZ  wx 1.-4. sk 12 ps 8a ps 9a ps 8b sk-ps| 9b  sk-ps

599 - Nakl. druh (druhotny)/

3 - Zamestnanci/AE Utvar/vykon/zpisob kontroly 699 - Uspory a prekroéeni
PZ xx 5. ps 15.  ps-sk
4. sk

3 = Dodavatelé/AE

PZ  xx
sk Naklady prodanych vyrobki
3 - Zuctovanis instituce- 599/AE - Naklady spojené 583/AE - Zména stavu vyrobkd 699 - Trzby za vlastni
mi socialniho zabezpedeni s prodejem PSN prodanych vyrobki vyrobky/vykon/Gtvar
PZ xx 11.  ps 9a ps 5. ps
4, sk 12.  ps

583/AE - Zména stavu
vyrobkl Rozdily z prodanych

699 - Uspory a pfekroceni wyrobk(/AE/99
13.-15. ‘ 9b ps - sk
ps - sk

Spoleéné vysvétlivky ke schématim 4.3 a 4.4
* \ zemich svyspélou trzni ekonomikou se zde pouziva bud druhové élenéni, nebo nepfilis podrobné ucelové élenéni, jako jsou napf. naklady prodanych vykon,
naklady na spravu (administrativni naklady), naklady na prodej apod.
** Na nejvyssi trovni fizeni |ze koncipovat toto élenéni podle dvou nejdalezitéjsich hledisek: bud podle vykon( (s cilem Fidit podnikatelsky proces primarné po
linii vyrobkl, praci nebo sluzeb), resp. podle vnitropodnikovych Utvari (s cilem zddraznit odpovédnostni pohled na pfinos jednotlivych odpovédnostnich
stiedisek k celkovym vysledkiim podniku). Volbou primérni orientace Uéetniho systému jsme se podrobnéji zabyvali v ¢asti 4.4 této kapitoly. o 2
MVSQO )



Jednookruhova organizace Ucéetnictvi Dvouokruhova organizace ucetnictvi

Ucetni zdvérka
Uéetni zavérka Souhrnné in!‘ormace: ﬁna“r)Enih(E- acetnictvi
poskytované externim uzivateliim

Hlavni kniha a jeji analyticka evidence
. . . Analyticka evidence je podfizena
Hlavni kniha a jeji analyticka potiebam externich uZivateld
evidence podFizena potiebam
externich uZivateld
Spojovaci a rozliSovaci acty

Analyticka evidence podfizena Nikladové Géetnictvi
potiebam internich uzivateli Syntetické a analytické
Ucty clenéné podle potfeby
internich uzivatel(

MVEO S




|Vnitropodnikovy okruh (2. okruh)

Uéel a zaméreni Zasady fungovani
= |nterni nastroj fizeni podniku (manazerské ucetnictvi). = Flexibilni struktura uctového rozvrhu pfizplisobena potfebam
managementu.

= Ugtové tfidy 8 a 9.

- s wr v . .. .. , e = Ocenovani ve vnitropodnikovych cenach.
= UcCelové Clenéni nakladu (dle stfedisek, €innosti a nositelu). P y

= Sledovani vzniku a ¢erpani naklada v realném case.

MVSO0 -5



| Spojovaci ucty (Most mezi okruhy)

Protoze jsou oba okruhy vedeny oddélenég, je nutné zajistit pfenos
informaci o vzniku nakladu: 2. Niinantni = X Nini ikavé

= Spojovaci ucty nakladu (trida 9): Prebiraji druhové naklady z
finan&niho okruhu a zrcadli je do vnitropodniku. Princip vécné a ¢asové shody nakladu v obou okruzich.

= Zajisténi kontroly: Umoznuji ovéfit, Zze veSkeré naklady zjiSténé ve

financnim ucetnictvi byly spravné zohlednény interné.

MVS0 25



Dvouokruhova
organizace
ucetnictvi

Vyhody a
nevyhody

*Nezavislost vnitfniho fizeni na  pravidlech finanéniho  « VyS8Si pracnost a administrativni naro¢nost.
vykaznictvi.

* Nutnost provadét periodicka odsouhlaseni
* Moznost odliSného ocernovani pro manazerské ucely. (rekonciliace) mezi okruhy.

 Pfehledné&jsi oddéleni informaci pro management.
* Duplicita v nékterych Castech evidence.

MVSO0 >



Schéma 4.3a

Uéty majetku
0 - Dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek
PZ X

0 - Opravky k dliouhodobému
hmotnému a nehmotnérmu majetku

Pz W

1. sk

1 = Maternal na skladé/AE

FZ L 2 sk

3 - Odbérateléd/AE

FZ e 15. cena
12a Cena

2 - Bankewni Gety/AE

PZ X 16.
15. CEM3
1 - Nadokonéend vyrobas/AE
13b sk
1 =Vyrobky/AE
14b sk

Zobrazeni kolobéhu ekonomickych zdroji ve dvouokruhové organizaci acetnictvi

A: Prvni okruh - finanéni Géetnictvi

podle potfeby FU
5 - Odpisy dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku

1. sk

- L

5 - Spotfeba materidlu

2 sk

5 - Spotfeba energie
Crpravy a udrfovani

3 sk
-

5 = Mzdowvé ndklady
4a sk

-

5 - Zdkonné socidlni pajisténi

4b sk
-

58 = Zmiéna stavu nedokondend vyroby
13b sk

-
o

58 = Zména stavu zdsob vyrobk
14b sk

o

710 = Odet ziskd a zrat

Clénéni wvynosh podle potieb FU

6 - Triby za viastni vyrobky

Uéty kapitdlu
4 - Rapitalové adty a dlouhodobé
zavazky
PZ 4

3 - Zaméstnanci

Maklady a jejich  Wynosy a jejich
lpravy dpravy
Zisk

16. PZ XX

4a sk

3= Dod_avatelé

16. PZ XX

3. sk
3 - Zddtovani £ institucemi socidlnibo

zabezpedeni
Els] sk

431 - Vysledek hospodareni
ve schvalovacim fizeni

L )
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Schéma 4.3b  Zobrazeni kolobéhu ekonomickych zdroji ve dvouokruhové organizaci acetnictvi

891 - Spojovaci Gdet
k nakladdm

5 1.-4sk

892 - Spojovaci uéet
k wynosdm

Clénéni nakladi
podle potieb MR**

800 — Naklady hlavni wyroby

12k CENA

893 - Spojovaci udet
k zasobam

Clénéni vynosi (PS)
podle potieb MR

900 - Vynosy hlavni vyroby

PZ  xx

13a sk
14a sk

894 - Spojovaci udet

ke zméndm

stavu zasob

5 sk -

6. ps

810 - Naklady pomocné
viroby

5 sk -+

: 6. ps
6. ps

910 - Vynosy pemocné
wiroby

€lénéni vyrobki
podle potieb MR

88111 - Nedokonéena
wyroba/vyrobek

- 6. ps

820 — Maklady Otvaru sprava

13a sk
14a sk

920 - Vynosy dtvaru sprava

7. ps

881/2 - Ocenaovaci rozdil

5. sk >,

830 - Naklady dtvaru prode]

5. sk -

- 10b ps

930 - Vynosy dtvaru prodej

k nedokondené vyrobé
9. podil
ps sk

88211 -Vyrobky/wirobek

> 10c ps

840 - Naklady prodanych

940 - Triby z prodeje
wyrobkl/Utvar/vyrobek

8. ps 10a ps

881/2 - Ocenovaci rozdil

wyrobkl/Gtvar/vyrobek
10a ps -
10b  ps
10 ps

» 12b  CEMA

999 - Zjisténi vysledkd v NU J
Vynosy

MNaklady
a jejich
dpravy

a jejich apravy

Zisk (zjisténi pro
potieby MR)

k wyrobkim
1. podil 9. podil
ps—sk ps —sk

983 - Rozdily rmezi FU a NU

9. ps-sk | 11 ps-sk

MVSO0 >



| Typologie vyrobnich procest

©

Prosta vyroba

Jeden druh vyrobku, nediferencovany
technologicky tok, minimalni nebo
nulova reZie.

LT

Fazova vyroba

Postupné technologické faze za sebou,
vystupem jedné faze je polotovar pro
fazi nasleduijici.

e

Stupnova vyroba
Sklada se z poloproduktl z riznych

sméru, technologické stupné s vlastni
evidenci polotovaru.

MVSO0 >



| Podstata prosté vyroby

Vlastnosti Dusledek pro kalkulaci
= Homogenni produkce (napf. t&€Zba suroviny, vyroba jednoho = (QOdpada nutnost slozitého rozvrhovani nepfimych naklad
druhu cihly). pomoci kalkulaénich vzorcu.
= Zadna slozita struktura sortimentu. = Jedna se o nejjednodussi pfipad kalkulace délenim prostou
metodou.

= VesSkeré naklady Ize bezprostfedné vztahnout na celkovy

objem produkce.

MVS0 5



| Ué&etni zobrazeni: Prosta vyroba (Vstupy)

Zapisy ve finan¢nim okruhu pfi zajisténi vyrobnich faktoru: .
Prevod do 2. okruhu

Pofrizeni materialu: MD 112 / Dal 321
Druhové naklady z uctové tfidy 5 jsou hromadné prevezeny na

Spotreba materialu: MD 501 / Dal 112 vrub G&td vnitropodnikového okruhu (skupina 81 — Naklady

Zucétovani mezd: MD 521 / Dal 331 hlavni vyroby) proti spojovacimu uctu.

Odpisy stroja: MD 551 / Dal 082

MVS0 25



| Ué&etni zobrazeni: Prosta vyroba (Vystupy)

Dokongéeni vyroby

Po dokonceni produkce se naskladnuji hotoveé vyrobky v

ocenovacich cenach vnitropodniku:

= MD 123 (Hotové vyrobky) / Dal 622 (Vnitropodnikové
vynosy)

Vyrovnani vysledku

Zjisténi odchylky mezi skute€nymi naklady na uctu hlavni
vyroby a pfedbé&znou cenou hotovych vyrobku:

= Pfevedeni salda na ucet vnitropodnikového hospodarského
vysledku.

MVEO 5
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| Kalkulace v prosté vyrobé

Vypocet skuteCnych vlastnich nakladid na kalkulaéni jednicku:

_ 2 Nyayni viroba
VNjedtL ~ Pobet (ks)

Zakladni formulaéni tvar pro prostou metodu délenim bez vlivu po¢ate¢nich a koncovych zbytkll nedokonéené vyroby.

MVS0 5



| Prechod ke slozitéjSim typum vyroby

Vg viiwv s

vyroba:

= \yrobni proces nelze vméstnat do jednoho jediného strediska.

= Produkce prochazi fadou po sobé jdoucich operaci, pficemz v
mezifazich vznikaji samostatné evidovatelné hodnoty.

Zavedeni pojmu polotovar

Vznika nutnost sledovat hodnotu rozpracované produkce a
mezistupniovych vysledkl — tzv. polotovart viastni vyroby
(PVV).

MVS0 25



| Fazova vyroba: Charakteristika

Princip fazovosti Priklady z praxe

= Technologicky proces probiha v sérii za sebou nasledujicich = Sklarensky pramysl (taveni -> tvarovani -> chlazeni ->
operaci (fazi F1, F2, F3). baleni).

» Kazda faze tvofi samostatné nakladoveé stredisko. = Textilni pramysl (pfedeni -> tkani -> barvent).

= Vystupem faze N je vstupem do faze N+1. = Chemicka vyroba.

MVSO0 25



| Fazova vyroba: Polotovary vilastni vyroby

Vymezeni polotovar(:
PVVigaa « Utlovaggin, 12
= Produkty, které prosly urcitymi fazemi zpracovani, ale dosud nejsou

hotovym vyrobkem.

Skladova evidence polotovaru ve finanénim okruhu (aktivace).
= Mohou byt uréeny k dalSimu zpracovani v podniku, nebo mohou byt

vyjime€né prodany na vnéjSim trhu.

MVS0 5



| Uéetni zobrazeni: Fazova vyroba (Faze 1)

Vznik nakladu v 1. fazi

Shromazdéni pfimych nakladu a pfifazeni rezie na strfedisko 1.
faze:

= MD Ugéet vnitropod. nakladii (Faze 1) / Dal Spojovaci uéet

Dokonceni 1. faze

Predani polotovaru na mezisklad nebo do dalSi faze

vnitropodnikovou cenou:

= MD Polotovary vlastni vyroby / Dal Vnitropodnikové
vynosy 1. faze

MVS0 5



| Uéetni zobrazeni: Fazova vyroba (Faze 2)

Vstup polotovaru do 2. faze Pricteni vlastnich nakladu
Spotfeba polotovaru z predchozi faze jako materialového Pfidani zpracovacich nakladu 2. faze (mzdy, odpisy, energie) a
vstupu: finalni dokonceni vyrobku.

= MD Vnitropodnikové naklady (Faze 2) / Dal Polotovary
vlastni vyroby (pfip. vnitfni vydej)

MVS0 5



| Kalkulace ve fazové vyrobé

Metoda pripocitavani (kalkulace fazova prosta nebo s pfirtustky): o
VNCE“[ = Z Wﬁmi

= Kazda faze scCita své vlastni naklady k hodnoté prevzatého i=1
polotovaru z pfedchozi faze.

Kumulace jednotkovych nakladu napfi¢ vSemi vyrobnimi fazemi.

MVSO0 5



| Stupiiova vyroba: Charakteristika

Slozeni struktury Priklady

= Vyrobni proces sestava z nékolika samostatnych stuprid, = Strojirensky primysl (vyroba motoru, pfevodovky a karoserie
které mohou probihat paralelné nebo konvergovat (sbihat jako samostatné stupné s naslednou montazi).
se).

= Elektrotechnika.
= Na rozdil od fazové vyroby (linearni) zde existuji slozité
vazby podskupin, dild a finalni montaze.

MVS0 5



| Stupnova vyroba: Polotovary a meziprodukty

Vicestupnovy obéh: . v
Vyznam pro fizeni

= Kazdy stupen produkuje vlastni polotovar, ktery mize smérovat do
nékolika dal$ich stupriti sou¢asné. Umoznuje identifikovat tizka mista v subdodavkach uvnitf

o _ _ _ _ _ podniku a optimalizovat skladové zasoby rozpracovanosti.
= Je nutné vést velmi podrobnou vnitropodnikovou evidenci na

analytickych uctech.

MVS0 5



| Uéetni zobrazeni: Stupriova vyroba (Stupen A & B)

Stupen A (Vyroba dilu)

Nakup materialu, vznik nakladd stupné A, dokonceni polotovart
typu A:

= MD Polotovary A / Dal Vnitropodnikové vynosy stupné A

Stupen B (Vyroba podskupin)

Paralelni tok, vlastni naklady stupné B, naskladnéni polotovaru
typu B:

= MD Polotovary B / Dal Vnitropodnikové vynosy stupné B

MVS0 »>



| Uéetni zobrazeni: Stupfiova vyroba (Finalni montaz)

Skloubeni vstupt Vznik finalniho vyrobku

Na stupni kone¢né montaze dochazi ke spotfebé polotovard z Po dokonceni montaze se naskladni finalni hotovy vyrobek:

predchozich stupnd (Ai B) a pfimych materialu:
= MD Hotové vyrobky / Dal Vnitropodnikové vynosy montaze

= MD Naklady montaze / Dal Polotovary A & B (vydej do
vyroby)

MVSQO >



| Kalkulace ve stupiiové vyrobé

Kalkulace pfiCitaci stupriovita (odecitaci nebo aditivni):
VNipainr = 2, VNgasich sy T VIV x

. Yo as . . , . . . , poil mon
= Naklady se scCitaji po jednotlivych stupnich hierarchie az k hotovému

vyrobku.

Seskupovani nakladl podle struktury vyrobku (BOM - Bill of Materials).
= Sleduji se pfimé naklady stupné a podil rezie na dany stupen.

MVS0 -5



| Srovnani metod: Prosta vs. Fazova vs. Stuprova

Kritérium

Struktura procesu

Meziprodukty

Kalkulaéni naro¢énost

Prosta vyroba

Jednorazovy, homogenni

Nevznikaji

Nizka (d&lenim)

Fazova vyroba

Linearni, postupné faze

Polotovary jedné fady

Stfedni (fazova)

Stupnova vyroba

Vicestupnova, konvergentni

Ruznorodé dily a polotovary

Vysoka (stupnovita/pricitaci)

MVEO 5



|Vnitropodnikové ceny v praxi

Vyznam ocenéni Kontrola odchylek

= P¥i pfedavani polotovari mezi fazemi &i stupni je nutné zvolit = Rozdil mezi planovanou vnitropodnikovou cenou a
ocenovaci zakladnu. skutecnymi naklady odhaluje efektivitu dané faze.

= NejCastéji se pouzivaji planované vlastni naklady nebo = Slouzi k motivaci stfedisek a méfeni jejich vykonnosti.

pevné vnitropodnikové ceny.
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| Uéetni uzavérka vnitropodnikového okruhu

K zavéru ucetniho obdobi (mésic/rok) se vnitropodnikovy okruh .
o ®Harmonizace

uzavira:

= Zjisténi celkového vnitropodnikového vysledku hospodareni. Zajisténi souladu mezi manazerskym vykazovanim a externi

ucetni zavérkou podle platnych predpisu.
= Pfevedeni zjisténych rozdilt do finan¢niho okruhu (korekce ocenéni P platnych predp

zasob vlastni vyroby).

MVS0 2>



|V3’/hody dvouokruhové soustavy

),

Oddéleni odpovédnosti

Jasna délici ¢ara mezi legislativné

svazanym finanénim ucetnictvim a

flexibilnim vnitropodnikovym fizenim.

Q

Detailni kontrola

MozZnost sledovat naklady na urovni
jednotlivych fazi, stupnu a stfedisek

bez zkresleni.

14

Operativnost

Rychlejsi zjistovani udaju pro

operativni rozhodovani managementu

v realném case.
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| Nevyhody a uskali

Administrativni naroénost Casova prodleva
= Duplicitni vedeni nékterych evidenci a nutnost neustalého = Pfenos dat mezi okruhy muze vyzadovat Casovou uzaveérku,
odsouhlasovani mezi okruhy. coz zpomaluje okamzitou odezvu manazerskych informaci.

= Vy3&Si naroky na kvalifikaci u€etniho personalu a IT podporu.
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|Shrnuti: Klicove principy

= Dualismus: Finanéni a vnitropodnikovy okruh tvofi spojené nadoby
pres spojovaci ucty.

= Prosta vyroba: Pfimé pfifazeni nakladl bez meziproduktu.

= Fazova a stupnova vyroba: Vyuziti polotovard vlastni vyroby
(skupina 12) a sledovani hodnoty napfic¢ fazemi.

Zavérecné poselstvi

Volba spravné metody ucetniho zobrazeni zavisi na slozitosti
technologického procesu a informacnich potfebach podniku.
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G D
Dekuji za pozornost
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