1 Kavarna s vlastni cukrarskou vyrobou

FAZE 2 NOVA SITUACE

Rekonstrukce zdrazila o 700 tis. K&.
Cyril nabizi dalSi penize, ale zada
35 % hlasu. Boris chce zvySit najem
a Dana oznamuje, Zze mozna do
roka odejde.

UKOL SKUPINY

Prijméte spolecné rozhodnuti. Uvedte
pravni davody, potfebné informace a rizika
zvoleného feSeni.
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NEVEREJNE POKYNY PRO ZAKLADATELE OTAZKY K ROZHODNUTI
Anna: chrarite vliv na nabidku a kvalitu. 1. Upravit financovani

Boris: nemovitost do spole¢nosti neprevadéjte. 2. Vyresit najem prostoru
Cyril: dal$i penize poskytnéte jen za vétsi vliv. 3. Nastavit hlasovaci prava
Dana: pozadujte pfedem upraveny odchod. 4. Upravit pfevod podilu
Emil: odmitnéte omezeni bézného Fizeni. 5. Urcit pravomoci jednatele



2 Technologicky startup

FAZE 2 NOVA SITUACE NEVEREJNE POKYNY PRO ZAKLADATELE OTAZKY K ROZHODNUTI

Prvni investor nabizi 6 mil. K& za Filip: nepfevadéjte kod bez odpovidajiciho podilu. 1. Vyfesit prava k softwaru
30% podil. SouCasné zjisti, ze
zdrojovy kod i domeéna patfi Filipovi
a spoleCnost k nim nema pisemna

préva Gabriela: chrarite odbornou spravnost produktu. 2. Posoudit nabidku investora
Hugo: nechcete ztratit své pravo veta. 3. Upravit podily zakladatelu
UKOL SKUPINY
Prijméte spolecné rozhodnuti. Uvedte Ivana: pozadujte motivaéni podil podle vysledku. 4. Zabranit zablokovani rozhodovani

pravni davody, potfebné informace a rizika
zvoleného feSeni.

Jakub: potfebujete prostor pro rychlé fizeni. 5. Nastavit odchod klicového autora
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3 Stavebni a rekonstrukcni spolecnost

FAZE 2 NOVA SITUACE NEVEREJNE POKYNY PRO ZAKLADATELE OTAZKY K ROZHODNUTI

Spolecnost ziskala velkou zakazku. Karel: zakazku pfijméte a jednejte rychle. 1. Rozhodnout o Gvéru
Banka podmifiuje uvér osobnim
ruéenim zakladatell. Karel chce
okamzité podepsat, Nina pozaduje

v Lucie: neructe za prace mimo svou kontrolu. 2. Vymezit pravomoci jednatele

souhlas vsech.

Martin: sklad ponechte mimo spolec¢nost. 3. Posoudit osobni ruceni
UKOL SKUPINY
Prijméte spolecné rozhodnuti. Uvedte Nina: bez kontroly zadluzeni dal$i penize neposkytnete. 4. Upravit uzivani majetku
pravni davody, potfebné informace a rizika
zvoleného rfeseni.

Ondfej: chrante své naradi a pracovni postaveni. 5. Nastavit schvalovani velkych

zakazek
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4 Rodinny e-shop s bytovymi doplnky

FAZE 2 NOVA SITUACE

UrSula chce vyuzit své pravo veta a
zastavit zahraniCni expanzi. Petra
odmita prevést znacku. Tomas tvrdi,
Ze rodina rozhoduje vzdy bez né;j.

UKOL SKUPINY

Prijméte spolecné rozhodnuti. Uvedte
pravni davody, potfebné informace a rizika
zvoleného feSeni.
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NEVEREJNE POKYNY PRO ZAKLADATELE

Petra: znacku pouze licencujte.

Radek: udrzte rodinnou kontrolu.

Simona: zadejte vétsi podil za rast prodeja.

Tomas: pozadujte ochranu mensinového spolec¢nika.

UrSula: bez veta a kontroly investici stahnete.

OTAZKY K ROZHODNUTI

1. Vyfresit licenci ke znacce

2. Nastavit ochranu mensiny

3. Pfezkoumat pravo veta

4. Upravit motivaci Simony

5. Rozhodnout o expanzi



5 Fitness a rehabilitacni centrum

FAZE 2 NOVA SITUACE

Centrum ziskalo povoleni k provozu,
ale pojiStovna odmita nékteré
sluzby kryt. Adam pozaduje zvySeni
najmu a Barbora podmiriuje dalSi
investici spoleCnym jednanim
jednateld.

UKOL SKUPINY

Prijméte spolecné rozhodnuti. Uvedte
pravni davody, potfebné informace a rizika
zvoleného feSeni.
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NEVEREJNE POKYNY PRO ZAKLADATELE OTAZKY K ROZHODNUTI

Vaclav: zachovejte samostatnost sportovni ¢asti. 1. Oddélit druhy sluzeb

Zuzana: oddélte zdravotni sluzby a odpovédnost. 2. Vyfesit pojisténi rizik
Adam: prosazujte vyS$Si najem. 3. Upravit najem
Barbora: bez spole¢né kontroly dalsi finance 4. Nastavit zpusob jednani

neposkytnete.

Daniel: spole¢né jednani nesmi brzdit provoz. 5. Schvalit dalsi investici



6 Marketingova a kreativni agentura

FAZE 2 NOVA SITUACE NEVEREJNE POKYNY PRO ZAKLADATELE OTAZKY K ROZHODNUTI

Nejveétsi klient pozaduje uplny EliSka: puvodni Sablony nepfevadéijte. 1. Rozlisit licenci a pfevod
prevod autorskych prav. Eliska a

FrantiSek nesouhlasi. Jana zaroven
zjistila, ze agentura pouziva lgorovu

. , , FrantiSek: zdrojové koédy chcete dale pouzivat. 2. Upravit prava k pavodni tvorbé
techniku bez pisemné smlouvy. : pravitp P
Hana: klienta nesmite ztratit. 3. Uzavrit smlouvu k technice
UKOL SKUPINY
Pfijméte spole¢né rozhodnuti. Uvedte Igor: pozadujte najemné a nahradu opotfebeni. 4. Posoudit stiet zajmu

pravni davody, potfebné informace a rizika
zvoleného feSeni.

Jana: bez smluv dalsi zakazku neschvalite. 5. Rozhodnout o zakazce
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7 Rodinny penzion a zazitkova turistika

FAZE 2 NOVA SITUACE

Rekonstrukce prekrocila rozpocet o
2 mil. KC. Olga poskytne dalSi
finance jen proti zastave domu.
Klara se zastavou své poloviny
nesouhlasi.

UKOL SKUPINY

Prijméte spolecné rozhodnuti. Uvedte
pravni davody, potfebné informace a rizika
zvoleného feSeni.
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NEVEREJNE POKYNY PRO ZAKLADATELE

Klara: svou polovinu domu nezatéZuijte.

Lukas: projekt chcete za kazdou cenu dokoncit.

Marie: chrante prostfedky na restauraci.

Norbert: potfebujete jasné pravomoci k dokonceni
stavby.

Olga: dalSi penize bez silného zajisténi neposkytnete.

OTAZKY K ROZHODNUTI

1. Rozhodnout o zajisténi

2. Respektovat spoluvlastnictvi

3. Najit jiné financovani

4. Upravit pravomoci jednatele

5. Rozdélit investicni priority



8 Vyrobce ekologickych obalu

FAZE 2 NOVA SITUACE NEVEREJNE POKYNY PRO ZAKLADATELE OTAZKY K ROZHODNUTI

Pavel jedna o licenci ke své Pavel: odmitnéte vyhradni licenci bez vy$$i odmény. 1. Upravit licenci k technologii
technologii také s konkurenci.

Stanislav zvysil ceny surovin o 20

%. Tereza zada odvolani

, . Renata: chrante dlouhodoby najem haly. 2. Resit spole¢nika dodavatele
dosavadniho jednatele. y e y P
Stanislav: vy$Si ceny povaZzujete za nutné. 3. Posoudit stiet zajmu
UKOL SKUPINY
Prijméte spolecné rozhodnuti. Uvedte Tereza: pozaduijte kontrolu nad vedenim. 4. Rozhodnout o jednateli

pravni davody, potfebné informace a rizika
zvoleného feSeni.

Viktor: vyroba se nesmi zastavit. 5. Zajistit kontinuitu vyroby
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9 Uéetni a podnikatelska kancelaf

FAZE 2 NOVA SITUACE

Alena chce odejit se svymi klienty.
David souCasne vypovida najem
kancelare a Erika navrhuje rychly
nabor deseti zaméstnancu
financovany uvérem.

UKOL SKUPINY

Prijméte spolecné rozhodnuti. Uvedte
pravni davody, potfebné informace a rizika
zvoleného feSeni.
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NEVEREJNE POKYNY PRO ZAKLADATELE

Alena: klienty povazujete za sve.

Bohdan: chrante pravidla regulovanych sluzeb.

Cecilie: zajistéte bezpecné predani dat.

David: pozadujte rychlé vyklizeni kancelare.

Erika: prosazujte uvér a rust.

OTAZKY K ROZHODNUTI

1. Vyresit klientské vztahy

. Zajistit ochranu dat

. Posoudit vypovéd najmu

. Rozhodnout o uvéru

. Nastavit odchod spolec¢nika



10 Farma a prodej regionalnich potravin

FAZE 2 NOVA SITUACE

Ferdinand nesouhlasi s intenzivnim
hospodarfenim na pozemcich.
Gretiny stroje vyzaduji opravu za
600 tis. K¢ a llona odmita, aby
naklad nesla spole€nost.

UKOL SKUPINY

Prijméte spolecné rozhodnuti. Uvedte
pravni davody, potfebné informace a rizika
zvoleného feSeni.
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NEVEREJNE POKYNY PRO ZAKLADATELE

Ferdinand: chrarite pidu a kontrolujte hospodareni.

Greta: opravy ma podle dohody platit spole¢nost.

Hynek: bez stroju nelze dodrzet vyrobni plan.

llona: dalSi naklad musi schvalit spolecnici.

Jonas: potfebujete dostatek vyrobkl pro e-shop.

OTAZKY K ROZHODNUTI

1. VyloZit pachtovni podminky

2. Rozdélit naklady na opravu

3. Vyfesit rozhodovaci pravomoci

4. Zajistit vyrobu

5. Predejit stietu spole¢niku



