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Pojeti nakladu

* V podstaté pouzivame dvoji pojeti nakladu:
* jedno ve finanénim ucetnictvi, které je urcené
pro externi uzivatele,
* druhé ve vnitropodnikovém (manazerském)
ucetnictvi, kterého vyuzivaji manazeri v rizeni.
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Pojeti nakladu

Ekonomicka teorie definuje naklady podniku
jako penézni ocenénou spotrebu vyrobnich
faktoru vcetné verejnych vydaju, ktera je
vyvolana tvorbou podnikovych vynosda.
Ucetni pojeti nakladd tuto obecnou definici
zhruba odrazi: ucetni naklady - to je
spotreba hodnot (snizeni hodnot) v daném
obdobi zachycena ve financnim ucetnictvi.
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Naklady a vydaje

Vydaj predstavuje ubytek peneéz.

Naklad vyjadruje spotrebu zdroju v uréitém obdobi.
— Naklad a vydaj proto nemusi vzniknout soucasne.
Priklad:

— Nakup stroje je vydajem pri jeho porizeni.

— Do nakladu se jeho hodnota promita postupné
prostrednictvim odpisu.
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Naklady a vynosy

- Naklady a vynosy musi byt zachyceny v obdobi, se kterym vécné a
casove souviseji.
« K tomu slouzi éasové rozliseni.
- Neékteré polozky se proto prevadéji mezi ucetnimi obdobimi.
- Priklad:
— Podnik v prosinci zaplati najemné 120 000 K¢ na pfisti rok.

— Vydaj vznikne v prosinci, ale naklad bude Cinit 10 000 K¢ v kazdém mésici
nasledujiciho roku.

. Uéetni pohled: vynosy - naklady = zisk
- Penézni pohled: prijmy - vydaje = cash flow
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Klasifikace nakladu

Naklady jsou dulezitym syntetickym
ukazatelem kvality Cinnosti podniku.

Ukolem managementu je proto usmérrfovat
je a ridit.

Rizeni ndklad(i vyzaduje jejich podrobné

trideni. = b
X
e
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Klasifikace nakladu

Druhové trideni nakladu:

- Je jejich soustredovani do stejnorodych skupin
spojenych s Cinnosti jednotlivych vyrobnich
faktort (material, prace, investi¢ni majetek).

- Toto tridéni odpovida na otazku, co bylo
spotrebovano.
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Klasifikace nakladu

Druhové tridéni nakladu:
— Zakladnimi nakladovymi duhy jsou:

Spotreba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich
|atek;

Odpisy budov, stroju, vyrobniho zarizeni, nastroju,
nehmotného investicniho majetku;

Mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize,
socialni a zdravotni pojisténi);

Financni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky, aj.);

Naklady na externi sluzby (opravy, najemné, dopravné,
cestovné).
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Klasifikace nakladu

Druhové trideni nakladu:

Podrobneéjsi druhové trideni se uplatnuje napr. ve
vykazu zisku a ztraty (vysledovce) nebo v uctové
oshove.

Druhové tridéni je dulezité pro financni ucetnictvi a
pro financni a jiné analyzy (vypocet zisku, ukazatele
hodnoty pridané zpracovanim, analyzy dilcich
nakladovosti aj.).

Nakladové druhy predstavuji externi naklady.

Jsou to naklady prvotni, které vznikaji stykem
podniku s jeho okolim (napr. spotreba materialu)
nebo s jeho zameéstnanci (mzdové naklady).

Jsou to naklady jednoduché, protoze je nelze dale
Clenit.
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Klasifikace nakladu

Ucelové tFidéni naklada:
- Je zalozeno na jednom ze dvou zakladnich
hledisek:

a) Naklady tridime podle mista vzniku a
odpovédnosti, tj. podle vnitropodnikovych uUtvaru
(stredisek);

b) Naklady tridime podle vykonu, tj. kalkulacni trideni
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Naklady podle mista vzniku a odpovednosti

Sledujeme, kde naklady vznikly a které stfedisko za né
odpovida.
Typickymi stredisky jsou vyroba, zasobovani, odbyt a
sprava.

Podle vztahu ke konkrétnimu vykonu rozlisujeme:

— jednicové naklady — Ize je primo priradit vyrobku nebo sluzbe,

— rezijni naklady — souviseji s Cinnosti celého strediska a ridi se pomoci

rozpoctd.

Priklad: Material spotrebovany na konkrétni vyrobek je
jednicovym nakladem, mzda vedouciho vyroby patri do
vyrobni rezie.
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7z v

Kalkulacni ¢clenéni nakladu

Podstata
— Sleduje, na ktery vyrobek, sluzbu nebo zakazku byly naklady vynalozeny.
Vyuziti

— Umoznuje zjistit naklady a ziskovost vykonu, stanovit cenu a rozhodnout, zda jej
vyrobit, nebo nakoupit.

Kalkulacni jednice

— Presné vymezeny vykon, napriklad jeden vyrobek, sluzba nebo zakazka.
ABC kalkulace

— Pfirazuje naklady vykonlm prostfednictvim ¢innosti, které jejich vznik vyvolaly.
Priklad

— Kalkulaéni jednici je jeden stul.

— Do jeho ndklad( patfi material, prace, sefizeni stroje a kontrola kvality.
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Clenéni nakladl v manazerském rozhodovani

+ Pro radu manazerskych rozhodovani je dllezité tridéni
nakladl podle jejich zavislosti na zménach objemu vyroby.

. Zdakladni skupiny nakladu jsou ndklady fixni a naklady
variabilni.

- Je tfeba si zapamatovat charakteristiku naslednych kategorii
naklada.

- Celkové naklady N jsou veskeré naklady vynalozené na
celkovy objem produkce.

- Nebudou-li naklady blize urceny, budeme mit vzdy na mysli
celkové naklady.
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Clenéni nakladl v manazerském rozhodovani

+ Prumerné (jednotkové) naklady N; jsou naklady na jednotku
produkce.

- Vypocteme je tak, ze celkové naklady N délime celkovym
mnozstvim produkce:

- Je-li objem produkce vyjadren v K¢ (Q), dostaneme halérovy
ukazatel ndkladovosti h, ktery vyjadruje podil nakladd na 1 K¢

produkce:
. h=X
S Q
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Clenéni nakladl v manazerském rozhodovani

- PrirGstkové naklady AN tvori prirtstek nakladu vyvolany
prirustkem objemu produkce:

—ANZNl_NO

- Marginalni (mezni, diferencialni, hranicni) naklady MN jsou
naklady vyvolany prirdstkem produkce o jednu jednotku:

AN
_ MN = :
Aqo1ljednotku
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Evidence nakladu

. Evidenci nakladu v podniku zabezpecuje ucetnictvi
podniku.

. To se obvykle cleni na:
— financni Ucetnictvi,
— nakladové ucetnictvi,
— manazerské ucetnictvi.
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Evidence nakladu
.+ Financni Ucetnictvi:
— Podstata
* Sleduje hospodareni podniku jako celku.

— Uzivatelé

* Informace vyuzivaji predevsim externi uzivatelé, napriklad banky,

investori a statni organy.

— Pravidla

* Financni Ucetnictvi je vedeno podle zavaznych a jednotnych pravidel.
— Priklad

* Podnik zada banku o uveér.

« Banka z Ucetnich vykaz(i posoudi jeho majetek, dluhy a dosazeny zisk.
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Evidence nakladu

- Nakladové (provozni) ucetnictvi:
— Podstata

* Podrobné sleduje naklady uvnitf podniku a poskytuje informace pro jeho fizeni.

— Zaméreni

* Naklady se sleduji podle vyrobkd, sluzeb, stfedisek nebo jednotlivych ¢innosti.
— Vyuziti

* SlouZi pro kalkulace, rozpocty, planovani a kontrolu nakladu.
— Priklad

* Vyrobce nabytku sleduje spotfebu materialu a prace na jeden stll a porovnava
skutecné naklady s rozpoctem.
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Evidence nakladu

Manazerské ucetnictvi (management accounting):

Podstata

* Poskytuje informace manazerliim pro planovani, kontrolu a rozhodovani.
Informace

* Sleduje naklady, vynosy, zisk, penézini toky a plnéni rozpocta.
Flexibilita

* Podnik si jeho podobu nastavuje podle vlastnich potreb.
Vyuziti

* Pomaha porovnavat mozné varianty a vybrat nejvyhodnéjsi reseni.
Priklad

* Manazer porovna ndaklady vlastni vyroby s cenou dodavatele a rozhodne, zda vyrobek

vyrabét, nebo nakupovat.
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Manazerské pojeti nakladu

Podstata
— Manazerské pojeti nakladu slouzi k porovnavani moznych variant a
vybéru nejvyhodnéjsiho reseni.
Rozhodovani
— Manazer porovnava ocekavané prinosy s naklady, které jednotlivé
varianty vyvolaji.
Rozsah

— Vedle ucetnich ndkladl zohlednuje také oportunitni ndklady a zmény
nakladt zplsobené rozhodnutim.

Casovy pohled

— Vysledek rozhodnuti muze byt odlisny v kratkém a dlouhém obdobi.
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Oportunitni naklady

Podstata

— Oportunitni naklad predstavuje prinos nejlepsi odmitnuté
moznosti.

Uéetni pohled

— Trzby 500 tis. KC — ucetni naklady 300 tis. K€ = ucetni zisk
200 tis. K¢.

Oportunitni naklady

— Usla mzda 192 tis. KC + usly vynos z vlastniho kapitalu 60
tis. K€ = 252 tis. KC.

Ekonomicky pohled

— Ucetni zisk 200 tis. K¢ - oportunitni naklady 252 tis. Ké =
ekonomicka ztrata 52 tis. Kc.

Zaver
— Podnikani je za uvedenych podminek méné vyhodné nez
nejlepsi dostupna alternativa.
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Kratkodoby a dlouhodoby pohled
Kratkodoby pohled

— Kapacita podniku zustava dana.
— Variabilni naklady se méni s objemem vykonu, zatimco fixni
naklady zUstavaiji stejné.

Dlouhodoby pohled

— Podnik muze zménit velikost provozu i vyrobni kapacitu.

— Také naklady, které byly kratkodobé fixni, se mohou zmeénit.
Vyuziti

— Kratkodoby pohled slouzi pro bézna provozni rozhodnuti.

— Dlouhodoby pohled se pouziva pfi investicnim a strategickém
rozhodovani.

Priklad
— Najem vyrobni haly je kratkodobé fixni.

— V dlouhém obdobi mlze podnik halu zménit, rozsifit nebo
opustit.
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Variabilni a fixni naklady
* Variabilni naklady:

— meéni se podle mnoZstvi vyroby.
—  Cim vice podnik vyrabi, tim jsou vy&si.
— Patfi sem napriklad materidl, energie spotrebovand pfi vyrobé nebo ukolova mzda.
* Fixni naklady:
— se v kratkém obdobi s mnozstvim vyroby neméni.
— Podnik je plati, i kdyz prave nevyrabi.
— Patfi sem napfriklad ndjem, pojisténi nebo odpisy strojd.
« Priklad
— Pekarna pfi vyrobé vétsiho poctu chlebl spotfebuje vice mouky, ale ndjem za provozovnu
z(Qstane stejny.
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Fixni naklady na jednotku

- Celkové fixni naklady:
— se v kratkém obdobi neméni bez ohledu na mnozstvi vyroby.
- Fixni naklady na jeden vyrobek:
— srlstem vyroby klesaji, protoze se stejna ¢astka rozpocitd mezi vice vyrobkd.
- Priklad:
— Fixni naklady podniku jsou 3,6 mil. K¢ roCné.
— Pfivyrobé 600 000 kusu ¢ini 6 K¢ na kus.
— Privyrobé 1 100 000 kusu cCini pouze 3,27 K¢ na kus.
- Cim lépe podnik vyuZivd vyrobni kapacitu, tim nizsi md ndklady na
jeden vyrobek. | <«

Fixni naklady na kus (Kc)

27 K¢

600 700 800 900 1000 1100
Objem vyroby (tis. kus()
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Priklad vyrobniho zavodu

Zadani:
— Podnik vyrabi loziska.
— Fixni naklady jsou 3,6 mil. K¢ ro€né, variabilni
naklady 4 K¢ na kus a prodejni cena 9 K¢ za

kus.
= Trzhy === Celkové naklady |

* Vyroba 600 000 kusu: : ZI

— triby 5,4 mil. K¢, celkové naklady 6 mil. K¢ > ZTRATA !

ztrata 600 000 K¢ 6 o
y ¥ 7 ' 720 tis. kusd
* Vyroba 800 000 kusu: 720 t

V. INC

— trzby 7,2 mil. K¢, celkové naklady 6,8 mil. K¢ 41
- zisk 400 000 K¢ I
« Vyroba 1100 000 kust: 3 i

— trzby 9,9 mil. K¢, celkové ndklady 8 mil. K¢ - o , | , :

. . v 0 200 400 600 720 800 1000 1 100
zisk 1,9 mil. K¢
Obhiem vWrobv (tis kust)
’ \'4 .
e Zaver:

S rGstem vyroby klesaji ndklady na jeden kus
a roste zisk podniku.

— Priblizné pri 720 000 kusech se trzby
vyrovnaji celkovym ndkladdm.
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Vyuziti vyrobni kapacity

Relativni uspora fixnich nakladt
—  Pfirlstu vyroby se stejné fixni naklady
rozpocitaji mezi vice vyrobkd.
— Naklady na jeden kus proto klesaji.
Nevyuzité fixni naklady
— Pokud podnik nevyuziva celou kapacitu, ¢ast
fixnich naklad( pripada na nevyuZité stroje a
prostory.
Priklad
— Kapacita zdvodu je 1 100 000 kus(, ale podnik
vyrabi pouze 600 000 kusu.
— Vyutziva tedy priblizné 55 % kapacity a
nevyuzité fixni naklady Cini asi 1,64 mil. Kc.
Remanence nakladu
— Pri omezeni vyroby fixni naklady obvykle
neklesnou ihned.
— Podnik musi dale platit napriklad najem,
leasing nebo odpisy stroju.
Cilem podniku je proto co nejlépe vyuzit
dostupnou vyrobni kapacitu.

Fixni ndklady (mil. K¢)

B Vyuzité fixni ndklady  WEE Nevyuzité fixni naklady

600 tis. 800 tis. 1100 tis.
(55 % kapacity) (73 % kapacity) (100 % kapacity)

Objem vyroby

26/29

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvso.cz



MVSO »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC
Variabilni a fixni naklady

Pamatujme si, ze fixni naklady vznikaiji, i kdyz
se nic nevyrabi (napr. pri celozavodni
dovolené, pri stavce).

TR

riaklady

TC

Wi

//Fc

0 1=

rtrata
.

objem vyraby i

Q:nin
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