PRACOVNI LIST ¢&. 3

Obsahem pracovniho listu je charakteristika podniku ZLKL, s.r.o. @ analyza
podnikatelského prostredi.

. Ukoly vztahujici se k semestralni praci

pl]kol 1: Zarazeni spolecnosti ZLKL, s.r.o., kategorie MSP — dohledejte potiebna data
(velikost, obrat, specifika stfredné velkého podniku na pomezi velké korporace) o firmé a
nasledné ji zafadte do spravné velikostni kategorie. Diskutujte vyhody a nevyhody pozice
stfedné velkého podniku, ktery jiz dodava nadnarodnim korporacim (napf. v automotive i
strojirenstvi), ale stale si zachovava strukturu MSP. Jaké to pfinasi vyhody a jaké nevyhody
pfi vyjednavani s obfimi odbérateli?

Pro spravné zarazeni do velikostni kategorie pouzijte nasledujici tabulku:

KATEGORIE PODNIKU POCET ZAMESTNANCU ROCNI OBRAT AKTIVA CELKEM
mikro <10 < 2 mil. € <2 mil. €
malé <50 <10 mil. € <10 mil. €

stiedni <250 <50 mil. € <43 mil. €

pUkoI 2: Specifika fizeni rodinné firmy:

a) Analyzujte roli zakladatele Ing. Ladislava Brazdila a zapojeni jeho syni do Fizeni
spolecnosti.

b) Identifikujte hlavni specifika Fizeni rodinného podniku (propojeni rodinnych a
firemnich hodnot, loajalita zaméstnancl, dlouhodoby horizont strategického
planovani). Zaméite se také na vyzvy spojené s generacni vyménou (sukcesi) a
profesionalizaci managementu.

pUkoI 3: Zjistéte vice informaci o spolecnosti ZLKL, s.r.o.: predmét podnikani, vlastnicka
struktura, jak dlouho existuje na trhu, vyrobkovy sortiment, marketingové aktivity, trzby,
velikost obratu za posledni tfi roky, klicova data v historii spole€nosti. Pisemné zpracujte.

pUkoI 4: Analyzujte podnikatelské prostredi v Olomouckém kraji. Zamyslete se nad vlivem
podnikatelského prostredi na firmu ZLKL, s.r.o. a nasledné:



a) Zmapujte faktory vnéjsiho a vnitiniho podnikatelského prostiedi majici vliv na
¢innost firmy prostrednictvim SWOT analyzy.

b) Aplikujte Porteriiv model péti konkurencnich sil na specifické trzni prostredi firmy.
Na zakladé zjisténych informaci zhodnotte:

Riziko vstupu novych konkurentl (vysoké naroky na kapitol a technologie v
high-tech strojirenstvi).

Bariéry a vyjednavaci silu odbératell (silna pozice globalnich partneri typu
Siemens, Bosch, Miele).

Vyjednavaci silu dodavatell (vstupni materialy, ocel, energie, subdodavky).
Hrozba substitutti (alternativni materialy, nové vyrobni technologie jako 3D
tisk kova apod.).

Intenzita konkurencniho boje v odvétvi (tlak na cenu a efektivitu ze strany
stfedoevropskych a globalnich konkurent).



