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Téma:
Analýza současného stavu firmy ZLKL, s. r. o. a jejího budoucího směřování

Cílem semestrální práce je analyzovat klíčové oblasti fungování strojírenského podniku ZLKL, s. r. o., propojit teoretické manažerské, ekonomické a marketingové koncepty z přednášek s reálnou praxí této rodinné firmy a na základě provedených analýz navrhnout směr jejího budoucího strategického rozvoje.
Formální požadavky a hodnocení práce:

· Rozsah práce: min. 1O stran textu 
· Řešení práce v týmu: maximálně 2 studenti
· Způsob odevzdání: vedoucí studentského týmu odevzdá seminární práci v elektronické podobě do „Odevzdávárny“ v rámci IS MVŠO.
· Doporučené zdroje: Primární informace (web ZLKL, s.r.o., výroční zprávy z obchodního rejstříku, odborné a tiskové články o firmě).

· Hlavní kritérium hodnocení: Schopnost propojit teorii z přednášek s reálným chováním firmy a navrhnout ekonomicky obhajitelná doporučení.
· Termín pro odevzdání seminární práce: 13. 11. 2026.

· Termín obhajoby seminárních prací před hodnotící komisí z MVŠO a výběr max. 10 nejlepších prací: 17. 11. 2026.

Doporučená struktura semestrální práce: 

1. Charakteristika podniku a analýza podnikatelského prostředí

1.1 Zařazení společnosti ZLKL, s.r.o., do kategorie MSP (velikost, obrat, specifika středně velkého podniku na pomezí velké korporace).

1.2 Specifika řízení rodinné firmy (zakladatel Ing. Ladislav Brázdil se syny)

1.3 Předmět podnikání a klíčová data v historii společnosti

1.4 Analýza podnikatelského prostředí v Olomouckém kraji s ohledem na firmu ZLKL, s.r.o., (např. dostupnost technické pracovní síly, infrastruktura, regionální specifika). Při analýze použijte Porterův model pěti konkurenčních sil.

2. Řízení lidských zdrojů u rodinné firmy

2.1 Specifika řízení lidských zdrojů ve firmě ZLKL, s.r.o., - (např. řešení nedostatku CNC operátorů a techniků, firemní benefity atd.).

2.2 Zhodnocení organizace práce ve více výrobních závodech (Loštice, Mohelnice) 

3. Ekonomika firmy ZLKL, s.r.o.

3.1 Analýza finanční situace firmy prostřednictvím poměrových ukazatelů za poslední tři roky: ukazatele aktivity, likvidity, rentability včetně vymezení forem zisku.

3.2 Možnosti využití daňových úlev na výzkum a vývoj (VaV). Pokud informaci nedohledáte, uveďte jaké jsou obecné legislativní podmínky pro uplatnění VaV v ČR a zda je ZLKL, s.r.o., svými inovačními aktivitami naplňuje.

4. Inovace a udržitelnost (ESG)

4.1 Analýza high-tech výroby (robotizace, automatizace, 3D kontrola kvality, inovačního cyklus produktů firmy, způsob, jakým čelí levnější zahraniční konkurenci).

4.2 Analýza ekologických a udržitelných aktivit firmy (např. energetické úspory, recyklace, certifikace ISO 14001).

5. Marketingové aktivity firmy ZLKL, s.r.o.

5.1 Analýza obchodního modelu ZLKL, s.r.o., – hlavní pilíř tvoří B2B export do téměř 20 zemí světa (Siemens, Bosch, Miele atd.), vedle toho firma provozuje i vlastní ZLKL, s.r.o., pro menší odběratele.

5.2 Marketingové komunikace v B2B vs. B2C.

6. Syntéza výsledků získaných z analýz

6.1 SWOT analýza firmy na základě výsledků získaných z realizovaných analýz

6.2 Vymezení směru budoucího rozvoje – formulace minimálně 3 konkrétních, argumentačně podložených doporučení pro top management firmy pro horizont následujících 3–5 let. Zohledněte transformaci automobilového průmyslu, robotizaci, expanzi na nové trhy či rozvoj vlastní produktové řady.

5. Závěr 
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