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Obsahova napln predmetu

1. Uvod do problematiky malych a stfednich podnikd (klasifikace, vyznam a legislativni
ramec MSP).

2. Podnikatelské prostrfedi a jeho vliv na podnikani MSP. Metody pro analyzu
podnikatelského prostredi.

3. Management malych a stfednich podnika.

4. Ekonomika a finan¢ni fizeni malych a stfednich podnikl. Aplikace simulacni hry na
rozhodovani podnikatele.

5. Rizeni lidskych zdroji v malych a stfednich podnicich.

6. Ugetnictvi a dan& v malych a stfednich podnicich.

7. Marketingové aktivity v malych a stfednich podnicich.

8. Realizace inovaci v malych a stfednich podnicich.

9. Rizeni rdstu nového podnikani. Modely rastu firem.

10.Podnikani na mezinarodnich trzich a internacionalizace podnikatelskych aktivit.
11.Udrzitelné podnikani a koncepce ESG u malych a stfednich podniku.
12.Perspektivy a ohrozeni malych a stfrednich podniku.

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



Podminky ukonceni predmeétu

- Zapocet: individualni ukoly, projekt, zapoctovy
test.

- Zkouska: pisemny test a ustni zkouska.
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1. Pojeti podnikani. Obecné rysy podnikani.

- Ekonomické pojeti - podnikani je dynamicky proces vytvareni
pridaneé hodnoty, a to prostfednictvim inovaci a zavedenim zmen.
Hlavnim kritériem uspechu je zisk.

- Psychologické pojeti — podnikani je Ccinnost motivovana
potrebou néco ziskat, neCeho dosahnout, vyzkouSet si néco,
splnit si néco.

- Sociologické pojeti — podnikani je vytvareni blahobytu pro
vSechny zainteresovane, hledani cesty k dokonalejsimu

vyuzivani zdroju, vytvareni pracovnich mist a prilezitosti
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1. Pojeti podnikani. Obecne rysy
podnikani.

- cilevedoma cCinnost,

- Iniciativni, kreativni pristupy,

- uzitek, pridana hodnota, prakticky
prinos,

- prijeti miry rizika,

- cyKlicky proces.
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2. Vymezeni podnikatele

- Podnikatel (entrepreneur) pochazi z francouzstiny; v
puvodnim vyznamu znamenal prostfednik nebo
zprostredkovatel. Podnikatel - zprostredkovani zejména
obchodu.

-V 18. stoleti bylo zrejme, ze s timto typem podnikani je
spojeno | riziko a podnikatel se tak oddelil od rentiéra.
Rentiér poskytuje kapital za urCitou cenu — rentu (uroky),
podnikatel je osoba, ktera realizuje urCity projekt a nese

riziko jeho uspechu nebo neuspéchu.
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2. Vymezeni podnikatele

. Uspé&ch je do uréité miry vazan na schopnosti

podnikatele:
- napaditost,
. aktivita,
- tah na branku

- Ve 20. stoleti se podnikateli prisuzuje dalsi rys, a to
- atribut inovatora.
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3. Pravni vymezeni podnikatele

- Pravnim vymezenim pojmu podnikatel se
zabyva obcCansky zakonik (zakon €. 89/2012
Sb.) v paragrafech 420 - 422. Osoba
podnikatele je v § 420, odst. 1 a 2, vymezena
takto: ,kdo samostatne vykonava na vlastni
ucet a  odpovednost vydeleCnou cCinnost
zivnostenskym nebo obdobnym zpusobem se
zamerem Cinit tak soustavne za ucCelem
dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k teto

—cmnostizapodnikatete
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4. Definice podnikatele

- Pro vymezeni pojmu podnikatel existuje také mnoho

definic:

o 0soba realizujici podnikatelskeé aktivity s rizikem rozsireni
nebo ztraty vlastniho kapitalu

o0soba schopna rozpoznat prilezitosti, mobilizovat a
vyuzivat zdroje a prostfedky k dosazeni cilu

o iniciator a nositel podnikani — investuje sve prostredky, cas,

oS VCTTO T Tal

!
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5. Podnik

- Obchodni zavod - organizovany soubor jméni, ktery
podnikatel vytvofil a ktery z jeho vule slouzi k
provozovani jeho Cinnosti.

- Rodinny zavod je definovan jako zavod, ve kteréem
spolecné pracuji manzelé nebo alespon s jednim z
manzelu i jejich pfibuzni az do tretiho stupné nebo
osoby s manzely sesvagrené az do druhého stupne a
ktery je ve vlastnictvi nekteré z techto osob. Pritom na
ty z nich, kteri trvale pracuji pro rodinu nebo pro
rodinny zavod, se hledi jako na Ccleny rodiny

zucastnené na provozu rodinneho zavodu.
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Obchodni korporace = vSechny formy obchodnich spoleCnosti (spol.
s ruCenim omezenym, akciova spol., komanditni spol., vefejna obchodni
spol., evropska spol. a evropské hospodarské zajmové sdruzeni).
Obchodnimi korporacemi jsou i druzstva (druzstvo v uzSim smyslu,
bytové druzstvo, socialni druzstvo a evropské druzstvo).

Pramyslovy podnik - Za prdmyslové podniky jsou dle CSU povaZovany
podniky, které maji hlavni (pfevaZzujici) pramyslovou €innost, ktera podle
klasifikace CZ-NACE spada do sekci B- Tézba a dobyvani, C -
Zpracovatelsky pramysl, D — Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a
klimatizovaného vzduchu a E - Zasobovani vodou, Cinnosti souvisejici s
odpadnimi vodami, odpady a sanacemi.

Podnik je popisovan témito funkcemi: Technologické jadro podniku,
Organizacni, integracni a identifikaCcni funkce (top-vedeni podniku),
Logistické (vstupni a vystupni) funkce, Obsluzné (energetika) a pomocné
(vyroba nastroju apod.), Reprodukéni funkce (investi¢ni €innosti, prace s
lidskym potencialem), Odvozené funkce (zpracovani odpadu), Doplhkové
funkce (pridruzena vyroba nesouvisejici s hlavni produkci), Heterogenni

(Cizopasne, Skodici) funkce:.
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6. Typologie podniku

Odvétvova typologie podniku (napf. zemédélské, tézebni,
prumyslové podniky atd.)

Dle klasifikace CZ NACE, napf. podniky vyrabéjici ocel,
farmaceutické vyrobky atd. (sekce, oddily, skupiny, tfidy)
https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace ekonomickych cinnosti ¢
Z hace

Legislativni typologie (ObCansky Zakonik, Zakon o obchodnich
korporacich, Zivnostensky zakon atd.)

Dle velikosti (velké, stfedni, malé) — kvantitativni hledisko
(statistika)+ dle kvalitativniho hlediska

Dle vlastnictvi
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7. Vymezeni malych a strednich
podniku

Kritéria vymezeni:

»podle poctu zameéstnancu,

»podle vykonu,

»podle majetku, podle pridane hodnoty,

»Jina kriteria (vlastnicka a rozhodovaci zavislost,
iInformacni procesy, dynamika zmen, osobni
rizika, role poradcu apod.).
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»Kritérium — pocet zaméstnancu

V ramci Evropske unie se vyuziva standardni
definice velikosti podniku podle poctu
zaméstnancu:

ofirma bez zaméstnancu
(,samozameéstnavatel”),

odrobny podnik (,mikrofirma®) 1-9
zameéstnancu,

omaly podnik 10 — 49 zaméstnancu,
ostfedni podnik 50 — 249 zaméstnancu,

f\l-f\ PR A - N

velky podnik-250avice zameéstnancu:
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V Ceské republice jsou stanoveny limity velikosti
ucCetnich jednotek podle § 1b zakona ¢&. 563/1991 Sb.,
zakona o ucetnictvi, znéni od 1. 1. 2021.

Tab. 1 Limity velikosti uCetnich jednotek

CATEGORIE UCETNI AKTIVA CELKEM CISTY OBRAT PRUMERNY
EDNOTEY (UHRN AKTIV (VYNOSY SNIZENE O POCET
Z ROZVAHY) PRODEJNI SLEVY) ZAMESTNANCU
Mikro L o
9 mil. K¢ 18 mil. K¢ 10
(neprekroci 2 z hraniénich hodnot)
Mala — .
. . . 100 mil. KE 200 mil. KE 50
(neprekroéi 2 z hrani¢nich hodnot)
Stiedni
. . . 500 mil. K& 1 000 mil. K¢ 250
(neprekroci 2 z hranicénich hodnot)
Velka
- pfekroci 2 z hrani¢nich hodnot
- vidy vybrana Gcetni jednotka 500 mil. Ké 1 000 mil. KE 250
- vidy subjekt vefejného zajmu
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»Kritérium pro vymezeni MSP za ucelem
podpory
ozakladnim Kkritériem pro posouzeni velikosti
podnikatele je poCet zaméstnancu, velikost

rocniho obratu a bilanCni suma roCni rozvahy

(velikost aktiv).
Tab. 2'Vymezeni MSP za ucelem podpory

KATEGORIE PODNIKU POCET ZAMESTNANCU ROCNI OBRAT AKTIVA CELKEM
mikro <10 < 2 mil € <2mil €
malé <50 < 10 mil. € < 10 mil. €

stredni < 250 <50 mil. € <43 mil. €
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»Kvalitativni vymezeni
Maly podnik
Kvalitativni vymezeni:
— splynuti vlastnické, manazerské a profesni role
Clovéka,
— pracovne socialni substituce,
— optimalizace cash flow (penézniho toku).
Stredni podnik
— prolinani kvalitativnich  charakteristik malého a velkého
podnikani.
Velky podnik
Kvalitativni vymezeni:
— substituce technologii a finan¢niho kapitalu,
— oddéleni vlastnické, manazerské a profesni

(technologické) role Clovéka,
— optimalizace struktury kapitalu.
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Vymezeni MSP: Za malé a stredni podniky
povazujeme podniky, které zamestnavaji mene
nez 250 osob a jejichz roCni obrat nepresahuje
50 mil. Eur, nebo jejichz bilanCni suma rocCni
rozvahy nepresahuje 43 mil. EUR.

(MPO CR, Evropskéa komise)
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8. Ekonomicka pozice MSP v CR

»Podil na celkovém poctu podniku je 99,8 %.

»Podil na zamestnanosti podnikatelskou sférou je 61 %.
»Podil na vykonech je 52 %.

»Podil na HDP je 35 %.

»Podil na investicich 50 %.

»Podil na vyvozu 36 %.

»Podil na dovozu 48 %.

»Vyrazné neprimé ekonomickeé prinosy (socialni, politicke,
financni a trzni stabilizace spolecnosti, atd.).
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»V ramci Evropské unie tvori malé a stredni podniky 99,8
% vSech podnikatelskych subjektl. Konkrétni sloZzeni

podniku:
Samozamestnavatel 85,0 %
Drobny podnik 8,0 %
Maly podnik 6,0 %
Stredni podnik 0,8 %
Velky podnik 0,2 %
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9. Prednosti MSP

»dJednodussi ridici struktura.

» Veétsi pruznost.

> Rychlejsi reakce na pozadavky trhu.

» Aktivni uCast na inovacnim procesu.

> Vytvareni novych pracovnich prilezitosti.

»Zmirfiovani negativnich dusledku strukturalnich zmén.
» Schopnost pusobit jako dodavatelé velkych podniku.
> Napomahani rychlejsimu rozvoji mensich mest a obci.

»Podpora rozvoje strukturalne postizenych a hospodarsky slabych
regionu.

> Iniciovani podnikatelského ducha ¢lenu spoleénosti k podstoupeni
rizika podnikani.
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10. Omezeni MSP

> Maji mnohem mensSi ekonomickou silu.

>V fadé pfistupl obtizny pfistup ke kapitalu, s tim souvisi menSi schopnost
rozvojovych kapacit.

> Maji slabsi pozici ve vefejnych soutézich o statni zakazky.
> Jsou vylouCeny z podnikani, kde je potfeba velkych investic.

»> Nemohou si dovolit zaméstnavat SpiCkové odborniky (védce, manazery,
obchodniky).

» Obvykle realizuji inovace niZSich fadu.

» Mohou byt ohroZeny chovanim velkych, ¢asto nadnarodnich podnikd.
> Ztizené moznosti pro samostatné pronikani na zahranicni trhy.

> Problémy se zapojovanim do naro¢nych vyzkumnych projektu.

> Nedostatek kapitalového vybaveni.

> HorSi orientace ve spravnich, legislativnich a danovych predpisech a jejich
zmeénach.
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11. Trendy v podnikani

1. Technologie — prostrednictvim novych technologii mohou malé
tymy kreativnich inovatortu konkurovat velkym firmam.

2. Startupy — startup je podnikatelsky projekt, jehoz zakladatelé maji
ambicidozni vizi a touhu zmenit svet. (napf. Facebook, Amazon,
Tesla).

3. Podpurny ekosystém — podnikatelské inkubatory, akceleratory,
veédeckotechnickeé parky, coworkingova centra.

4. Investofi — regionalni fondy s ¢eskym managementem, které za
sebou maji globalné uspésné projekty. (napf. Credo Ventures,
3RS Capital Partners, J & T Ventures). Komunita andélskych
investord — byvali podnikatelé a manazefi s volnymi penéznimi
prostredky, kteri jsou ochotni podporit startupy v rané riskantni
fazl.
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11. Trendy v podnikani

5. Crowdfunding — crowdfunding pfedstavuje zpusob financovani, pfi
kterém vétsi mnozstvi jedinct pfispiva mensimi finanénimi
castkami k dosazeni cilové Castky pozadované pro realizaci
projektu. Nejvétsi objem ma crowdfunding odménovy, kdy
prispévatel ziskava produkt Ci sluzbu (napf. Startovac, HitHit).
Crowdfunding dluhovy — pfispévek prfedstavuje pujcku, za kterou
prispévatel ziskava urok (napfr. Zonky), crowdfunding podilovy,
kdy prispévatel ziskava podil na firmé a crowdfunding
charitativni — prispiva se na spoleCensky prospesnou cinnost.

6. Socialni podnikani — cilem je pozitivhni zmeéna a reseni
socialnich problému. (napf. Pragulic - firma zajistujici
prohlidku Prahy poskytovanou lidmi bez domova).
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