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Prognézovani ve strategickém Frizeni predstavuje systematicky, védecky
podlozeny proces predvidani budouciho vyvoje vnéjsiho i vnitrniho prostredi
organizace. Je to kliCovy nastroj, ktery pomaha manazerum snizit nejistotu,
analyzovat trendy a Cinit informovana rozhodnuti pro dlouhodobée cile.



Klicové aspekty prognozovani ve strategickém rizeni:

*Snizeni rizika: Progndza pomaha identifikovat budouci prilezitosti a hrozby
(soucast SWOT analyzy).

‘Vedecky zaklad: Nejde o hadani, ale o systematickou praci s daty a trendy.
‘Propojeni s vizi: Prognozy slouzi k formulaci vizi a strategickych cilu.

*Typy metod: Metody se deli na kvalitativni (napr. Delphi metoda, expertni odhady)
a kvantitativni (napf. extrapolace trendu, kauzalni modely).



Uloha prognézovani:
1.Analyza prostredi: Predvidani vyvoje trhu, konkurence, technologii Ci legislativy.
2.Formulace strategie: Podklad pro stanoveni dlouhodobych cilt a alokaci zdroju.

3.Implementace: Pomaha pfizpusobit podnikové strategie konkrétnim akcim a
rozhodnutim.



Prognoézovani je tedy nezbytnou soucasti strategického mysleni, které umoznuje
organizaci nejen reagovat na zmeny, ale aktivne je predvidat.



Prognozovani (forecasting) je ve strategickém frizeni proces systematického
odvozovani vypovedi o budoucim stavu okoli podniku nebo podniku samotného na
zakladé védeckych poznatku a historickych dat. Jeho hlavnim udelem je snizit
nejistotu pri strategickém rozhodovani a vytvorit podklady pro formulaci
dlouhodobych cilu a strateqii.



Role prognozovani v procesu strategického rizeni
Progndzy jsou klicovym vstupem v pocatecCnich fazich strategického cyklu:

Strategicka analyza: Progndézovani se vyuziva k predikci vyvoje vnejSiho
prostredi (napf. demografické projekce, technologické trendy). Pomaha
identifikovat budouci prilezitosti a hrozby, coz je zakladem SWOT analyzy.

Formulace vize a cili: Na zakladé oekavaného vyvoje trhu a ekonomiky
vedeni stanovuje ambice podniku.

Snizovani rizika: Kvalitni progn6éza umoznuje podniku pfipravit se na ruzneé
scénare budouciho vyvoje, Cimz se minimalizuje negativhi dopad
nepredvidanych zmen.


https://mmr.gov.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-metodicka-podpora/podpora-strategickeho-rizeni-a-planovani-ve-verejn/nastroje-pro-strategickou-praci/swot-analyza
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-metodicka-podpora/podpora-strategickeho-rizeni-a-planovani-ve-verejn/nastroje-pro-strategickou-praci/swot-analyza
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-metodicka-podpora/podpora-strategickeho-rizeni-a-planovani-ve-verejn/nastroje-pro-strategickou-praci/swot-analyza

Klicové oblasti vyuziti v podniku
Progndézovani neprobiha izolované, ale prolina se ruznymi funkcemi podniku:

« Obchod a marketing: Predpovéd poptavky, trzniho podilu a chovani zakazniku.
* Vyroba a logistika: Planovani kapacit a rizeni zasob na zakladé oCekavaneho

odbytu.
* Finance: Odhad budoucich penéznich toku (cash flow), investicni potfeby a

vyvoje nakladu.



Je dulezité mit na paméti, ze budoucnost neni objektivné dana a kazda prognoza
nese miru rizika, protoze vnéjsi faktory (napf. politické zmeny Ci ekonomické cykly)
mohou jeji platnost ovlivnit.



Kvantitativni prognostické metody

Poiadi Nazev techniky Horizont Strucny popis
predpovédi

1. Aritmeticky primér Kritkodobv Predpovéd pro daldi ¢asovou periodu je antmeticky primér viech prodeju., které bvly

zaznamenanv v minulosti.

2. Pohyblivy primér Kritkodob¥ | KaZdd hodnota pohvblivého pniméru éasové fady je aritmeticky pnimér uréitého poétu po sobé

jdoucich bodi ¢asové fadv.

3. Exponencidlni vyrovnani a Technika je podobni ktechnice aritmetického priméru, navic ale pfisuzuje vétii wvahu
jeho varianty Kratkodobv aktuiln&$im hodnotim analyzované &asové fady. Ci-li, zikladem této technikv je pfisouzeni

vvsii vahy na data aktualni a viahv niZz$i pro starii data, hodnota vahy exponencialné klesa
smérem ke stariim datim.

4. Regresni analyza Kritkodobv a | Technika zkoumajici vliv nezdvislé & neziavisl¥ch proménnvch na proménnou zivislou (napf.

sttednédobv poptavka).

3 Box-Jenkinsova Kritkodobva | Jedna se o sloZitou iterativni proceduru, kterd genmeruje autoregresivmi, integrované modely
metodologie sttednédobwv pohvbliv¥ch priméni upravenvch pro trend a sezénnost.

6. Dekompozice ¢asove fady Kritkodoby a | Metoda rozkladu ¢asové fady na 4 slozky — trend, sezonnost, cykli¢nost a ndahodna sloZka.

stiednédobv Vhodna pro identifikaci bodu zvratu.

i Projekce trendu Kratkodobv a | Tato technika je zaloZzena na prokladani trendovvch kfavek a tvorbu predikénich rovmic, ktere

sttednédoby | odpovidaji prislusnym kiivkam.

8 Focus Forecasting (metoda Metoda testuje uréity podet rozhodovacich kritéri, kterd jsou nejvice vhodnid v fasovém
testovanirozhodovacich Strednédobyv | horizontu 3 mésici. Je to poditadova simulace pro testovani miznvch strategii na minul¥vch datech.
kritérii)

9 Spektrilni analvza Kritkodobv a | Metoda zaloZena na rozkladu &asové fadv na diléi spektra — zidkladni slozky ¢asové fady. Tento

sttednédobv rozklad predstavuje matematicke vyjadreni. které mize b¥t vyuzito pro tvorbu predpovedi.

10. Ekonometrické modely Kritkodoby a | Jednd se o systém regresnich rovnic popisujicich vliv jednotlivich ekonomickvch faktoni na

sttednédobv chovani poptavky v danvch sektorech.




Kvalitativni prognostické metody

Poradi Nizev techniky Heorizont Struény popis
piredpovédi

1. Panel of Consensus Strednédoby a | Pravdépodobné nejvice pouZivana kwalitativni metoda pro tvorbu pifedpovédi. Skupina
(metoda shody) dlouhodobv zainteresovanych mana¥eni, odbornikh sedi za spoleénym stolem a spoleéné se rozhoduje o

piedpovédi sledovaneé velié¢iny daného produktu €& slu¥byv. Vi¥hoda je, ¥e jsou pfitomni zasmupci
z nizn¥ych podnikovych tirovni, tak¥e je zajistén dostatek informaci. dal%i vvhodou je rvchlost
tvorby pfedpovédi. Nevvhoda je moZznost ovlivnéni finalni pfedpovédi jednou ¢ vice funkéni
urovni.

2 Metoda Delphi Strednédoby a | Porota expermi je dotazovana sadou dotazniku v jednotlivych dotazovacich kolech. Je zde snaha o

dlouhodob¥ eliminaci zkresleni resp. ovlivméni finilni pfedpovédi jednou €& wice funkéni tdrowvnmi, a to
prostrednictvim distribuce anonymnich formulaFia. Distribuce a nasledny sbér dotaznikd se
opakuje v pfedem nadefinovanych etapach za idéelem zpfesnéni a aktualizovani finilni
piedpovédi.

3. Metoda vyzkumu trhu Sttednédoby a | Jedna se o systematicky. formalni postup tvorby a testovini hvpotéz o tr¥nim prostfedi

dlouhodobv

4. Historical Analogy (metoda | Stiednedoby a | lato metoda vyuziva historie postaveni podobneho produktu na trhu, jako podklad pro tvorbu
historické analogie) dlouhodobv piedpovédi v situacich, jako je napi. uvedeni nového produktu na wh. Je to tedy srovnavaci

analyza zavedeni a mistu podobnych produkni.

K Sales Force Esumate Kratkodobv a | Tym obchodniku ma té€snv kontakt s jednotlivimi zikazniky, muze tedy vvtvofit kvalimi
(odhad budouciho vivoje sttednédoby pfedpovéd napf. budoucich prodeji.
obchodnim tymem)

6. Visionary Forecast Sttednédob¥ a | Jedna se o tvorbu pfedpovédi na zakladé vize, visudki. Je to tvorba budoucich scénaii. Tato

) (vizionaiska predpovéd) dlouhodobv metoda patfi mezi metody nevédecké.

+ i Visionary Technological Sttednédobv a | Jedna se o celou fadu technik pro pfedpovéd technologickvch trendu, napi. sada S-khivek.
Forecasting (pfedpovédi dlouhodob¥
technologick¥ch trendi)

8. Role-Playving (metoda Stednédoby a | Skupina odbomiku se chovajako konkurence (jedna ze slab¥ch stranek metody Delphi a metody
tvorby strategii dlouhodobv Panel Consensus je, Ze neni uvaZoviana konkurence) Nékolik odbomiki je povéfeno ziskat a
konkurence) vvtvofit informace o konkurencdi, dile pak vyvtvofenim konkurenénich strategii a reak&nich plani.

9. Decision Trees Sttednédob¥ a | PouZivaji se pfi tvorbé rozhodnuti o prnibéhu udilosti ze sadv moZnvch udalosti, které mohon

(rozhodovaci stromy)

dlouhodobv

nastat. Alternativni udilosti jsou zaloZenyna realizaci resp. uskuteénéni néjakého ukazatele, napf.
maximalizace ofekivaného zisku a minimalizace oéekavanvch naklada.
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