Prirazovani
nakladu predmétu
WKM!Q gegjikou a principy alokace

nakladd v manazerském ucetnictvi




Dva klicové okruhy problému

Oblast prifrazovani nakladd predmétu kalkulace zahrnuje dva
obtizné oddéliteIné okruhy problémd. Prvni sleduje primarné
metodickou otdzku ,Jak prirazovat naklady kalkulac¢ni jednici?"
Druhy okruh se zaméruje na podstatnéjsi, ale v nasi teorii i
praxi dosti opomijenou uzivatelsky orientovanou otazku: ,Proc
se prifazuji neprimé rezijni naklady kalkulac¢ni jednici?"
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Jak prirazovat naklady
predmetu kalkulace?

ZpUsob prifazovani ndkladu byl tradi¢né spojen s ¢lenénim nékladl na primé a neprimé.
Nutnost rychle reagovat na ménici se podminky trzniho prostredi se vsak dnes projevuje tak,
ze toto c¢lenéni ustupuje do pozadi.

Podle zpusobu Podle zavislosti Podle ovlivnitelnosti

stanoveni na objemu , ,
Utopené a vyhnutelné

Jednicové a rezijni naklady Variabilni a fixni naklady naklady
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Struktura nakladu
v kalkulaci

Nutnou vlastnosti primych nakladtd nemusi byt jejich
proporcionalni charakter, typicky pro jednicové naklady.
Zejména skupina tzv. primych rezii zahrnuje zpravidla
znacnou ¢ast fixnich nakladl, které maji jiny vztah k
objemu vykonU nez polozky spotreby jednicového
materidlu ¢i jednicovych osobnich nakladu.

Z hlediska uvah o zménach objemu a sortimentu je
proto ucelné v kalkulacich sledovat primé jednicové a
primé rezijni naklady oddélene.

MVSO >



Charakteristika

Variabilni rezie

Pouze mensi ¢ast neprimych nakladu je
ovlivnéna stupném vyuziti kapacity. Tato
variabilni rezie by meéla byt kalkulovana
oddélené od fixni rezie, zejména s ohledem
na reseni rozhodovacich uloh na existujici
kapacite.

neprimych nakladc

Fixni rezie

Vétsi cast tvori naklady vyvolané
predchozim rozhodnutim o zajisténi
kapacity. Tato ¢ast neprimych nakladl se jiz
v rozsahu vytvorené kapacity podstatne
neméni a mUze byt pro urcité typy uloh
irelevantnim nakladem.
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{ METODY KALKU LACEJ

\'A B4 v

Metody prirfazeni nakladu

Pokud resené rozhodovaci ulohy vyzaduji vyjadrit droven neprimé variabilni rezie nebo
primérnou vysi neprimé fixni rezie pripadajici na kalkula¢ni jednici, pouzivaji se metody, které
poskytuji nizsi potencidlni kvalitu informace nez kalkulace primych nakladd.

1 2
Kalkulace delenim Kalkulace prirazkova
* Prosta * Sumacni
* S pomeérovymi (ekvivalencnimi) Cisly * Diferencovana
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Kalkulace prostym
delenim

Kalkulace prostym délenim se aplikuje zejména v
pripadech, kdy predmeétem prirazeni jsou naklady
vyvolané pouze jednim druhem vykonu, nebo sice
riznymi druhy, které vSak jsou na prifazované
naklady v zasadé stejne narocné.

Tato metoda pfrifazuje ndklady vykonim ve vztahu k
mnozstvi (poctu) rizné vyjadrenych kalkula¢nich
jednic.
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Kalkulace s pomeéerovymi cCisly

Princip metody

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly pfirazuje spolecné
(neprimé) ndklady vykonlm na zakladé jejich pri¢inného
vztahu k tzv. prepoctené jednici.

PrepocCtena jednice vyjadruje rozdilnou nakladovou
naro¢nost konkrétnich vykont a umoznuje spravedlivéjsi
rozdéleni spole¢nych nakladu.
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Prirazkova metoda kalkulace

Prirdzkova metoda vyuzivéa pro prifazovani spole¢nych neprimych ndkladl vykontm hodnotové nebo
naturalné vyjadrené rozvrhové zakladny (vztahové veliciny). Uplatnuje se jednak v sumacni, jednak v tzv.
diferencované varianteé.

Sumacni Diferencovana Spolecné prvky

Jedna univerzalni rozvrhova Rlzné zékladny pro skupiny Rozvrhové zdklady a pfirazky
zakladna nakladl

Diferencovand varianta je v sou¢asné dobé preferovdna v praxi progresivnich podnika.
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Sumachni prirazkova
metoda

Prirdzka nebo sazba neprimych nakladd se v sumacni
metodé zjistuje ze vztahu mezi neprimymi naklady a
jedinou (tzv. univerzalni) rozvrhovou zakladnou. Vychazi
tedy z predpokladu, ze veskeré neprimé naklady se vyvijeji

V4 )4 v s " 7/ "V v
||mgrno IQAIY'\Q \IQIII‘IY\Q

[J Ve slozitéjsich podminkach ¢innosti Gtvard a
podniku je tento predpoklad nerealny, proto se
dnes uplatnuje spise diferencovana metoda.
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Diferencovana prirazkova kalkulace

V praxi progresivnich podnikl se v souc¢asné dobé uplatriuje spiSe tzv. diferencovana prirdzkova
kalkulace. Pro rozvrh rdznych skupin neprimych nakladd se v ni pouzivaji rizné rozvrhové

Al ladny, (w7t ahnviA vialiccinyg)

1 2 3
Analyza pricinnych Volba riaznych zakladenPresnéjsi alokace
vztahu Pro kazdou skupinu nakladu Vysledkem je presnegjsi
Vybér zakladen vychazi z se voli nejvhodnéjsi prirazeni ndkladt kalkulacni
analyzy pricinného vztahu rozvrhova zakladna jednici

mezi naklady a velicinami
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ROZVRHOVE ZAKLADNY

Typy rozvrhovych zakladen

Hodnotove vyjadrené Naturalne vyjadrené
Zjistuje se procentni prirazka neprimych Zjistuje se hodnotové vyjadrena sazba
nakladl ve vztahu ke zvolené zdkladné neprimych nakladd na naturdlné vyjadrenou
(napriklad k primému jednicovému materialu jednotku zakladny (napriklad na hodinu prace
nebo osobnim nakladtim). nebo kilogram materlalu)

Procento prirézky = Sazba =

Nepifmé néklady 100 Neprfmé néklady

Rozvrhové zékladna (K¢) Rozvrhové zakladna (naturaln@)
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Vyhody a nevyhody
hodnotovych

Prednost

Snadnéjsi zjistovani hodnot

Nevyhoda

Podléhaji castym zménam vyvolanym pouze
zmeénou ocenéni zakladny, nikoliv zménami v
pricinné souvislosti
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Naturalni rozvrhové zakladny

V progresivni praxi se dnes vice vyuzivaji naturalné vyjadrené rozvrhové zakladny. Jejich volba zpravidla vychazi z logicko-
veécné analyzy pric¢innych vazeb mezi nepfimymi naklady a parametry, ovlivaujicimi jejich vynalozeni.

Hodiny prace Strojové hodiny

Vhodné pouzit tehdy, pokud je mozno mérit objem cCinnosti Vhodné zvolit zejména v pripadé automatizované vyroby,
vytvoreny konkrétnim pracovnikem a pokud je vynalozeny kde je vyuziti stroje Ci jiného zafizeni klicovym faktorem
cas bezprostredné spojen s vyuzitim stroje ¢i jiného nakladd.

technického zarizeni.
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{ KLICOVA OTAZKA]
Proc se prirazuji naklady kalkulacni jec

Uvahy o divodech pfifazovani (¢asto i pfi¢inné vzdalenych) ndkladl kalkulaéni jednici zGstavaly
relativné dlouho ve stinu méne vyznamné otazky ,Jak prirazovat naklady?"

Zpravidla se odbyvaly ponékud lacinym vysveétlenim v tom smyslu, ze - ma-li se podnik dlouhodobé
rozvijet - je treba i tyto naklady reprodukovat (uhradit) v cenée produktu.

[J Zejména v soucasné dobé se vsak ukazuje, ze tento tzv. reprodukéni zpQsob prirazovani
nakladld vypovidajici schopnost kalkulaci nezvysuje, a naopak - v pripadé jeho nespravné
interpretace - vede k chybnym rozhodnutim.

MVSO >»



Rizika reprodukcniho pristu

K chybnym rozhodnutim dochazi hlavné v pripadech, kdy neprimé
rezijni naklady, mechanicky prirazené vykonu, zvysi v souctu s
ostatnimi naklady celkovou nakladovou uUroven vykonu nad Uroven jeho

tzv. spravné ceny.
01 02

Snaha prodavat nad nakla¥yrazeni zdanlive
Vede ke snizeni trzniho podilu a ztratoveho vykonu

horsimu vyuZiti vyrobni kapacity M4 v zdsadé stejné negativni dsledky

03

Konecny dopad

Snizeni zisku a vynosnosti kapitalu
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Co je alokace nakladu?

Uvedené tendence vedly v nedavné minulosti k vydéleni
relativné samostatné oblasti manazerského Ucetnictvi,
zabyvajici se otdzkami prirazeni nadkladl prislusnému objektu,
ktery je predmeétem naseho fizeni.

JIEGtiCost IlAgirect Costs
f_l | | | ‘ V analogii s anglickym oznacenim (Cost Allocation) se pro tuto

l cinnost také u nas stale Castéji pouziva termin alokace

v - o . nakladu.
Copgcy onal o ct Final Cost
. EES

=

o
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Objekty alokace

Objektem alokace nemusi byt jen podnikovy vykon, ale i dalsi prvky fizeni:

N
X

Utvar

Organizacni jednotka podniku

Investicni projekt

Dlouhodobd investice

Manazerskeé rozhodnuti

Strategické nebo operativni volby

N
X

Cinnost nebo aktivita

Konkrétni proces nebo ukon

Zakaznik

Konkrétni odbératel

Kombinace pohledu

Napr. produkt pro zakaznickou skupinu v
teritoriu

MVSO >»



Hlavni cil alokace nakladu

Zpresnit
informace o

y 4
nakladecn
inf | h*tykaJi€ich rCitého objektu s hlavnim

zfetelem na rozhodovaci ulohu, kterou je treba resit.

Vyzkum se v tomto smeéru zabyva zejména zakladnimi cili
alokace, jejimi principy a fazemi.
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{ ZAKLADNI PRAVIDLOJ

Nejdulezitéjsi zasada alokace

Neexistuje univerzalné spravny nebo Spatny zpUsob prifazeni ndkladu prislusSnému
vykonu. Kazdy zpUsob alokace musi respektovat nejen vztah nakladd k objektu, ale
zejména rozhodovaci ulohu, ktera bude na zakladé tohoto prirazeni resena.
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Sest typovych oblasti rozhodovacich uloh

N
X

N N N
X X X

Vyuziti PIna nakladova Motivace Cenova vyjednavani
ekonomickych narocnost zaméstnancu U&elova Gprava nakladi
RFQIMuti o budoucim Posuzovani dlouhodobé Zainteresovani manazerd pro obhajobu ceny
sortimentu nebo o efektivnosti vykond nebo na jednani prospésném

vyrobé vs. nakupu jejich skupin pro podnikové cile

subdodavek

N N
X X

Reprodukéni tlohy Vazanost zdroju

Ovéreni, zda rozhodnuti umozni uhradit veskeré naklady Ocenéni nedokoncené vyroby a zasob pro vyjadreni
vysledku hospodareni
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Rozhodovani o vyuziti zdroju

Charakteristika

Ulohy, jejichZz smyslem je rozhodnout o zplisobu vyuziti
ekonomickych zdrojd na vytvoreni kapacit.

Priklady

* Rozhodnuti o budoucim sortimentu vyrabénych a
prodavanych vykond

* Rozhodnuti o tom, zda polotovary montované do
vyrobkul ¢i jiné subdodavky bude podnik vyrabét ve
vlastnich provozech nebo nakupovat
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Propocet plné nakladové narocnosti

Ulohy vychdazejici z propo&tu plné ndkladové naro¢nosti vykond odpovidaji na otazku: ,Jaké ndklady
bude (bylo) treba vynalozit na jednotlivé vykony v konkrétnich podminkéach, které determinuji pribéh
podnikatelského procesu?"

Tyto informace se vyuzivaji zejména pfi posuzovani dlouhodobé efektivnosti vykonUt nebo jejich skupin.
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Motivacni ulohy alokace

Cilem je zainteresovat manazery a zaméstnance pracujici v
Utvarech na takovém jednani, které je prospésné pro dosazeni

adnikovych cid., . ¥ . y .y
uﬁjezﬁynX odﬁsunam momentem techto uloh je skutecnost, ze pri
Uvahach o motivacnich dUsledcich alokace je nékdy treba ,nechat
stranou" redlnou ndkladovou néarocnost vykond.

7 Priklad: Pokud podnik ma zajem pracovniky motivovat na vyssi kvalité vykond, bude vnitropodnikové ceny téchto vykond
diferencovat, a to i presto, ze nadkladova naroc¢nost vykont zarazenych do prvni, druhé a treti jakosti je stejna.
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Cenova vyjednavani

Informace o redlné nakladové narocnosti je treba odlisit od pripadl, kdy jsou tyto naklady v dalsim kroku Ucelové upraveny pro cenova
vyjednavani a pro obhajobu ceny.

o Navrhovana
Realné naklady cena
Faktick,é vstupy a Cena upravena pro
vydaje P P

obhajobu

~ 7~ ~N -~ ~N
AN /7 N / AN
~N 7~ ~ e ~
Uprava nakladt Trzni situace
Ucelové korekce pro Vliv konkurence a
vyjednavani poptavky

Urover téchto nakladd jiz odrazi odpovéd na jinou otdzku: ,Jakou cenu bude zakaznik ochoten uhradit?" Vysi navrhované ceny pak
neovlivnuji ani tak ,realné" naklady prodavaného vykonu, ale spiSe situace na trhu a (synteticky chapané) uzitné vlastnosti vykonu.
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Reprodukcni ulohy

Dnes méné vyznamné reprodukcni ulohy vychazeji z
otazky, zda rozhodnuti o objemu, sortimentu a
cendach prodavanych vykont umozni uhradit veskeré
naklady vynalozené v souvislosti s podnikanim.

Prikladem téchto Uloh je alokace nakladl na fizeni a
spravu firmy (u nichz v zasade neexistuje pricinna
souvislost s prislusnymi objekty alokace) na

prodavané vykony.
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Vazanost ekonomickych zdroju

Ulohy zaloZené na informacich o vdzanosti ekonomickych zdrojd v produktech podnikové
¢innosti. Prikladem téchto informaci je ocenéni nedokoncené vyroby, polotovaru viastni
vyroby, neprodanych vyrobku a jinych aktivovanych vykonU za Ucelem vyjadreni
podnikového vysledku hospodareni za hodnocené obdobi.

Financni ucetnictvi Danoveé ucetnictvi

Tyto pozadavky jsou tradicne Ze stejnych pozadavkul zpravidla vychazi
zdlraznény v pravnich normach a i zplsob zobrazeni zaméreny na zjisténi
standardech zajistujicich zajmy zdkladu dané z prijmda.

externich-uzivatelu.
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DULEZITE UPOZORNENI

Odlisnost manazerskeho ucetnictvi

Normativni tlak na unifikovanou Uroven ocenéni vede casto k tomu, ze stejna Uroven oceneni (a na ni navazujici
principy pfirazeni nakladl vykon@m, struktura jejich ¢lenéni apod.) se mechanicky pouzije i v manazerském
(ICetnictvi.

Lol ol U o N S e rA R aal=a L ela o= el g =Rl Aelald Vystupy manazerského Ucetnictvi jsou uréeny jinym uzivatelim a

pro reseni jinych rozhodovacich uloh, nez jaké resi externi uzivatelé.

MVSO >



Ruzné zpusoby alokace pro
ruzné ulohy

Zejména pricinne ,vzdalengjsi" neprimé naklady vyzaduji pro reseni kazdé z vyse uvedenych
Uloh potenciélné jiny zptsob jejich alokace.

L) Proto se zdGraziiuje, Ze spolu s uplatnénim zpGsobem alokace musi byt uZivatel&im
informace o podilu neprimych néakladul, pripadajicich na kalkula¢ni jednici, zndm i cil
alokace, resp. naopak - rozhodovaci ulohy, pro jejichz reseni uplatnéni zptsob
alokace neni vhodné.
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{ PRINCIPY ALOKACE}

Tri principy prifazovani nakladu

=]

Princip pricinné
souvislosti

Kazdy vykon ma byt zatizen
pouze takovymi naklady, které
pricinné vyvolal. Teoreticky

nesporny a informacné
nejucinnéjsi princip.

]

Princip unosnosti
(reprodukce)

Uplatriuje se zejména v
reprodukcnich Ulohach a v
ulohach spojenych s obhajobou
ceny. Odpovida na otazku,
jakou vysi nakladl je vykon
schopen ,unést".

E

Princip prumérovani

Aplikuje se az v pripadée, kdy
nelze uplatnit princip pricinné
souvislosti. Orientuje se na
otazku: ,Jaké naklady v
primeéru pripadaji na urcity
vyrobek?"
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Priorita principu pricinné souvislosti

Je vsak treba zdlraznit, Zze tyto principy nejsou zcela
rovnocenné. Teoreticky nesporné a z hlediska reseni vsech
typl rozhodovacich dloh také informacné nejucinnéjsi je
pouze uplatnéni principu pricinné souvislosti.

Teprve kdyz zajisténi principu pricinné souvislosti neni
mozné nebo Ucelné, prichazeji v Uvahu dalsi dva principy.
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Jednotnhost
principu v
kalkulaci

Z hlediska praktické vyuzitelnosti kalkulaci se
zdlraznuje, ze jejich jednotlivé nakladové slozky je
treba prirazovat podle stejnorodého principu,
ktery musi byt znam uzivateli.




ALOKACNI FAZE

Co jsou alokacni faze?

Jedna z cest, kterd umoznuje zpresnit pohled na pric¢inu a ovlivnitelnost nakladld vytvarenych
a prodavanych vykonu, vychézi z analyzy tzv. alokacnich fazi.

v/ V 7/

Alokacni fazi se rozumi dil¢i ¢ast celkového procesu prifazovani nakladu finadlnim vykondm,

V/ Va

jejimz cilem je vyjadrit miru pricinné souvislosti mezi naklady a finalnim vykonem.
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Tri alokacni faze

1.

Prvni faze

Prifrazeni primych nakladd
objektu alokace, ktery
pricinne vyvolal jejich
vznik (utvar, aktivita,
finalni vykon)

ofh

Druha faze

Vyjadreni vztahu mezi
dilCimi objekty alokace a
objektem, ktery vyvolal
jejich vznik - , pretridéni"
nakladd

alll

Treti faze

Prifazeni podilu nepfimych
nakladU pripadajicich na
druh vytvareného vykonu,
popr. na jeho jednici
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Priklad alokacnich fazi

llustrujme si alokacni faze na prikladu podniku vyrabéjiciho pracky:

01

02

03

Prvni faze

Spotreba jednicového materialu
se pfiradi primo finalnimu
vyrobku (pracce). U spotreby
elektrické energie na vyrobni
lince se naklady priradi dtvaru,
ktery linku vyuziva.

Druha faze

Naklady na opravy obrabécich a
montaznich strojd se zUctuji na
utvary, které tyto stroje
vyuzivaji, podle poctu hodin,
které pracovnici Utvaru oprav
stravili na opravach v obou
vyrobnich Utvarech.

Treti faze

Cést celkovych nakladl na
opravy a Udrzbu montaznich
stroji se priradi konkrétnimu
typu pracky. Podnik vyrabi
celkem pét typl pracek a
zakladnou pro rozvrh nakladu je
Cas, ktery travi kazdy typ pracky
na montaznim zarizeni.
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[ ROZVRHOVA zAKLADNAq

Vyznam rozvrhove zakladny

ZpUsob, jakym se informacné zajistuji druha a treti alokacni
faze, doklada, Ze kvalita informace o vysi neprimych nakladd
pfirazenych kalkulacni jednici je vyznamné ovlivnéna volbou
rozvrhové zakladny (allocation basis).

Rozvrhové zékladna je v zdsadé ,,spojovacim muUstkem", ktery
umoznuje preklenout nikoliv primy, ale pouze zprostredkovany
vztah neprimych nakladd k jednici vykonu.
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Pozadavky na rozvrhovou zakladnu

Zakladnim pozadavkem na aplikaci rozvrhové zadkladny je to, aby byla jak k rozvrhovanym nékladdm, tak i k objektu
alokace ve vztahu pficinné souvislosti.

VVVVVV

urcité polozky nakladda.

[ Priklad: Pocet hodin aktivniho chodu stroje pro rozvrh nakladt na jeho opravy a udrzbu.
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HE vV =

Nakladove vztahove veliciny

Rozvrhové zakladny uplathované pri alokaci variabilni rezie, které jsou ve vztahu pricinné
souvislosti k ndkladim i k objektu alokace, zaroven slouzi jako tzv. (ndkladové) vztahové

vialidinyvy [~act Ariviare)
Prirazeni nakladu
Umoznuji priradit
neprimé naklady
konkrétnimu vykonu v

souladu s principem
pricinné souvislosti

Rizeni hospodarnosti Nakladovy ukol

Ucinné bézné a UmoZhuji stanovit
preventivné ridit kvalitni nakladovy ukol v
hospodarnost jejich spotrebé
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Obecny zaver o
prifazovani nakladu

BUSINE'S CONCLUSI ON CUMANTO
P~ Key Insights

O, .

Main Findings

Vyznam jakéhokoliv pfirazeni nakladu pro fizeni a
rozhodovani vzrusta a klesa podle toho, jak uzky
(¢i naopak volny, zprostredkovany) pricinny
vztah je mezi prirazenymi naklady a objektem
prirazeni.

V/ Vo

Teprve v pripadé, kdy princip pricinné souvislosti nelze
uplatnit, je mozno pro reseni nekterych rozhodovacich
Uloh vyijit pri vybéru rozvrhové zakladny z principu

unosnosti ndkladl nebo z principu pridmeérovani. Moznost Y /.
vyuziti téchto informaci je vsak vyrazné mensi. = C” A
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|~ ZAVERY PRO PRAXI
Klicova doporuceni

Vhodnost informace pro ulohu

Chybou je vyuziti takové informace o podilu ndkladl na kalkula¢ni jednici,
ktera neni spravnym podkladem pro reseni konkrétni rozhodovaci Ulohy.
Velice Casto takova chyba plyne ze snahy kompromisné zajistit informace
pro vsechny rozhodovaci Ulohy jedinym zplsobem prirazeni.

Mechanické uplatinovani postup

V nékterych pripadech mize neujasnénost v Ucelu alokace vyuUstit az do
mechanického uplatrfiovani kalkula¢nich postup a rozvrhovych zdkladen
bez zretele na jakykoliv uzivatelsky pfrinos.

Zrejmost alokacnich fazi

Ze zobrazeného vztahu naklad( a objektu alokace by méla byt zfejma i
alokacni faze. Informace o jeji ,vzdalenosti" od konecného prifazeni nakladl
finalnimu produktu je zaroven i informaci o ovlivnitelnosti prislusnych
nakladovych polozek i podkladem k vybéru rozvrhové zakladny.

Vazba na rozhodovaci problém

Relativné ¢astym omylem je také odtrzeni propoctu nakladd na vykon od
rozhodovaciho problému, k jehoz reseni mél prispét. Jednou stanovené
kalkulace se ulozi do vyrobkové databaze a pozdéji - jiz bez vazby na Ucel,
pro ktery byly zpracovany - jsou vzaty za zéklad pro jiné rozhodovani.

Znalost principu alokace

Moznost chyb v rozhodovani se zvySuje, pokud uzivatel u jednotlivych
polozek alokovanych na objekt alokace nezna uplatnény princip alokace. K
obdobnym chybam dochazi i v pripadech, kdy se vykonu prifazuje
komplexni ndkladova polozka, jejiz charakter by vyzadoval aplikaci rliznych
principt alokace.

Zpresnéni informaci

Analyza alokacnich fazi umoznuje zpresnit informaci o vyrobnich nakladech
vytvorenim predpokladl pro zvyseni podilu ndkladl, které se primo pficitaji
kalkulacni jednici, pro zpresnéni realokace naklad( z jednoho objektu na
druhy a pro zpresnéné prirazeni neprimych nakladd findlnim vykondm.
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