Zakladni pojmy a kriteria
manazerského ucetnictvi

Manazerské Ucetnictvi pracuje s klicovymi pojmy a kritérii, ktera
umoziuji efektivni fizenf podniku. Ustfedn( kategorif je pojem nakladd,
jehoz spravné pochopeni a kvantifikace jsou zakladem pro rozhodovani

managementu.
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KAPITOLA 2

Vyukoveé cile kapitoly

=

Vymezeni nakladu OdLlisnosti v pojeti
Definovat naklady jako zakladni kategorii Rozpoznat rozdily mezi naklady ve financnim a
manazerského Ucetnictvi a pochopit jejich Ulohu v manazerském Ucetnictvi a jejich praktické dusledky.

fizeni podniku.

®

Ekonomické kategorie Pristupy k méreni

Charakterizovat hospodarnost, Ucinnost, Osvojit si metody vyjadreni a méreni jednotlivych
efektivnost a financni pozici jako klicova meritka ekonomickych kategorii v praxi.

vykonnosti.
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Naklady — zakladni pojem manazerského
ucetnictvi

NejdUlezitéjsim rysem odliSujicim manazerské Ucetnictvi od
finan¢niho je vyrazné vétsi potreba informaci o nakladech. Tyto
informace slouzi pracovnikim na rznych Urovnich podnikové
hierarchie pro dva zakladni Ucely:

« Rizenf podnikatelského procesu, jehoz parametry byly jiz
stanoveny

e Rozhodovani o budoucich variantach a alternativach ¢innosti

pojmu nakladUlY&elelel¥

Tato odliSnost je natolik zasadni, ze se projevuje az v [feyde[{(al=lggNe] o= 1a o\ =ln A an =r4=lg

UCetnich subsystémech.
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Vymezeni nakladu ve financnim ucetnictvi

Definice Charakteristické rysy Ztraty hodnoty

Naklady jsou Ubytek e Znacna volnost vztahu mezi Zobrazuiji se i Ubytky kapitaly,
ekonomického prospéchu, naklady a predmétem které k jeho zhodnoceni

ktery se projevuje poklesem cinnosti nepovedou — napriklad tvorba
aktiv nebo piirdstkem zavazkU e Zahrnujf i vdaje opravnych polozek, odpis

a vede ke snizeni vlastniho spoletenského charakteru nedobytné pohledavky nebo
kapitalu. (dary, reprezentace) Skody ze zivelnich pohrom.

e Obsahuiji polozky rozdelujici
vysledek (dane, odmeny
organum)
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Vymezeni nakladu v manazerském

ucetnictvi

ekonomickou ¢innostt.

Uc¢elnost

Nakladem je jen takové
vynalozeni, které je racionalni a
primérené vysledku Cinnosti.

¢

Ucelovy charakter

Smyslem vynalozeni je
zhodnoceni ekonomického zdroje
— vytvoreni aktiva s vétsim
prospéchem nez puvodni naklad.

Naklady jsou hodnotoveé vyjadiené, celné vynalozeni ekonomickych zdrojd podniku, G¢elové souvisejici s

&

Vztah k vykonum

Tésny vztah k vykondm,

vyrobkOm nebo sluzbdm - tzv.

nositeldm nakladu.

MVS0 »»



Ucelnost a U¢elovost pri vynakladani

zdroj

Tok zdroje k

prospéchu

Tento diagram ilustruje zakladni princip manazerského Ucetnictvi: kazdé vynalozeni ekonomického zdroje musi mit
jasny Ucel a vést k vytvoreni vykonu, ktery pfinese ekonomicky prospéch prevysujici pdvodni naklad.
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Pojmové odliseni v ruznych

jazycich

Anglictina

Costs — naklady v
manazerském pojeti
(Ucelné, Ucelové
vynalozeni)
Expenses — naklady

ve financnim pojeti
(Ubytek kapitalu)

Némcina
Kosten — naklady v

manazerském pojeti

Aufwand - naklady
ve financnim pojeti

Cestina

Bohuzel

-
pouzivame jednotny
termin "naklady" pro
obée pojeti.
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Externi a interni vynosy

Externi vynosy

Protiklad naklad( ve smyslu "Expenses". Spojeny
vyhradné s prodejni fazi. Hodnotovy ekvivalent
prodanych vykonU, projevujici se jako piirdstek
ekonomického prospéchu.

Interni vynosy

Protiklad nakladd ve smyslu "Costs". Forma vnitfniho
uznani racionality interné vznikajicich vykona.
Hodnotové vyjadreni prospechu oCekavaného v
budoucnu.
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[ KLICOVY KONCEPT }

# = Casova dimenze nakladi

1 Vynalozeni zdroje

Naklad z hlediska manazerského U€etnictvi se projevi jiz v
okamziku vynalozeni ekonomického zdroje (zména
struktury aktiv).

2 Vycerpani vzite¢nosti

Nakladem ve smyslu financniho UCetnictvi se stane az v
okamziku, kdy zdroj vyCerpa svou uziteCnost (napr. prodej
vyrobku).
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Naklady produktu a naklady obdobi

Naklady vynaloZené v souvislosti s tvorbou produktU nebo aktiv lze rozdélit do dvou zakladnich skupin:

Naklady produktu (Product Costs)

Také naklady dosud nespotrebované (Unexpired Costs). Vynalozeni vyjadfeno jako zvyseni
budouciho ekonomického prospéchu. Aktivovany v ocenéni aktiva, vykazuji se jako ¢ast aktiv v

rozvaze az do okamziku prodeje.

Naklady obdobi (Period Costs)

Také naklady spotifebované (Expired Costs). Vynalozeni chapano jako vycerpani ekonomického
zdroje. Projevi se Ubytkem aktiv nebo pfiristkem zdvazkU souvztazné se snizenim zisku bézného

obdobi.
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Vztah nakladu produktu a obdobi

Vynalozeni I I Naklady produktu

Vzniknou naklady

Aktivace do rozvahy

Naklady obdobi

Okam#ité do vysledovky Vysledovka

I Naklady snizujf zisk

[ Poznamka: Naklad produktu nemusi byt vzdy aktivovan v rozvaze — napfiklad u poskytovatell sluzeb
nebo u nakladd vynalozenych az ve fazi prodeje (prodejni obaly).
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Priklad: Vypocet zisku a rentability

Zadani Ucet zisky a ztrat

Podnik vynalozil na vyrobu 10 vyrobkd naklady 100 K¢.
Prodal 8 vyrobkul za 120 K¢. Zbylé 2 neprodané
vyrobky jsou ocenény vlastnimi naklady vyroby 20 Kc.

Naklady 100

Zisk 40

Naklady ve smyslu manazerského Ucetnictvi ("Costs") €ini 100 K¢, zatimco naklady ve smyslu financniho Ucetnictvi
("Expenses") — pouze naklady prodanych vykonU — ¢ini 80 K.

O Zména stavu vyrobkl TR aeaae, ale Upravou nakladd o vysi, kterd se netyka prodanych vykond.
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B HOSPODARNOST

Hospodarnost jako zakladni
kritérium

Hospoddarnost (economy) vyjadiuje takovy prabéh nakladl, pri kterém se dosahuje zadoucich
vystupU s co nejmensim vynalozenim ekonomickych zdrojg.

Uspornost

Realné snizeni absolutni vy$e nakladl na dany objem vykond. Uplatriuje se u nakladU
spojenych s konkrétnim vykonem i u nakladl zajistujicich podminky ¢innosti.

Vytéznost
Maximalizace objemu vykond pfi konstantnim vynalozenfi zdroj0. Projevuje se pouze

relativnim snizenim nakladd na jednotku vykonu. Vyuziva se u nakladd spojenych s

kapacitou.
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Priklad uspornosti

Zadanf: Kalkulovana spotreba materialu na vyrobek byla 45 K¢. Plan vyroby: 5 000 vyrobk( (rozpocet 225 000 Kg).
Skutecnost: 4 800 vyrobku, spotieba materialu 210 000 K¢.

216 000 210 000 6000 1,25

Rozpocet na Skutecna spotreba Uspora celkem Uspora na vyrobek

skutecny objem Celkova spotreba Absolutni Uspora nakladU 6 000:4800=1,25K¢

4 800 x 45 K¢ materialu

Hospodarnost se zlepsila celkove o 6 000 K¢ a 0 1,25 K¢ na jednotku vyroby (absolutni Uspora
nakladu).
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Priklad vytéznosti — zadani

Plan Skutecnost

* Rozpocet fixnich nakladu na fizeni: 50 000 K¢ e ZvySenivyroby o 5% na 2 625 ks
 Plan vyroby: 2 500 ks vyrobkU o Skutecné naklady na fizeni: 42 000 K¢
e Naklady na vyrobek: 20 K¢ e Duvod: racionalizatni opatreni

Ukol: Posoudit Urover hospodarnosti a urtit, o jakou formu hospodarnosti jde.
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Priklad vytéznosti — reseni

01

02

Pevny, linearné prepocteny rozpocet

20 K& x 2 625 ks = 52 500 K¢

03

Skutecné naklady
42 000 K¢

04

Celkova uUspora

52 500 - 42 000 =10 500 K¢

Vliv vytéznosti

2 500 K¢ (5% z rozpoctu)

Skutecné naklady na vyrobek
42 000:2 625 =16 K¢

Vliv Uspornosti

8 000 K¢ (absolutni Uspora)
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Grafické znazornéni
vytéznosti
Celkové absolutni zvySeni hospodarnosti ve vysi 10 500 K¢ bylo

ovlivhéno:

o Z 2500 KC vySsi vytéznosti (0,952 KZ/vyrobek)
e Z 8000 KC vyssi Uspornosti (3,048 K¢/vyrobek)

Celkové zvySeni hospodarnosti o 4 KC na jeden kus bylo ovlivnéno
kombinaci obou forem hospodarnosti.
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B UCINNOST

F ¥ =

Ekonomicka ucinnost

Ekonomicka uCinnost (efficiency) je vysledkem souméreni vynalozenych
nakladU s dosazenym ekonomickym prospéchem. Elementarni formou
je porovnani nakladl prodanych vykonU s vynosy z jejich prodeje.

Ekonomickou ucinnost lze kvantifikovat pomoci zisku jako rozdilu
mezi vynosy a naklady.
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Zisk jako synteticka kategorie

VVVVVV

ma Ctyfi zakladni funkce:

. Kriterialni funkce . Reprodukéni funkce
Bezprostfedné navazuje na zvysSeni hodnoty Vyjadruje miru schopnosti podniku k dalSimu
podniku a schopnost rozsirené reprodukce. rozvoju a expanzi.

. Distribuéni funkce . Stimulacni funkce
Zobrazuje zisk jako zdroj distribuce ve vztahu k Vyuziti zisku jako nastroje zainteresovanosti
vlastnikdm a danovym povinnostem. pracovniku na vysledcich.
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Urovneé zisku

Zisk z hlavni vydélecné €innosti

Rozdil mezi vynosy z prodeje vykonU a naklady hlavni ¢innosti. Vyjadfuje schopnost managementu
zhodnotit zdroje pro hlavni ¢innost.

Zisk provozni

Zahrnuje zisk z hlavni ¢innosti upraveny o transakce v pravomoci managementu (napf. prode;
nepotiebného materialu).

Zisk z bézné ¢innosti
Provozni zisk upraveny o efekty finan¢nich a investicnich aktivit. Vyjadruje vydélekovou schopnost
podniku.

Zisk pred zdanénim

Soucet zisku z bézné ¢innosti a mimoradného zisku. Urcen k rozdéleni mezi stat a vlastniky.

Zisk po zdanéni (Cisty zisk)

Uréen na rozvoj podniku a uspokojeni potieb vlastnikd.

Nerozdéleny zisk

Cisty zisk snizeny o dividendy. Zvy$uje podil viastnikd na aktivech a je uréen na daldi rozvoj.

MVSO -



Mimoradny zisk

[J) Mimoradny zisk je vysledkem srovnani tzv. nereciproénich
prir0stkd a Ubytky kapitalu, kterym ¢asto chybi U¢elovy vztah k

vykonOm.

Charakteristika

Souméreni nakladu a vynosu,
které ovlivnuji celkovy vysledek
nahodilym, vyjime¢nym
zpUsobem, jehoz opakovani je v
budoucnu nepravdépodobné.

Priklady

e Vysledkové dopady Zivelnich

pohrom

e Mimoradné ztraty nebo zisky

e Neocekavané udalosti mimo

béznou Cinnost
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B EFEKTIVNOST

Ekonomicka efektivnost

Ekonomicka efektivnost (effectiveness) je vrcholovym kritériem racionality podnikani. Vychazi ze soumeéreni
vynalozenych naklad0 s dosazenym ekonomickym prospéchem, pricemz Uroven zisku je vztazena k celkové Urovni
ekonomickych zdroji nebo k vymezené ¢asti kapitalu.

Efektivnosti rozumime schopnost podniku zhodnotit zdroje viozené do podnikani.

Z hlediska vlastniku je efektivnost nej¢astéji hodnocena pomérem mezi ziskem a prOmérnou vysi vlastniho kapitalu.
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Faktory zvysovani efektivnosti

Dilci faktory efektivnosti lze rozdélit do dvou skupin podle odpovednosti:

Fr +

Odpovédnost managementu Odpoveédnost vlastniko
Faktory souvisejici s pribéhem hlavni vydéle¢né a Faktory vyplyvajici z efektivniho zajiStovani
provozni ¢innosti podniku. financnich a investiCnich transakci.
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Tri cesty zvySovani efektivnosti

7%

ZvysSovani ziskovosti

Vyse zisku v relaci k vynosim z
prodeje nebo k nakladim
prodanych vykon0.

Obrat aktiva

Vynosy délené aktivy
meéfi efektivitu.

Ziskovost Podil vlastniho

Zisk déleny vynosy Vlastni kapital déleno
ukazuje marzi. pasivy ovliviiuje paku.

I

Zrychlovani obratu

Intenzita, s jakou se ekonomické
zdroje podileji na podnikatelském
procesu.

o

ZvysSovani podilu cizich
zdroju

Viyuziti levnéjsich cizich zdroju (ale
zvySeni financniho rizika).
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Odpovednost za faktory efektivnosti

Podnikovy management Vlastnici

Odpovédnost za aktiva svéfend do spravy. Ukolem je D0lezita vynosnost vlastniho kapitalu a finanéni riziko
jejich zhodnocovani bez ohledu na zpUsob nabyti. spojené se zpusobem financovani.

Vyjadreno soucinem: Pravomoc rozhodovat o:

o Ziskovosti produkce * Proporci vlastniho a ciziho kapitalu

e Obratu aktiv e Strukture financovani
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[ FINANCNI RIZENTI ]

Naklad a vydaj — vynos a

prijem

Akrualni Ucetnictvi je zaloZzeno na souméreni nakladU a vynosU vztahujicich se ke

v V4

stejnému veécnému nositeli a obdobi — [efzy4e]glt=le[ENaENoI=Ial=v4a IR o gi M ARV L EI LS.

Casova oddélenost

Rozdily mezi vznikem nakladu a Uhradou zavazku, resp. mezi vznikem vynosu
a Uhradou pohledavky.

Potreba Fizeni

Nutnost efektivné fidit nejen naklady a vynosy, ale také penézni toky, které s
nimi souviseji.
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Financ¢ni pozice podniku

Vedle fizeni efektivnosti, uCinnosti a hospodarnosti je treba formulovat rozhodovaci ulohy zamérené na fizeni

financni pozice (situace) podniku.

Penézni toky (Cash
Flow)

Proces porovnani pfijm0 a
vydajU v oblasti vnitiniho
financovani podniku.

Financni pozice je méfitkem finan¢niho rizika externich vériteld podniku.

Likvidita
Schopnost podniku dostat svym
okamzitym zavazkdm.

Solventnost

Stabilni, dlouhodoba schopnost
hradit zavazky v terminech
splatnosti.
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Penézni toky (Cash Flow)

Cash Flow se vymezuje jako proces ¢i vysledek procesu porovnani pfijmu a vydaju v oblasti vnitiniho financovani. Je
vysledkem bilancovani pfijmU a vydaju v jednotlivych oblastech ¢innosti:

Hlavni vydélecna Investicni ¢innost Financni aktivity
cinnost

Cilem bilancovani je zajistit rovnovazny stav mezi prostredky a zdroji z hlediska operativniho, taktického i
strategického. Smyslem je zajistit likvidni prostredky pro rozvoj a Uhradu zavazkd.

MVSO0 >



Solventnost

Solventnosti se rozumi stabilni, dlouhodoba schopnost podniku
hradit své zavazky v terminech splatnosti.

Vyjadruje se jako vztah mezi: i% ]
==t

g Obéiny,mi aktivy e ar— = ;nm m STABILITYJNDEX

 Neurotenymi (béznymi) zavazky /*/;/ II"

Pro fizeni ma vyznam jak relativni (podilové) vyjadreni, tak i rozdil
obou slozek.
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Pracovni kapital

Pracovni kapital (Working Capital)

. Rozdil obéznych aktiv vazanych v hlavni vydéle¢né ¢innosti a nedrocenych zavazku, které tato ¢innost
generuje.

Cisty pracovni kapital (Net Working Capital)

. VySe obéznych aktiv bez finan¢nich prostiedkd, snizena o nedroc¢ené zavazky. Aktiva, kterd ,trikrat
nepfijemna": nezakladaji potencial vydélku, neda se jimi platit, ale hodné stoji.

Zameéstnany kapital (Capital Employed)

Soucet kapitalu vlastniky a Urolenych cizich zdroj0 — zdroje financovani, které ,vyzaduji odménu".
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BALANCE SHEET

Fixed Assets

Graficke znazorneni ——

L L4 r =7 ixed Feb
kapitalovych kategorii
Rizeni podniku je hled&nim optimalniho tistého pracovniho kapitélu ve cial Resources | Non-Interest Bearing Liabilities
vztahu k rozsahu podnikant: sl | - Short

Says to teed Baldowthe Forsories ,
¢ Rizeni efektivnosti smeruje k minimalizaci Cistého pracovniho | Current Capital [{RSSSIYTo

kapité lu W T X e Non-Interest Bearing Liabilities:

e Rizenf solventnosti vyZzaduje vy&3i, ,bezpetnou" Urovet Cistého

pracovnlho kapltalU :i'J.: Now Current Assets ‘
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Likvidita

Likvidita (okamzita nebo kratkodoba solvencynost) se vymezuje jako schopnost podniku dostat svym okamZitym
zavazkim.

OIS 00 GEEEEEED 5% GEEED 50%

Bézna likvidita Pohotova likvidita Okamzita likvidita
Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky (Obézna aktiva - Zasoby) / Financni prostredky / Kratkodobé
Kratkodobé zavazky zavazky

[J V ditateli by méla byt zahrnuta jen ta ¢ast obéznych aktiv, jejichz doba obratu je kratsi nebo maximalné
stejné dlouha jako lhUta splatnosti zavazku.
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Struktura vlastniho a ciziho kapitalu

Struktura kapitalu je zakladnim dlouhodobym kritériem
financni stability i méritkem finan¢niho rizika.

Méla by byt posuzovana ve vzajemném vztahu k
vynosnosti vlozeného kapitalu.

Vzajemné protikladny pohyb obou kritérii vyzaduje FeSeni Uloh tykajicich se [oJolilag R R 7] Sl AZ4E ][l —

dosazeni optimalni efektivnosti pfi ,zdravé" strukture financovani.
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Zpusob vyjadreni a ocenéni nakladu

Rozdilnost mezi ndklady ve finan¢nim a manazerském Ucetnictvi je ovlivnéna také zpUsobem vyjadieni a ocenénf
nakladU.

Financni (pagatorni) Hodnotové Ekonomické
Zalozeno na penézni forme Zalozeno na relacich v Case Zalozeno na vybeéru optimalnich
kolobéhu prostredku uskutecnovani procesu budoucich variant
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Financni (pagatorni) pojeti nakladu

Ve finan¢nim UCetnictvi se nejcastéji uplatriuje tzv. financni (pagatorni) pojeti, zalozené na aplikaci penézni formy

kolobéhu prostredka.

Originalni projev
nakladu

Trzné overené vynalozeni penéz a
koneCnym smyslem je trzne
ovérena penézni nahrada.

Koncepce méreni zisku

Zisk méren na bazi zachovani
finan€niho kapitalu v jeho
pUvodni nominalni vysi.

Omezeni pro
manazerské ucetnictvi

Pfedmétem zobrazeni pouze
naklady podlozené realnym
vydejem penéz. Ocenéni ve
skute¢nych (historickych)
porizovacich cenach.
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Hodnotové pojeti nakladu

Hodnotové pojeti se rozvinulo ve vazbé na vyvoj nakladového UcCetnictvi pro bézné fizeni a kontrolu realného
pribéhu procesu.

Zakladni princip Méreni zisku

Zalozeno na relacich vyjadrujicich spotiebu Zisk méren na principu zachovani vécného kapitalu
ekonomickych zdrojd za podminek, které existuji M (podnikové podstaty).

Case uskutetiiovani proces!

Predmétem zobrazeni i faktory bez penézniho
Ocenéni na bazi reprodukEnich cen. ekvivalentu.
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Priklad hodnotového pojeti — kalkulacni
najemneé

Situace: Prodejni divize ma prostory v budoveé vlozené jako veécny vklad vlastnikem. Vysledky jsou nesrovnatelné s
divizemi v najatych objektech. Vedeni zatéZuje divizi kalkula¢nim ndjemnym odvozenym z prdmérné Urovné

najemného v lokalité.
Financni Ucetnictvi

Skutecnost se vdbec neprojevi — neni realny vydaj penéz.

Manazerské Ucetnictvi

Kalkulacni najemné jako interni naklad divize a interni vynos
vrcholového vedeni.

[J V podminkach vnitropodnikové banky lze zobrazit i poZzadavek na centralizaci finan¢nich prostfedkd

odpovidajicich vysi kalkulacniho najemného.
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Vztah financ¢niho a hodnotového pojeti

Skutecneé zuctované naklady s realnym Ubytkem

penez

Skutecneé zuctované naklady s realnym ubytkem
penez

Uroky podle Uvérovych smluv — neutralni naklad

Kalkulani Uroky vcéetné nakladu nedroceného
kapitalu — kalkulacni naklad

Kalkulacni osobni naklady, najemné, oportunitni
naklady — dodatkové naklady
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Ekonomickeé pojeti nakladu

Ekonomické pojeti vychazi z pozadavku zajistit informace pro rozhodovani za G¢elem vybéru
optimalnich budoucich variant.

Naklady se chapou jako maximum hodnoty, které lze vyprodukovat prostrednictvim zvolené
varianty.

Oportunitni naklady

Maximalni usly vynos, ktery byl obétovan v ddsledku vyuziti ekonomického zdroje ve zvolené
alternativé. Dodatecné vlozené meéfitko Ucelnosti uskutenéné volby.

Oportunitni vynosy

Naklady, kterym se podnik vyhnul tim, ze nerealizoval jinou v Uvahu pfichazejici moznost.
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Shrnuti: Charakteristiky pojeti nakladu

Subsystém Financni UCetnictvi Nakladové Ucetnictvi Uéetnictvi pro

rozhodovani

Vztah k vydajim Pouze Casoveé rozdily Casové i vecné rozdily Casové i vecné rozdily

eldplol IR C=ldpieRi s oINS EINEI UMk iCoveE pro efektivni vyuziti manazerského ucetnictvilgeydglele/e\Vzlaldg

procesech podniku.
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