Manazerskeé ucetnictvi

Moderni nastroj pro efektivni fizeni podniku
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Historicky vyvoj ucetnictvi

d Starovek 5
Prvni ucetni zaéznamy pochdzeji z obdobi Rimske rise.
 Stredovek
Podvojnd ucetni evidence vznika v cirkevnich hospodarstvich (1340).

3 Prumyslova revoluce
S rozvojem prumysloveé vyroby vznikad potreba nakladového ucetnictvi.

d 19. stoleti
Formulovany zaklady nakladovéeho ucetnictvi v Anglii (1830).

d 20. stoleti
Rozliseny fixni a variabilni naklady, vznik rozpoctu a kalkulaci.
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Luca Pacioli

Luca Pacioli (1445(77?)-1517) byl italsky matematik, frantiskansky mnich a prukopnik ucetnictvi.
Je znamy predevsim jako "otec ucetnictvi”, protoze ve své knize Summa de Arithmetica,
Geometria, Proportioni et Proportionalita (1494) popsal podvojné ucetnictvi, které se stalo
zakladem moderniho ucetnictvi.

Klicové prinosy:

1.Podvojné ucetnictvi — Pacioli systematicky popsal principy vedeni ucetnictvi, jako jsou debet
a kredit, ucetni knihy, bilance a pravidlo "kazda transakce ma dva dopady".

2.Matematika a proporce — Spolupracoval s Leonardem da Vincim a pomahal mu

s matematickymi vypocty a teorii zlatého rezu.

1.Vliv na podnikani — Diky jeho popisu ucetniho systému se podvojné ucetnictvi rozsitilo v celé
Evropé a umoznilo lepsi fizeni firem a obchodu.

Ackoli podvojné ucetnictvi nevynalezl (existovalo jiz u benatskych obchodniku), jeho prace jej
systematizovala a zpfristupnila Sirsi verejnosti.
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razitke MD

zaloha na platby
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kafe

zaloha na platby
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nakup alza

kafe

vytéZek z prodeje kancelarskych Zidli
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vytéZek z prodeje kancelarskych Zidli
kafe

mast

kolek doklad

-10 000,00 K¢ vyplata hotovosti

zustatek

Datum

21.4.2020
21.4.2020
27.4.2020
12.5.2020
9.7.2020
9.7.2020
9.71.2020
26.8.2020
31.8.2020
31.8.2020
15.9.2020
15.9.2020
16.9.2020
17.9.2020
7.10.2020
12.10.2020
12.10.2020
15.10.2020
15.10.2020
15.10.2020
19.10.2020
19.10.2020
3.11.2020
26.11.2020
26.11.2020
2.12.2020

Jak vypada jednoduchy ucet?

J Neusporadany,

dnezobrazuje obraty kreditnich
a debetnich polozek.
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VEritel:
Viastnik Gctu:

26 742,15 Ké
Castka
2 718,75 K&
31,90 K¢
309375 KE
1 187,50 Ké
334375 K
333750 K&
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195000 KE
300,00 K&
307500 K&
92,00 K&
1012,50 K&
825,00 K&
34,00 KE
2 775,00 Ké
828,00 K&

+— Obrat MD
Popis MD

narok na vyplatu leden 2024
pytle na odpad

narok na vyplatu dnor 2024
narok na vyplatu bfezen 2024
narok na vyplatu duben 2024
narok na vyplatu cerven 2024
narok na vyplatu srpen

narok na vyplatu zafi 2024
kapesnicky

narok na vyplatu fijen 2024
copycentrum

narok na vyplatu listopad 2024
narok na vyplatu prosinec 2024
mléko polotuéné pragolaktos
narok na vyplatu leden 2025
tiskarna TARAN copycentrum

-457,85 Ké
ObratD— 27 200,00 K&
Datum Castka

1.2.2024| 3 000,00 K&
20.2.2024| 3 000,00 K&
1.3.2024( 2 000,00 K&
1.4.2024| 2 000,00 K&
25.4.2024| 4000,00 K&
26.6.2024| 2 000,00 K&
10.9.2024| 2 000,00 K&
21020241 320000 Ké
7.10.2024| 2 000,00 K&
11.11.2024| 4 000,00 K&
6.12.2024
9.12.2024
20.12.2024
9.1.2025
6.2.2025
6.2.2025

«— Zustatek

Popis D

vyplaceno v cash
vyplaceno cash
vyplaceno cash
vyplaceno cash
vyplaceno cash
vyplaceno cash
vyplaceno cash
vyplaceno cash
vyplaceno cash
vyplaceno cash

Datum:
8.2 2025

Datum

1.2.2024
12.3.2024
4.4.2024
2542024
26.6.2024
1.9.2024
2.10.2024
11.11.2024
20.12.2024
6.2.2025

° V4

Jak vypada podvojny ucet?

Slouzi pro potreby rizeni,
manazerské ucetnictvi — slouzi
manazerovi pro prehled

a rozhodovani, presnost odpovida
manazerskym potrebam a je
protivahou k ucetni korektnosti
vyplyvajici z fin./dan. ucéetnictvi).
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Uzivatelé ucetnich
informaci

ZpUsob zobrazeni podnikatelského procesu je treba
diferencovat podle toho, kdo informace vyuziva a k jakym

rozhodnutim. Postupné dochazi k obsahovému oddéleni tri
zakladnich Ucetnich subsystému.
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Tri pilire uCetnictvi

Financni ucetnictvi
Informace pro externi
uzivatele — vlastniky, banky,
obchodni partnery,
zamestnance. Zameéreni na

vynosnost kapitalu a
schopnost hradit zavazky.

Danoveé ucetnictvi
Zobrazeni procesu pro
spravné vyjadreni zakladu
daneé z prijmu a dalsich
danovych povinnosti
podniku.

Manazerske
ucetnictvi

Informace pro fizeni

podnikatelskych procesu

pracovniky na r0znych
stupnich podnikového
vedeni.
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Specifika manazerského ucetnictvi

Na rozdil od finan¢niho a danového Ucetnictvi neni manazerské
UCetnictvi predmeétem mimopodnikové regulace. Jeho obsah, cil a
struktura nejsou jednotné vymezeny a dokonce se pro negj ve svéte
nepouziva ani jednotny pojem.

* Management Accounting (anglosaska oblast)-manazerské ucetnictvi —

o Comptabilité de Gestion (francouzska oblast)-UCetnictvi pro fizeni

* Entscheidungsorientierte Kosten- und Leistungsrechnung
(némecka oblast)-Uletnictvi ndkladu a vynosU orientované na
rozhodovani




{ HISTORICKY KONTEXT J

Vyvoj v ceskem prostredi

V letech pred druhou svetovou valkou a tésne po ni mély aplikace
provozniho a vnitropodnikového Ucetnictvi velmi dobrou Uroven.
Systémy jako SPH (stfediskové podnikové hospodafstvi) a USU
(Uplné strediskové UcCetnictvi) byly na vysoké urovni.

[ Vyvoj bylv podminkach centralné planovaného fizeni
vyrazneé omezen zakonnymi Upravami, které vedly k
odtrzenfi téchto subsystémU od kalkulaci a rozpocto.
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Nakladove ucetnictvi

Zaklad manazerského Ucetnictvi

rnnqﬁeunting
‘antide =

Nakladové ucetnictvi (Cost Accounting) je zakladni Casti
manazerského Ucetnictvi v anglicky mluvicich zemich. Jeho
hlavnim cilem je dat podklady pro fizeni podnikatelského
procesu v podminkach, kdy o zakladnich parametrech jiz
bylo rozhodnuto.
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Co jiz bylo rozhodnuto

1 2 3
Zakaznici a vyrobky Zpusob vyroby Externi zdroje
Predstavy o zakaznicich a Potrebné vyrobni kapacity, Dodavatelé materialu, praci a
zadoucim objemu a strukture pocet a struktura pracovniky, sluzeb nutnych k zajisténi
vyrabénych a prodavanych pomocné a obsluzné Cinnosti vyroby a prodeje

vyrobku

Tyto vécné predstavy jsou konkretizovany hodnotové — v podobé zadouci Urovné vynosU, nakladuy, zisku,
vynosnosti kapitalu a dalsich kritérii.
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Systémové zobrazeni

Prvky ucetni metody

Nakladové Ucetnictvi si zachovava tradiCni prvky UcCetni metody:

Bilancni princip

Systém Uctd pro dynamiku podnikani
Podvojné zobrazeni transakci
Hodnotové vyjadreni

Dokumentace a inventarizace
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Tri pohledy nakladoveho ucetnictvi

Odpovédnostni

Prispévek jednotlivych

Vykonoveé vnitropodnikovych Utvar( k

celopodnikovym vysledkim
Naklady, marze a zisk

finalnich nebo dilCich Procesni

vyrobkU, praci a sluzeb )
— Rizeni podnikatelskeho

procesu a jeho subsystém{
probihajicich v prorezu Gtvaru
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Hlavni podnikatelsky proces

Procesné orientované nakladové Ucetnictvi (Activity Based Accounting) se rozviji od poloviny osmdesatych let. Zaméfuje se na koordinaci aktivit a procesd probihajicich v prirezu jednotlivych Utvard.

1 Marketing
2 Vyzkum a vyvoj

Technicka priprava

3
Zasobovani
4
Vyroba
5
Distribuce
6
. Zakaznicky servis
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Ucetnictvi pro
rozhodovani

Treti faze vyvoje manazerského Ucetnictvi rozsiruje skalu
informaci o podklady pro vyhodnocovani riznych variant
budouciho rozvoje firmy.

"Co se stane, kdyz..." — typ informaci umoznuijici vyuzit

J -:".-L

If
/7 v/ 7 LI |

UCetnich dat nejen pro bezné fizeni, ale i pro rozhodovani o e

o variantach budouciho pribéhu.
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Od rizeni k rozhodovani

Nakladové ucetnictvi Ucetnictvi pro rozhodovani

e Systémové zobrazeni procesu o Utelova selekce informaci

o Uplnost a nepretritost e Vazby na dalsi subsystéemy

e Tradicni prvky Ucetni metody e Informace z podnikového okoli

e Rizeni v danych parametrech e Podpora manazerského rozhodovani
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Strategic Roadmap

Typologie rozhodovani

Kazdé rozhodnuti je originalni, ale rizné skupiny rozhodovacich
Uloh maiji spoleCné rysy v algoritmu reseni i informacnich
podkladech.

Rozhodovani na existujici kapacité

Optimalizace vyuziti soucasnych zdrojU a kapacit podniku

Rozhodovani o budouci kapaciteé

Investicni rozhodnuti a strategické zmény kapacit
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Struktura manazerského uUcetnictvi

Financni Danové

Ucetnictvi pro externi reporting Uéetnictvi pro dafiové povinnosti

Manazerské Nakladové & Rozhodovani

Interni podpora rozhodovani

Podskupiny: ndkladové a pro
rozhodovani
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Co je controlling?

Controlling vznikl ve Spolkoveé republice Némecko jako odpoved'na potrebu systémového propojeni

IIIIII

srovnavanim skutecnosti se zadoucim stavem.

"Controlling je nastroj fizeni, ktery ma za Ukol koordinaci planovani, kontroly a zajisténi informacni
datové zakladny tak, aby se pUsobilo na zlepseni podnikovych vysledkd." — P. Horvath
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Proc vznikl controlling?

Systémové propojeni Ucelova orientace

Zvyseni ucinnosti fizeni neni primarné otazkou Systém informaci je tfeba Uceloveé orientovat na

zlepsovani dilCich funkci, ale jejich systémové predem rozpoznané potreby fizeni, ne jen

koordinace rozSirovat data

Integrace v Ucetnictvi Primat managementu

Koordinaci funkci fizeni je vyhodné integrovat v Uéetn( systém musi primarné sledovat pozadavky

UCetnim systému s jeho Uplnosti a vnitrni kontrolou fizeni, ne jen externi uzivatele Ci danovou
optimalizaci
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Faze systému rizeni

Controlling zajiStuje integraci planovani a kontroly do jednoho subsystému. Koordinace je zajisténa dUslednou vazbou mezi
planem a jeho kontrolou.

Stanoveni Ukolu Zjisténi skutecnosti
Jaké jsou cilové naklady a cena Jaké jsou skuteCné naklady a realné
konkrétniho vyrobku? dosazena cena?
Nova rozhodnuti Analyza rozdilu
Jak ovlivni naklady a cenu zlepseni Co je pfiCinou odchylek? Jak se Llisime od
vlastnosti vyrobku? konkurence?
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Vyvoj controllingu v ¢ase

40.-60. léta 1

Controlling jako jedna z funkci fizeni. DUraz na
vyhodnocovani odchylek od planu. Vznik metody
standardnich nakladu. 2 70.-80. Léta
Presah do celé informacni oblasti. Nasledné vyhodnoceni
vysledkU pro vSechny Urovné fizeni (top management a

80.—90. léta 3 daldp).

RozSifeni na propocty planové a rozpoCtové. Zasadni role
v pfiprave informaci ex-post i ex-ante. Odpovednost za

reporting. 4 21. stoleti

Controlling jako doplnéni fizeni. Vyvoj k cilove
zamérenému controllingovému fizeni' s dirazem na
procesy a Cinnosti.
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Konvergencni
controllingovy
koncept

Moderni pristup k inovaci systému fizeni podniku, ktery
formuluje sedm zakladnich skupin hledisek shrnuijicich

podstatné principy controllingu.
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Sedm piliru konvergencniho konceptu

Cilovost Usporadanost a integrace Planovani

DUsledna orientace na cile, jejich Silny d0raz na propojenost a zajisténi Systém pland a rozpo¢td ma zasadni

hierarchii a specifikaci Ukol0 vcéetné klicovych integracnich vazeb v integracni roli s dirazem na

mapy cilU a controllingové spiraly fizeném systému vzajemné vazby

Vyhodnocovani Manazerskeé nastroje Standardizace a formalizace

Spojeni's planovanim, akcent na Viybér a aplikace nastrojl s

vécné-financni souvislosti a pozornosti na jejich vzajemné Stanoveni zdvaznych pravidel a

fungovani celé aplikace fizeni propojeni pro zajisténi integrace postupl pro dosazeni best practice a
komunikaci

Uceni a motivace

DUraz na pribézné uceni, schopnost
poucit se a iniciativné hledat zlepSeni
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Cilovost v praxi

Veskeré fizeni podniku musi byt smerovano k plnéni hlavniho cile a navaznych
diléich cild. Vychodiskem je strategicky cil, ale v controllingové filosofii by mél
byt definovan hlavni cil pro kazdou fidici pozici.

Plnéni cild a Ukold se méri pomoci vhodnych kritérii — vécnych a hodnotovych.
Hodnoty téchto kritérif je tfeba disledné sledovat a vyhodnocovat.

7 Diraz na cilovost je zésadni, protoze v turbulentni dobé mize dochézet ke korekci strategického cile Castéji nez dfive. Tento princip vede k
vyznamnému narUstu flexibility v fizeni.
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Usporadanost pred integraci

Praktické zkuSenosti ukazuiji, ze drive nez je mozno stanovit kliCoveé integracni vazby, je treba fizeny systém usporadat — jasne vymezit jeho
urcujici prvky.

Definovani vazeb
Usporadani systemu Stanoveni kliCcovych integracnich vazeb mezi prvky systému

Vymezeni urcujicich prvkd — produktd, ¢innosti, procesu, Utvarg,
funkcnich oblasti

Formalni integrace

Obsahova integrace Volba vhodnych manaZerskych nastrojd pro splnéni pozadavkd
Propojeni prvku z hlediska jejich vécné souvislosti
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Planovani jako integracni ¢innost

Planovani — proces stanoveni cild a prostiedkd jejich dosazeni - je kli¢ovou Fidici ¢innosti a integracni ¢Cinnosti ze své podstaty. V controllingu je
vyznam planovani jesté vétsi diky CastéjSimu vyhodnocovani odchylek.

Dimenze planovani

¢ Vécné a hodnotové parametry
* R0Ozné Urovné (podnik, Utvar, proces)

o (Casoveé Useky (strategické az smenové) e
“ @;@_Lﬂ\—_:\ "

e Vzdjemné vazby a interakce S 1
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Vyhodnocovani v kratkych intervalech

Kratké intervaly Systém Kkritérii Navazna akce

Vyhodnocovani se provadi Vyhodnocovani se vzdy Spojeno s pripadnou

v kratkych intervalech a provadi v ramci systému korekci vedouci k dosazeni

pfiprava probiha probézné vzajemne souvisejicich pozadované hodnoty
kritérif ukazatell

Vyhodnocovani se netyka jen planU a rozpoctU, ale i ¢asového vyuziti zdrojU, fungovani manazerskych

nastrojU, pracovnich postupU a motivacniho systému.
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Manazerské nastroje

Vzajemna kombinace a propojeni manazerskych nastroju je odpovédna a nikdy nekoncici ¢innost. Plati obecné pravidlo: lze-li
efektivné vyuzit vhodné metody, techniky nebo postupu, je racionalni takovy nastroj vyuzit — bez ohledu na oznaceni.

V tomto kontextu je tfeba zdUraznit, jak vyznamné je znat obsahovou podstatu a nastroje manazerského Ucetnictvi, protoze
to je nejrozsahlejSim zdrojem informaci pro fizeni z pozice managementu.
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Prinosy standardizace

e Jednotny postup

Vede k jednotnému postupu pfi realizaci fidicich Cinnosti ve vSech Utvarech

e Best practice

Dava moznost postupovat nejlepsim znamym zpUsobem

e Kontrola efektivnosti

Umoznuje preventivni, béznou i naslednou kontrolu a vyhodnoceni

e Harmonizace

Dava moznost harmonizovat a integrovat navazné postupy

e Aktualizace

Umoznuje pravidelnou aktualizaci postupU podle ménicich se podminek

e Kontinuita

Zajistuje rychlé a kvalitni zajisténi kontinuity pti zménach pracovnikd
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Uceni se jako konkurencni vyhoda

Praktické zkusenosti potvrzuji, ze v souCasné dobe je pro Uspéech
podniku nezbytna schopnost pracovniki pribézné se ucit a
ziskané poznatky bezprostredné aplikovat.

Procesy uCeni nemaiji jen podobu skoleni. Daleko Castéji jde o
samostatné, iniciativni u¢eni se z minulych pribéht a ndvaznou
Upravu postupd.
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Vztah manazerského
UcCetnictvi a
controllingu

Controlling jako systém fizeni integruje Uvahy o koordinaci
vsech funkci. Manazerské ucetnictvi je "jen" informacnim
nastrojem systému fizeni. Srovnani lze podrobit pouze
manazerské ucetnictvi a informacni nastroje controllingu.
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Informacni pokryti

Controlling |@| Manazerské

Naturalni Financ¢ni

Informace manazerského Ucetnictvi jsou pokryty nakladovym controllingem (fizenfi zisku, nakladd a vynosu) a finan¢nim controllingem (fizeni
finan¢ni struktury a penéznich tokd).
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Rozdily v zaméreni

Manazerske ucetnictvi Controlling

e Témeér vyhradne hodnotové charakteristiky Siréi spektrum nepenéznich informacf

o Uzce spjaté s naturlnimi parametry e Zahrnuje naturalni stranku procesu

DUraz na informace pro fizeni

DUraz na informace pro rozhodovani

e QOrientace na budoucnost e Srovnani skutec¢nosti se zadoucim stavem
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Spolecny zaklad

To, co controlling a manazerské ucetnictvi nejsilngji

spojuje, je chapani Ucetnictvi jako vrcholového

. v 7 ’ . V4 7 7 n O 500 [ 2stcnony
informacniho nastroje, ktery diky svym cilum a — income statemens , =
I e : 507 | Autr $2500 $E700 $4000 $7500\ -ssobfincprme Statem

26 s8500 | oveare $1500 $8860 $1860 $8250 feoo——32400 :—;%OE

\4 o . R 4 . . v 7 e Bt o /_Blarsice $1950 $8600 $2760 $8700 %01{0_ B et
rostredkum prosazuje vnitrni koordinaci vsech funkci e b e S

05 s Suetger $3600 $1950 $7850 $3600 | 5 S3az0- —— 22850

ste 26 = Sers $4600 $6150 $1950 $8100 i £z 250 S20ne

- o 7 Fleas $7850 $2250 $8500 $3800 e $4370

e ' $1550 $8300 $6860 $4400 562 $75a0

| $2450

cnare Dyar6rs $7360 $9460 $1260 $8550 | $1340

/4 \2 4 /4 nioius 5

fsaniolUe 14 4

systemu rizeni s
. 4 5

7 Blactess beval $7050 $8550 $1980 $8600

i Biergant S675( $8750 $1250 $355(

stricar Ocacs  $¢ $4 $1700

Zakladnim projevem je fakt, ze postupna konkretizace
strategickych cil0 i analyza odchylek vychazi z "triumviratu"
syntetickych informaci: rozhvahy, vysledovky a penéznich

toku.
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DUALNI VZTAH

ry r v

Dualni pojeti ucetnictvi

Chapani Ucetnictvi jako patere informacniho systému pro fizeni je spjato s pozadavkem, ze zpusob
Ucetniho zobrazeni bude primarné podfizen potrebam fidicich pracovniku firmy. To se projevuje
obsahove rozdilnym (dualnim) pojetim.
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Dveé hlavni odlisnosti

Jinak vymezena aktiva a pasiva

Manazerské Ucetnictvi mUze zobrazovat
material prijaty ke zpracovani, naklady na
vyzkum, evidencne sledované obaly,
dlouhodobé pohledavky z leasingu a dalsi
slozky, které se v rozvaze financniho Ucetnictvi
nevykazuiji.

Variabilni ocenovaci principy

Oproti historickému ocenéni aplikuje
manazerské ucetnictvi predem stanovené
veliCiny, reprodukcni ceny a oportunitni
naklady a vynosy vyjadrujici usly prospech
nebo usporené naklady.
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Priklad: Dualni zobrazeni

c l = o - : e
I S Financial Accounting 7
Straight-Line 00 3_,2905,1,@00 }

' Useful Life 001300 4500¢/200
Fixni aktivum — stroj pofizeny pred péti lety a odepisovany celkem 10 let [ahage v [JORR
je ve financnim UcCetnictvi ocenen v historické pofizovaci cené (100). V
nakladovém UcCetnictvi byl po péti letech precenén na Uroven
reprodukCni pofizovaci ceny (130).

— T

Financni uCetnictvi Nakladové Ucetnictvi * E 7 e
Rocni odpis: (100 -50):5=10 Rocni odpis: (130 - 65): 5=13

Vychazi z historické pofizovaci Vychazi z reprodukni porizovaci

ceny a zbyvajici doby zZivotnosti ceny po preceneni
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Pét konkrétnich odlisnosti

01 02 03

Casova orientace Predmét zobrazeni Vysledky z prodeje

Financni UCetnictvi se zameéruje na Financni UCetnictvi zobrazuje externi Financni UCetnictvi skryva obchodni
minulost, manazerské na srovnani se vztahy celku, manazerské i interni tajemstvi, manazerské poskytuje Siroce
zadoucim stavem a varianty vztahy mezi Utvary strukturované informace

budoucnosti

04 05

Odpovédnostni uzly Zameéreni na zisk

Kazdé uznani vynosu je souvztazné s prevzetim nakladu nebo Diferencovany pohled na méreni zisku a vyjadreni prinosu
odpovédnosti za aktivum vykonu, procesu a UtvarU
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Hlavni zameéreni manazerskeho
ucetnictvi

Lze bez nadsazky rici, ze hlavnim zameérenim manazerského Ucetnictvi je obsah, struktura a podrobnost

poskytovanych informaci o nakladech, vynosech a jejich rozdilu.

5 3 100%

Prurezu analyzy Typy informaci Podrobnost
Kalkulacni, zakaznicky, teritorialni, ~ SkutecCné, planované, oCekavané Detailni struktura a Clenéni pro
distribu¢ni, odpovédnostni hodnoty nakladu a vynosU vSechny Urovné fizeni
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Vyvojoveé tendence

Uzivatelsky charakter Integrace s naturalnimi  Neviditelna aktiva Strategicka orientace
SpiSe manazerské nez ucetnictvi informacemi Rozsifeni o vyzkum, marketing, Prodlouzeni Casoveho horizontu
— systém hodnotovych informaci  Tésngjsi spojeni hodnotového goodwill a intelektualni kapital a nastroje pro strategické rizeni
orientovany na manazerské fizeni s vécnou a kvalitativni

potreby strankou procesu

Casova hodnota Vizualizace

Zkraceni ¢asové odezvy, diraz Grafické vyjadreni vztahi pro
na rychlost poskytovani lepSi pochopeni slozitych
informaci souvislosti
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KliCové poznatky

Uzivatelska diferenciace Nakladové ucetnictvi

ZpUsob zobrazeni podnikatelského procesu se diferencuje podle
uzivatelU a jejich rozhodovacich Uloh — zakladem je oddéleni
financniho, danového a manazerského Ucetnictvi

Prvni vyvojova etapa a podstatna ¢ast manazerského ucCetnictvi

poskytuje podklady pro fizeni procesu, o jehoz parametrech jiz bylo
rozhodnuto

Uéetnictvi pro rozhodovani Vztah ke controllingu

Rozsireni o podklady pro rozhodovani o variantach budouciho

Manazerské Ucetnictvi je Uzce spojeno s controllingem jako
rozvoje firmy

nastrojem koordinace planovani, kontroly a informacni zakladny

Dualni pojeti Soucasné trendy

Obsahové oddéleni od financniho Ucetnictvi v oblasti vymezeni

DUraz na uzivatelsky charakter, integritu s naturalnimi informacemi,
aktiv, pasiv a ocenovacich principd

neviditelna aktiva, strategickou orientaci a vizualizaci
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Finan¢ni acetnictvi

Uzivatelska struktura c¢etnich informaci Danoveé tcetnictvi

Manazerské uéetnictvi

Nakladové ucetnictvi

Hlavni subsystémy manazerského ucetnictvi

Ucetnictvi pro rozhodovani

Manazerské tcetnictvi: Pojem, cil, obsah a struktura

\ Cilovost
Controlling e
Usportadanost a integrace
Planovani
Konvergenéni controllingovy koncept E Vyhodnocovani
Vyvojové tendence ® ManaZerské néstroje

Standardizace a formalizace

Uceni a motivace




Dekuji za pozornost

Manazerské UcCetnictvi je dynamicky nastroj, ktery se
neustale vyviji v reakci na ménici se potreby rizeni podniku.

Jeho spravné pochopeni a aplikace je klicem k efektivnimu

7 7 7

rizeni a Uspéchu v konkurencnim prostredi.

"UCetnictvi jako vrcholovy informacni nastroj
prosazuje vnitrni koordinaci vsech funkci systému
fizeni."




