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9. Prijmy a zisk firmy

»Dnesni ziskovy podnik se stane zbytecnou pritézi zitika. ... Ujistéte se o tom,
Ze vynakldadate dost prosttedkii na inovace, abyste byli pripraveni na den,
kdy se vas ziskovy podnik stane zastaralym.“

Peter F. Drucker

9.1 Priijmy firmy

Rik4 se, Ze firmu ,,nezivi to, co vyrobi, ale to, co proda“. Skutecné, ziskové zamérené firmé
produkujici televizory, Srouby, cihly nebo maslo nejde koneckoncti o hromady téchto vyrobki
samotnych, nybrz o jejich penézni hodnotu, kterou obdrzi pti realizaci, tzn. prodeji této
faktort jsou prijmy z prodeje tohoto produktu. Velikost pt{jmt m4 velky vyznam pro
vysi zisku firmy. Zisk, jak brzy ukdzeme, je rozdilem mezi ptijmy firmy a jejimi naklady.
Nyni se zamétime na kategorii firemnich pfijmi. Za¢neme v$ak u produktu, ktery jsme
opustili pfed tim, neZ jsme se vénovali nakladim.

Firma musi, hodla-li ekonomicky prezit, svou produkci prodat, realizovat. Prodejem
produktu vznikaji prijmy firmy, kterym také fikime trzby. V naSem modelovém uvazo-
vani budeme predpokladat, Ze firma celou svou produkci proda, Ze to, co bylo vyrobeno,
je také prodano.?®

Zatimco produkt ma fyzickou podobu, tzn. Ze muze byt vyjadren v kusech, metrech,
litrech, tunach anebo v poc¢tu provedenych operaci ve sluzbach, maji ptijmy penézni
podobu. Obecné muzeme Fici, Ze prijmy firmy predstavuji sumu penéznich prostiedkd,
které firmé plynou z prodeje jeji produkce. Podobné jako tomu bylo u produktu firmy,
rozli$ujeme i u prijmi firmy ptijem celkovy, primérny a mezni.

Celkovy prijem (TR - total revenue) je celkova penézni castka, kterou firma ziska
prodejem své produkce. Celkovy piijem vypocitame, kdyz cenu jednotky produkce (P)
vynasobime mnozstvim produkce (produktu):

TR=PxQ

Pramérny prijem (AR - average revenue) je prijem, ktery firma obdrzi z prodeje jednotky
produkce. Vysi prumérného ptijmu zjistime, kdyz celkovy prijem vydélime mnozstvim
(objemem) produkce:

TR PxQ p

Q Q

Pramérny ptijem je totozny s cenou produktu.

%5 Jde o aplikaci metody abstrakce, se kterou jste se sezndmili v itvodu do ekonomie. V zdjmu zjednoduseni
rozboru a vykladu abstrahujeme od pripadii, kdy firma neni schopna svou produkci na trhu realizovat. Pri
rozboru néjaké konkrétni trzni situace bychom vSak museli absolvovat cestu ,,zpét*, tzn. od abstraktniho ke
konkrétnimu, a vzit v ivahu konkrétni trzni realitu.
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Mezni prijem (MR - marginal revenue) definujeme jako zménu celkového ptijmu, ktera
je dtisledkem zmény outputu (produkce) o jednotku. Formalné jej vyjadfujeme nasledovné:

ATR

MR=——
AQ

Nyni se dostavame k zavaznému problému, ktery je v zajmu dal$iho tc¢inného studia teorie
firmy nutné pochopit. V podminkach dokonalé konkurence, ale jen tehdy, se mezni pfijem
(MR) rovna cené produktu (P). Plati zde:

ATR_PxAQ
0 aa

V podminkach dokonalé konkurence je firma schopna prodat jakékoli mnozstvi své pro-
dukee za existujici trzni cenu, aniz tuto cenu svym vstupem na trh ovlivni. S touto situaci
se blize seznamime v kapitole vénované firmé v dokonalé konkurenci. Ptirtistek celkového
ptijmu plynouci z vyroby a prodeje dodate¢né jednotky produktu, tzn. mezni pfijem, se
zde rovna cené produktu, a ta, jak jsme vidéli, se rovna primérnému prijmu. Ukazme
si tuto situaci pomoci jednoduchého, ale pedagogicky velmi efektivniho prikladu v tab.
9.1. Pfedpokladejme, ze firma produkuje statek, jehoz trzni cena za jednotku ¢ini 10 K¢,
a pozorujme, co se déje s celkovym, meznim a primérnym prijmem firmy a jaky je vztah
téchto prijmu k cené, kdyz firma zvysuje produkci a prodeje.

Tab. 9.1 Vztah ceny a prijmii firmy v dokonalé konkurenci

Q P TR MR AR
) o % 210 o
3 10 30 >1g 10
4 10 40 > 10
5 10 50 >10 10

Vidime, ze v podminkach dokonalé konkurence, kdy firma nabidkou své produkce neo-
vliviiuje trzni cenu, skute¢né plati:

P=AR=MR

vevs

V podminkach nedokonalé konkurence je mezni prijem ponékud slozitéjsi veli¢inou
a blize se s ni seznamime v kapitole zabyvajici se monopolni firmou.

9.2 Zisk firmy

Na obecné trovni definujeme zisk jako rozdil mezi pfijmy (trzbami) firmy a jejimi naklady.
Podivejme se v8ak na kategorii zisku z hlediska ekonomie podrobnéji. Nejdfive rozlisime
normalni zisk a ekonomicky zisk.

Normalnim ziskem rozumime zisk, kterého je dosahovano pfi mife zisku, jez je v dané
ekonomice bézna. Jde o typickou, obvyklou a v jistém smyslu primérnou miru zisku
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v daném hospodarstvi. Je to mira zisku, kterou by firma mohla o¢ekavat, kdyby své zdroje
vlozila do jinych odvétvi, tzn. do produkece jinych vyrobki a sluzeb.

Presahuje-li mira zisku dosahovaného firmou tuto typickou, béznou miru ziskovou,
dosahuje ekonomického zisku. Je-li napf. mira zisku firmy nebo néjakého odvétvi 18 %,
tzn. ze z kazdé vlozené koruny ma zisk 18 haléfti, pricemz bézn4, feknéme normalni mira
zisku ¢ini 10 % (tzn. 10 haléft z kazdé koruny vlozené do produkce), dosahuje tato firma
nebo odvétvi ekonomicky zisk.

Ekonomickym ziskem je tedy presah zisku nad ziskem normalnim. To znamena, Ze
vyrobni faktory jsou zde zhodnocovany vice, nez by byly na jinych mistech ekonomiky.
Ekonomicky zisk mtizeme proto chapat jako néjaky zisk mimoradny.

Pritomnost ekonomického zisku a jeho velikost zjistime, kdyz od celkového ptijmu
firmy odecteme celkové naklady produkce. To znamena, ze:

ekonomicky zisk = celkovy ptijem - celkové ndklady
pripadné:
ekonomicky zisk = TR - TC

Celkovy prijem predstavuje ¢astku, kterou firma ziska prodejem svych vyrobkd nebo
sluzeb.

Celkové naklady predstavuji souhrn vsech naklada vynalozenych firmou na pouzité vy-
nakladu totiz zavisi na tom, zda o zisku firmy uvazujeme z icetniho nebo ekonomického
hlediska. V kazdém pripadé je vSak tieba rozliSovat explicitni a implicitni naklady.

Explicitni naklady jsou naklady, které maji podobu penéznich vydajt firmy na ndkup
vstupt. Jde napt. o naklady vynalozené v podobé vyplacenych mezd, plateb za odebranou
energii nebo za dodané suroviny. Jde o ndklady, které jsou vedené v tcetnich knihach;
proto jsou nékdy také oznacovany jako naklady ucetni nebo dokladované. Plati-li firma
napt. 60 K¢ za 1 hod. pracovnikovi, kterého zaméstnava 40 hod, budou jeji ndklady ¢init
2 400 K¢ a budou to naklady explicitniho typu. Podnikatelé a manazeti takové naklady
bezprostfedné pocituji, a proto pravé s nimi poméfuji své prijmy. Z rozdilu mezi ptijmy
a explicitnimi naklady vypocitavaji zisk a podle néj usuzuji o své tspésnosti. Uvazujeme-li
vSak nejen ucetné, ale i ekonomicky, musime jit dale a vzit v ivahu i naklady implicitni.

Implicitni naklady jsou méné viditelné, nebot je firma nemusi platit v penézni podobé.
Jde o alternativni naklady nékterych vstupt. Tyto naklady maji podobu ztraty, ktera plyne
z toho, Ze vyrobni faktory jsou firmou pouzity k dané produkci a nikoli k jinym vyhod-
nym tcelum. Prikladem implicitnich nakladd je napt. mzda ¢i jiny druh diichodu, ktery
podnikateli unika tim, Ze podnika v dané firmé. Mohl by totiz délat néco jiného. Podobné
sem patfi usly urok z penéznich prostredki, které podnikatel vlozil do své firmy a které
mohl ulozit (deponovat) v penéznim ustavu. Jinym prikladem je nijemné (renta), které by
podnikatel mohl inkasovat, kdyby pozemek, budovy nebo stroje pronajal a sam je nepo-
uzival k vlastni produkci. Jisté poznavate, ze jde o typické naklady obétované prilezitosti.

Soucet explicitnich a implicitnich nakladt predstavuje celkové ekonomické naklady.

Poté, co jsme rozlisili explicitni a implicitni ndklady, mtzeme pfistoupit k dvojimu
pohledu na zisk: Firemni uétarny, které sleduji toky finan¢nich prosttedki z firem a do
firem, podobné jako finanéni utrady pti vyméfovéni dani, pracuji s téetnim ziskem. Ucetni
zisk firmy zjistime, kdyz od jejich celkovych pfijmt ode¢teme explicitni naklady:

ticetni zisk = celkové prijmy - explicitni ndklady
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Pojeti zisku, se kterym pracuje ekonomie, je ponékud jiné. Zisk je zde vniman jako zisk
ekonomicky a pfi jeho vypoctu se od celkovych prijmt firmy odecitaji nejen explicitni,
nybrz i implicitni ndklady:

ekonomicky zisk = celkové prijmy - (explicitni + implicitni ndklady)

Ekonomicky pohled na zisk Ucetni pohled na zisk

ekonomicky
zisk
Ucetni zisk

implicitni
cevll!(OVé naklady celkové celkové
pFijmy S

ekonomické prijmy
S naklady explicitni
explicitni <
néilady naklady

Obr. 9.1 Zjednodusené schéma ticetniho a ekonomického zisku

Ekonomicky zisk je presah celkovych ptijmi firmy nad jejimi celkovymi naklady. V praxi
miZze nastat, a také ¢asto nastava situace, kdy je ekonomicky zisk nulovy. V takovém pripadé
se celkové ptijmy rovnaji celkovym nakladiim. Takovy vysledek neznamena pro firmu ne-
uspéch nebo dokonce katastrofu. Vypovida pouze o tom, Ze firma dosahuje normalniho
zisku a Ze vyrobni faktory jsou firmou zhodnocovany ve stejné mire, jako by tomu bylo
pti jejich alternativnich pouzitich, tzn. v jinych odvétvich. VSechny naklady obétované
prilezitosti (v¢etné uslych mezd, uroku a rent) se totiz firmé vraceji. Normalni zisk se
rovnd implicitnim nakladam.

Mozna, ze se nemiizete smifit s tim, Ze normalni zisk chapeme jako soucast celkovych
ekonomickych nakladi. Ale skute¢né je tomu tak. Podnika-li firma v urcitém odvétvi,
obétovava mozné zhodnoceni svych zdrojti v odvétvich jinych, alternativnich. Obétovava
tedy zisk, kterého mohla dosahnout pomoci svych produkénich faktori jinde. V tomto
smyslu je tento obétovany zisk skutecnym nakladem podnikani v odvétvi, pro které
se firma rozhodla. Pokryva-li vSak celkovy ptijem firmy vSechny jeji naklady obétované
prilezitosti, vynalozené v podobé jak explicitnich, tak implicitnich nakladt (tzn. véetné
onoho obétovaného zisku), znamena to, Ze firma v odvétvi, které si pro své piisobeni zvolila,
dosahuje stejné miry zhodnoceni svych vstupt, jakého by dosahla jinde, tzn. normalniho
zisku.

Nedosahuje-li firma ani normalniho zisku, tzn. jsou-li jeji celkové naklady vyssi nez
celkovy pfijem, zaznamenava firma ekonomickou ztratu. Chovanim firmy v takové situaci
se budeme zabyvat v souvislosti s firmou v dokonalé konkurenci.

Jsou-li celkové naklady mensi nez jeji celkovy ptijem, dosahuje firma ekonomicky zisk,
ktery, jak jiz bylo feceno, predstavuje vyssi zhodnoceni vyrobnich vstupt, nez je v dané
ekonomice obvyklé.
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9.2.1 Pripad jedné pekarny

K ilustraci naznacenych souvislosti mtize poslouzit nasledujici, pedagogicky zjednoduseny
priklad. Dva ob¢ané, panové Mlynar a Pekat, se po del$im zvazovani trzni situace rozhod-
nou, ze spolu zalozi a budou provozovat pekarenskou firmu. Své tspory, které dohromady
¢inily 2 miliony K¢ a které dosud méli ulozeny na terminovaném tctu v bance pri trokové
mife 5 %, vénovali na ztizeni pekdrny. Pekarnu zridili v prostorach, které dosud pronajimali
mistni firmé jako skladisté za ro¢ni najemné 50 000 K¢. V souvislosti se svym vstupem
do podnikani opustili sva dosavadni zaméstnani, ve kterych ¢inila Mlynafova ro¢ni mzda
170 000 K¢ a Pekarova 200 000 K¢. Uplynul prvni rok plisobeni firmy a jeji ndkladova
a ziskova pozice byla nasledujici:

Celkové ptijmy za uplynuly rok ¢inily 1 800 000 K¢, zatimco nédklady na nakup vyrob-
nich vstupty, tzn. energie, mouky, tukd, soli, kminu a dalsich prisad ¢inily 1 400 000 K¢.
Do téchto nakladt patti i mzda pracovnika, pfijatého pro rozvoz peciva, a také odpisy, tzn.
¢astka odpovidajici fyzickému a moralnimu opotfebeni budovy a zatizeni pekarny béhem
ro¢ni produkee.

Z hlediska uletnictvi a z hlediska placeni dani dosahla pekdrna ro¢niho tcetniho zisku
ve vysi 400 000 K¢: 1 800 000 — 1 400 000 = 400 000 Ke.

Ackoli ekonomové uznavaji ucelnost tohoto zpisobu vypoctu zisku, nevéti, ze onéch
1400 000 K¢ presné méri skutecné naklady fungovani této pekarny. Jestlize predpokladame,
ze nasi podnikatelé mohli, aniz by nesli podnikatelské riziko, ziskat 370 000 K¢ v podobé
mzdy (170 000 + 200 000), kdyby béhem minulého roku pracovali u ptivodniho zamést-
navatele, a Ze z onéch 2 miliont do firmy vlozenych mohli za uplynuly rok ziskat 100 000 K¢
jako urok z vkladu (5 % ze 2 miliont K¢), a Ze se navic vlastnim podnikanim ,,pfipravili“
050 000 K¢, které jim kazdoro¢né plynuly z pronajmu skladistnich prostor, pak skute¢né
celkové naklady nebudou 1 400 000 K¢, nybrz 1 920 000 K¢: 1400 000 + 370 000 + 100 000 +
+ 50000 =1 920 000 K.

Z celkovych ekonomickych nakladt predstavuji explicitni naklady 1 400 000 K¢ a im-
plicitni naklady 520 000 K¢ (370 000 + 100 000 + 50 000).

Z hlediska ekonomie pekarna nedosahla zisku 400 000 K¢, nybrz naopak utrpéla eko-
nomickou ztratu ve vysi 120 000 K¢. Téchto 120 000 je rozdilem mezi celkovym pfijmem
1 800 000 K¢ a celkovymi ekonomickymi naklady 1 920 000 K¢. Jak si pozdéji ukdzeme,
nemusi byt ekonomicka ztrata v kratkém obdobi déivodem k uzavreni firmy. Také ,nase®
pekarna pokracovala v ¢innosti.

V dalsim roce se celkovy ptijem pekarny (tzn. jeji trzby) zvysil na 2 100 000 K¢. Néklady
v penézni podobé také vzrostly, avSak v dusledku zlevnéni energie, jejiz spotteba hraje
v pekarenstvi velkou roli, v mensi mife nez pfijem pekarny. Svou roli sehrala i technolo-
gicka a organiza¢ni zku$enost ziskand v uplynulém roce. Naklady, které oznacujeme za
explicitni, ¢inily ve druhém roce podnikani 1 500 000 K¢.

To znamend, Ze Gcetni zisk pekarny ¢ini 600 000 K¢ (2 100 000 - 1 500 000). Mame-li
posoudit novou nakladovou a ziskovou pozici pekarny z hlediska ekonomie, musime,
kromé jiz re¢eného, vzit v ivahu, Ze banky snizily irokovou miru z vkladt z 5 % na 3 %.
Jak bude nyni vypadat situace, pokud jde o ekonomicky zisk ve druhém roce podnikani,
nam ukaze nésledujici tabulka:
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Celkovy pfijem 2100 000 K¢ Implicitni naklady:

Explicitni naklady - 1500000 K¢ usla mzda 370000 K¢
Ucetni zisk 600 000 K¢ usly urok 60 000 K¢
Implicitni nédklady - 480 000 K¢ uslé ndjemné 50 000 K¢
Ekonomicky zisk 120 000 K¢ 480 000 K¢

Je ztejmé, Ze druhy rok podnikani pekarenské firmy byl aspésnéjsi nez prvni. Podnikatelé
amanazefiv jedné osobé nejenze dokazali realizovat normalni zisk (tzn. nulovy ekonomicky
zisk), ale dokonce i zisk ekonomicky, coz svéd¢i o tom, Ze své ekonomické zdroje zhodnotili
0 néco vice, nez je v dané dobé a v daném prostredi obvyklé.

K pripadu pekarny je ucelné pripojit dvé poznamky:

= Priklad je konstruovan z hlediska didaktickych potfeb obecné ekonomie, ktera ma
jiné pedagogické cile nez ucetnictvi nebo finan¢ni véda. Proto zde nebereme v tvahu
napt. zdanéni a platné ucetni predpisy. Pochopeni problematiky v roviné obecné ekono-
mického uvazovani vam usnadni studium podobnych problému v jinych predmétech,
napt. v manazerském tcetnictvi, kde obecné ekonomické pojmy nabudou konkrétnéjsi
podoby, napt. kalkula¢nich mezd, droki a rent.

=V prikladech podobného typu pracujeme s absolutni vysi zisku, av§ak s védomim, Ze
v bézném hospodarském Zivoté firma zpravidla neprokazuje svou prosperitu ziskem
v absolutni vysi, ale ziskem relativnim (procentnim), poméfovanym k nakladtim.?
Neni dulezité jen to, jak velky zisk firma vytvorila, ale také to, jak velké naklady k tomu
potiebovala. Zisk 100 000 K¢ je pro firmu s naklady 20 miliont K¢ spise priznakem
neuspéchu, zatimco u firmy s naklady 1 milion K¢ muize jit o podnikatelsky uspéch.

Dulezité pojmy

ptijmy firmy e celkovy, primérny a mezni prijem firmy e explicitni, implicitni a celkové
ekonomické naklady e zisk firmy e zisk normalni a zisk ekonomicky e tcetni zisk o eko-
nomicka ztrata

Kontrolni otazky

1. Jaky je vztah produktu firmy a pfijmu firmy?

2. Jaky je vztah mezniho pfijmu firmy a ceny jejiho produktu v podminkach dokonalé
konkurence?

. Cim se li${ normalni a ekonomicky zisk firmy?

4. Pro¢ neni pro firmu ekonomickym nestéstim, kdyz firma nedosahuje ekonomického
zisku?

. Jak se vypocita acetni zisk a zisk ekonomicky?

6. Kdy firmé vznikd ekonomicka ztrata?

[SN]
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26V podnikové ekonomice se pomér zisku k ndkladtim nazyvé nakladova rentabilita.



