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Osnova predmétu

1. Moznosti a vyzvy pro podnik v oblasti inovaci. Transformacni trendy.

2. Vymezeni inovaci dle Oslo manualu 2018. Vyznamné inovacni firmy v CR. Vyznamni
inovatofri v CR a ve svéte.

3. Préilomové inovace v podnikatelské praxi ve svété a v CR. Pfiklady z podnikatelské praxe.

4. Vytvareni hodnotové inovace pomoci hodnotovée analyzy. Postupové kroky realizace
pomoci hodnotove analyzy. Priklad aplikace.

5. Rizeni a administrace inovaénich napad(i v malé a velké firmé&.

6. Realizovatelnost inovacnich ndpadd. Rozpracovani inovacniho napadu do podoby
podnikatelského planu. Podnikatelsky model dle Meyer a Crane.

7. Ekonomické aspekty spojené s inovacemi — méreni efektivnosti inovaci.

8. ZpUsoby financovani inovaci ve firmach.

9. Podpora vyzkumnych, vyvojovych a inovaénich aktivit v CR.

10. Priklad realizace projektu technického rozvoje v konkrétni firme.

11.  Vyuziti metody xTRIZ pro reseni podnikatelskych a manazerskych uloh. Ukazka
zjednodusené aplikace metody xTRIZ.

12. Priklad vyuziti softwarové podpory Goldfire Innovator pro ekonomicka zadani.
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Podminky ukonceni predmetu

" Zapocet:
oZpracovani a obhajoba projektu:
. Pasport inovacni firmy
. Zprava ze samostudia

° Zdpottovy test: testovaci otazky v IS MVSO
* Zkouska: Ustni zkougka
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1. VYMEZENI| POJMU INOVACE

»|novace je chapana jako zména, kreativni destrukce soucasneho
stavu, prostredek ke zvyseni dlouhodobé konkurenceschopnost
nebo tajna prisada pro uspésne podnikani. Inovace ma podobu
novinky, resp. zméeny k necemu novéemu.

>Siroké chdpéani pojmu inovace — zmény v jakékoliv oblasti
spoletenského Zivota. Uzké vymezeni — inovace v prdmyslové a
obchodni praxi — nejen zmény vyrobku a sluzeb, ale také zmeény v
okolnostech a zpUsobech, jakymi se dostavaji na trhy.
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Proc je inovace ekonomicky dulezita?

* Zemé OECD vynakladaji na vyzkum a vyvoj 2 100 miliard dolart ro¢né.

* Podle studie Stanfordské univerzity jsou inovace odpoveédné aZz za 85 % veskerého
ekonomického rastu.

* V USA puUsobi vice nez 16 000 vyzkumnych ustavl Ci firemnich laboratofi a v roce
2020 meélo nejméné 21 firem roCni rozpocCet na vyzkum a vyvoj presahujici 1
miliardu dolard. Prvnimi tfemi spole¢nostmi byly Amazon (42,7 mld. USD), Alphabet
(27,6 mld. USD) a Microsoft (19,3 mld. USD).

* Cina vynaloZila v roce 2022 na vyzkum a vyvoj 2,56 % hrubého domaciho produktu
(HDP), coz odpovida 400 miliarddm dolar( — jen tésné za Spojenymi staty, které
vynalozily priblizné 3 %.

* Jizni Korea a Izrael jsou zemi s nejvyssi intenzitou R&D na svété, pricemz na vyzkum
a vyvoj vynakladaji vyrazné pres 5 % HDP.

* PrlGzkum Evropské unie o inovacich v podnicich (Community Innovation Survey) v
roce 2015 uvedl, Ze 53 % podnikt bylo inovativnich (oproti 45 % v roce 2013);

inovativnich bylo 61 % velkych podnikl (s vice nez 250 zaméstnanci) a 53 % malych
a strednich podnikd (od 10 do 250 zameéstnancu).

vvvvvv
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2. Transformacni trendy
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2. Transformacni trendy

*Jsou dUsledkem  plsobeni  prilomovych
technologii.

*Vedou k dlouhodobé proméné a k nadefinovani
noveho normalu.

Transformaéni trendy = lokdlni wvyroba,
odstranovani meziclanku, samoobsluha,
masova kustomizace, sdileni véci a sluzeb,

digitalizace, nové formy organizace, recyklace,
robotizace a automatizace.
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2.1 Lokalni vyroba

" Podnik vyrabi v malych mnoZstvich podle potieby, lokdlné a bez
pozadavkl na zbytecnou dopravu a skladovani. (napf. vertikalni
fa rmy, 3D tisk atd.) Helmicky pro kojence: americky fenomén, ktery se dost

ava do Ceska. Maiji smysl? — CT24 — Ceska televize (ceskatelevize.cz?)

Lokalni vyroba a sluzby maji nékolik vyhod:

redukuji zbyteCcné meziclanky (napr. prepravu, skladovani,
slozitou komunikaci), a tim prospivaji zivotnimu prostredi a
eliminuji zbytecne plytvani;

podporuji rozvoj lokalniho podnikatelstvi, ekonomiky, rozvoj
znalosti a spoluprace, vytvareji podminky pro tvorbu vyssi
hodnoty pro zakaznika — Ccerstvost, cena bez zbytecnych
nakladu na skladovani a manipulaci, rychlost dodavky;
zjednodusuji zajisteni a sledovani kvality a bezpecnost
produktl a sluzeb bez byrokratickych a nefunkcnich certifikatu,
standardu a auditu.
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https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/veda/helmicky-pro-kojence-americky-fenomen-ktery-se-dostava-do-ceska-maji-smysl-87073
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/veda/helmicky-pro-kojence-americky-fenomen-ktery-se-dostava-do-ceska-maji-smysl-87073
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/veda/helmicky-pro-kojence-americky-fenomen-ktery-se-dostava-do-ceska-maji-smysl-87073

2.2 Odstranovani mezic¢lanku (Dezintermediace)

»\lylouCeni meziclankd, hledani primého propojeni
mezi vyrobcem a poskytovatelem sluzeb a
zakaznikem. Moderni technologie méni potrebu i role
agentu, dealertd a uUrednikd. (napf. taxisluzba Uber,
primy prodej automobilt Tesla pres internet atd.)

2.3 Samoobsluha

/akaznik je stale vice vybaven a pripraven Kk
samoposkytovani sluzeb, od bankomatu a cerpani
benzinu az po nakupy pres internet, drobné zdravotni
ukony a prace v domaci ekonomice. (napt.
samoobsluzné pivomaty, auto bez ridice atd.)
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2.4 Masova kustomizace

»Podnik dela to, co chce zakaznik a to pri nizkych nakladech a v
kratkych terminech. Vyzaduje to od zakladu prepracovat koncept
vyrobku. Firmy pouzivaji napriklad modularni design nebo
koncept platforem, tj. ze stavebnice stejnych prvku se poskladaji
ruzné produkty, podobné jako lego, (napr. digitalni automatizace
Industrie 4.0).

2.5 Sdileni véci a sluzeb

»/Zdroje neni nutné vlastnit: lze je pronajimat a sdilet. Sdileni
kapitalovych  zdroji (Komatsu), pronajimani obchodnich
prostortu (Pop-up store), pronajimani dopravnich a spotrebnich
zdroju. | vyroba se stala sluzbou — lze ji téZ pronajmout. (napf.
Impact hub, Car To Go atd.)
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2.6 Digitalizace

»Zakaznik mUze kupovat jen to, co chce, ne v balicku s tim, co
nechce. Systémy pay-per-view (platba za shlédnuté programy),
pay-per-song (platba za poslechnutou hudbu) atd., jsou vyrazem
novych moznosti digitalizace separovat zadouci od nezadouciho,
chténé od nechténého. (napr. webinare, braingate atd.)

2.7 Nové formy organizace

»Prechod na sitové organizace, coz umoznuje vyssi pruznost,
motivaci lidi a spolupraci. (Napr. holocracy, agilni projektove
rizeni atd.)
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2.8 Recyklace

»Nulovy odpad reprezentuje novy obchodni model, ktery
podstatné meni pristupy podnikl ke zdrojim a vyrobé. Neni to
pouze o recyklaci a odklonu od skladek, ale také o
restrukturalizaci vyrobnich a distribucnich systémU tak, aby se
odpad v prvni rade nevyrabéel. VSechny materialy v téchto na
zdroje efektivnich systémech jsou opét recyklovany ve vyrobe.
(napr. sprchy recyklujici vodu, vyrobni systém Fosfa a vertikalni
farmy atd.)

2.9 Robotizace a automatizace

»Prinasi vyssi produktivitu, snizenou potrebu zameéstnancu a nizsi
naklady na jednotku (napf. servisni roboty, bionické robotickeé
systémy atd.)
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Trendy a jejich konkrétni ukazky

Lokalni vyroba Locavores, vertikalni farmy, inteligentni autonomni domy, 3D tisk, teleworking, remote
surgery
Odstranovani meziclankd Taxisluzba Uber, Lyft, GrabTaxi nebo YouTube, pfimy prodej automobill Tesla pres

internet, MP3, virtudlni realita, cloudy, mobilni technologie, Bloomenergy, Bitcoin,
crowdfunding

Samoobsluha Kiosky, internet banking, konfiguratory, samoobsluzné pivomaty, automaty pro vydej
balikd, vratné lahve, Amazon, Amazon Echo, auto bez fidice, e-shopy

Masova customizace Shirtinator, Nike, Guru konfigurator pro biky/ ebiky, Open Innovation, digitalni
automatizace zv. Industrie 4.0

Sdileni véci a sluzeb Impact Hub, 3D Hub, Car To Go, Basecamp, spolecenské sité, YouTube, cloudy, Uber for
X, open source, Pujcisi, Audiunite, Lyft, prenajmi.to apod.

Digitalizace Webindre, internet véci, virtualni konference, braingate, telekineze, QR kédy

Nové formy organizace Holacracy, svoboda v praci, améby, agilni projektové fizeni, autonomni tymy, appstore

Robotizace a automatizace Servisni roboty, driverless car, koboty, care-o-bot, bionické robotické systémy

Recyklace Vyrobni systém Fosfa a vertikalni farmy, sprchy recyklujici vodu, closed loop
technologie, orbital-systems.com

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



3. Nové podnikatelské prilezitosti s
ohledem na nové technologie

> sité spoluprice a tvorby (distributed co-creation); inovace s otevienou G&asti a
sdilenou platformou (open-source innovation); podnik jako spolecenska (ne
socidlni) sit (social-network based organization); podnik jako univerzita
(corporate  and entrepreneurial university); kolaborativni technologie
spoluprace (collaboration technology); podnik jako inovacni laborator
(enterprise as laboratory); aktivni RFID (radiofrequency ID) misto pasivnich
carovych kodud; internet realnych véci a subjektl, nejen symboll (RFID-based
Internet of Things); sebeudrzitelny, sobéstacny podnik (self-sustainable
company); vyroba jako forma sluzby (production as service); viceucastnicky
podnikatelsky model (multi-sided business model); inteligentni, sebefidici
distribucni sité (smart grid) a autonomni distribuce; 3D tiskarny; stolni vyroba
laserovou flzi (3D-printing and desktop manufacturing); platba za pouZiti, ne za
produkt (pay-for-access, not ownership); uméla inteligence a informacni zdroj
(viz IBM Watson); biologické poditae (computational biology); autonomni,
sebefidici dopravni prostfedky (autonomous vehicles); pramyslovd znalostni
meésta — co nejblize ke spotrebitel.
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10 inovaci, které zméni svétovou
ekonomiku

> 1. V energetice - energetické spolecnosti budou hrat spiSe roli prostfednika mezi
jednotlivymi domy a za pomoci velkych dat vyhledavat nejlepsi zdroje energie pro
konkrétni domacnosti.

> 2. Kontextovy obchod - umoini zakaznikovi nakupovat kdykoliv a kdekoliv. V praxi se
bude jednat o doporucené nabidky, které se budou zobrazovat na rtznych zarizenich —
lednicce, palubni desce ¢i mobilu.

> 3. Elektronicka trZisté pro pfimy prodej - elektronické trziste Etsy umozniuje vyrobclim
nabizet své zboZi zakaznikiim na primo.

> 4, Epigenetika- vyviji 1éky, které dokaZi aktivovat ¢i potlacit nékteré geny, a tak zabranit
vzniku rakoviny jiz v pocatku.

> 5. Budouci vzhled elektronickych zatizeni - ohybatelné obrazovky, nové materidly a
rozsirena realita.
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»6. Chytra krabicka — krabicka, kterd propoji vsechna zafizeni pripojena k
internetu, tak aby mezi sebou komunikovala.

»7. OCni léky nové generace - malé océni implantaty by mohly zajistit
postupné uvolnovani léCebné latky v oku — nahrada ocnich kapek.

»8. Roboti budou chytrejsi - roboti budou stale chytfejsi. Nebudou se
vyuzivat jen pri opakujicich se Ccinnostech, které Ize snadno
naprogramovat. Uplatnéni najdou i tam, kde je nutna spoluprace a
komunikace.

»9, Plastové podmorské potrubi - moderni plastové potrubi déle vydrzi,
jeho vyroba je levnéjsi a instalace oproti tradicnim ocelovym trubkam
snazsi.

»10. Nové typy polovodicu - kfemik byl hybnou silou sektoru polovodic(,
avsak s ohledem na rychlost a velikost, zacCina tato technologie ztracet
dech. Nové typy polovodicl by mely byt opét mensi a vykonngjsi.
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HYPERLOOP - podtlakovy trubkovy tunel ve kterém se
pohybuji kapsle s lidmi pohanéné linearnimi indukénimi

motory

CHYTRE
TETOVANI - tenky
kovovy material,
ktery je nanesen na
kdzi a slouzi jako
elektricky obvod.

FALCON 9 je nosna raketa americké
soukromé spolecnosti SpaceX
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Elektromobil Tesla S
s autopilotem
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http://technet.idnes.cz/foto.aspx?r=hardware&c=A160815_094040_hardware_vse&foto=VSE654e61_ClevTAT2.jpg
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