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Specifika start-up firem

- V pocatcich svého podnikani se soustfedi pfedevSim na svuj
rozvoj, nikoli pouze na vysledek.

- Start-up firmy nékolik prvnich mésicu sice generuji ztraty, ale
soustredi se zejména na to, aby krok po kroku co nejvice rozvijeli
a budovali svuj byznys.

- ,Start-up feeling®. - puvodni nadsSeni, se kterym se podnikatelé
vrhaji do podnikani. AvSak ve vétSiné pripadu toto nadSeni
postupem Casu vyprcha a z nadéjné firmy se stava ,Seda mys”®
jejiz Cinnost pomalu zanika.
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Kroky vzniku start-up firmy

Vznik start-up firem

Kroky vzniku start-up firem

Struény popis jednotlivych kroki

A. Zrod podnikéni

Dilezity je dobry, realny a proveditelny napad,
myslenka, ktera je hnacim motorem pro

podnikatele.

B. Rozjezd podnikani

Podstatou je ujasnéni toho, co délame a proc¢ a na

zaklade toho zadit néco délat.

C. Stanoveni pozice

Dokazeme odpovédét na otazku: Co piesné
délame? Pro¢ by si zdkaznici méli kupovat prave
nase produkty ¢1 sluzby? Vtom tkvi uméni

stanoveni pozice.

D. Jak obstat u konkurence

Nevynakladeyme usili  pfiliSnému  sledovani
konkurence, ale vynalozené usili vénujme radéj

nasi firmé.

E. Jak ziskat zakaznika

Nehledejyme své zakazniky, ale nechejme je, aby

s1 nas zakaznici nash sami.
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Pét nedulezitéjSich véci pro zacinajiciho
podnikatele (Kawasaki)

1. Vytvorit néco smyslupiného. Pred rozjezdem jakéhokoli podniku je dtlezité
si polozit otazku: ,,Chci vytvofit néco, co ma smysl|?“ (Kawasaki, 2010, str.
3).

2.  Vymyslet si mantru. Mantra vyjadruje silu a emoce.

3.  Vydat se na cestu. Zacit néco délat, to je podstatou rozjezdu. Neni dulezité
sedét u pocitace a sepisovat strategie a podnikatelské zaméry, ale sestavit
prototyp, spustit své webové stranky, zacit nabizet sluzby.

4.  Stanovit obchodni model - v tomto kroku je potieba zamérit se na zakaznika
a jeho potiebu.

5.  Stanovit si M — P — U (milniky, pfredpoklady, tkoly):
- ,,prokazat koncepci,
- dokoncit navrharskou praci,
- vyhotovit prototyp,
- ziskat kapital,
- dodat testovatelnou verzi zakaznikum,
- dodat finalni verzi zakaznikiim,

- dostat se ze ztraty.“

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



1. Predpoklady k podnikani
(Je pro Vas podnikani tim pravym uplatnénim? Jaké jsou Vase
predpoklady pro podnikani?

Osobnostni predpoklady = soubor vlastnosti, které jsou objektivnim zakladem
uspésného prochazeni nastrahami podnikani.

- ZEPTEJTE SE SAMI SEBE

Jak komunikujete? Umite lidem jasné srozumitelné vysvétlit, o co jde a co po nich chcete?
Jste schopni prenaset ukoly v€etné dusledné kontroly?

Dodrzujete spravny zivotni styl? Umite odhadnou spravné pracovni tempo? Pokud nebudete
zdravi, nenaplnite ani své cile.

Jaky jste inovator? Nebojite se jit novou neproSlapanou cestou a nést miru rizika
z pfipadného neuspéchu?

Jste vadci osobnost nebo davate prednost praci radového ¢lena tymu, ktery pini
stanovené ukoly?

Co vase rodina a zazemi? Je pfipravena na zmény, které nastanou?

Odborné predpoklady k podnikani = co uz o podnikani vite a ve kterych
oblastech fizeni firmy byste se méli orientovat. Od zpracovani kvalitniho
podnikatelského planu, pravnich a administrativnich nalezitosti spojenych se
zalozenim podniku, pres zajisténi cinnosti spojenych s marketingem, ucetnictvim,
zameéstnavanim pracovniku a dalSimi oblastmi fizeni, az po potfebu reSeni
kaZzdodennich problému spojenych s chodem firmy.
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Testy osobnostnich predpokladu k

podnikani

Osobnostni predpoklad: Test osobnostnich
predpokladu | Testy (podnikanivkostce.cz)

Jste introvert nebo extrovert: Jste introvert nebo
extrovert? | Testy (podnikanivkostce.cz)

Manazerské predpoklady: Manazerské
predpoklady | Testy (podnikanivkostce.cz)

Motivace k podnikani: Motivace k podnikani |
Testy (podnikanivkostce.cz)

Predpoklady k Uuspéchu: Predpoklady k tspéchu |
Testy (podnikanivkostce.cz)

Sebevédomi: Test sebevédomi | Testy
(podnikanivkostce.cz)

Test sebeprosazovani: Test sebeprosazovani
| Testy (podnikanivkostce.cz)

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE


http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-osobnostnich-predpokladu
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-osobnostnich-predpokladu
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-osobnostnich-predpokladu
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-osobnostnich-predpokladu
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-osobnostnich-predpokladu
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-osobnostnich-predpokladu
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-osobnostnich-predpokladu
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-osobnostnich-predpokladu
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-osobnostnich-predpokladu
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-osobnostnich-predpokladu
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-osobnostnich-predpokladu
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-osobnostnich-predpokladu
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-osobnostnich-predpokladu
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/jste-introvert-nebo-extrovert
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/jste-introvert-nebo-extrovert
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/jste-introvert-nebo-extrovert
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/jste-introvert-nebo-extrovert
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/jste-introvert-nebo-extrovert
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/jste-introvert-nebo-extrovert
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/jste-introvert-nebo-extrovert
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/jste-introvert-nebo-extrovert
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/jste-introvert-nebo-extrovert
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/jste-introvert-nebo-extrovert
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/jste-introvert-nebo-extrovert
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/jste-introvert-nebo-extrovert
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/jste-introvert-nebo-extrovert
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/jste-introvert-nebo-extrovert
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/jste-introvert-nebo-extrovert
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/manazerske-predpoklady
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/manazerske-predpoklady
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/manazerske-predpoklady
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/manazerske-predpoklady
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/manazerske-predpoklady
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/manazerske-predpoklady
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/manazerske-predpoklady
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/manazerske-predpoklady
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/manazerske-predpoklady
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/manazerske-predpoklady
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/manazerske-predpoklady
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/motivace-k-podnikani
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/motivace-k-podnikani
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/motivace-k-podnikani
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/motivace-k-podnikani
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/motivace-k-podnikani
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/motivace-k-podnikani
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/motivace-k-podnikani
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/motivace-k-podnikani
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/motivace-k-podnikani
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/motivace-k-podnikani
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/motivace-k-podnikani
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/motivace-k-podnikani
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/motivace-k-podnikani
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/predpoklady-k-uspechu
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/predpoklady-k-uspechu
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/predpoklady-k-uspechu
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/predpoklady-k-uspechu
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/predpoklady-k-uspechu
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/predpoklady-k-uspechu
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/predpoklady-k-uspechu
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/predpoklady-k-uspechu
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/predpoklady-k-uspechu
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/predpoklady-k-uspechu
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/predpoklady-k-uspechu
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/predpoklady-k-uspechu
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/predpoklady-k-uspechu
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-sebevedomi
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-sebevedomi
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-sebevedomi
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-sebevedomi
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-sebevedomi
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-sebevedomi
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-sebevedomi
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-sebevedomi
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-sebevedomi
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-sebevedomi
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-sebevedomi
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-sebeprosazovani
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-sebeprosazovani
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-sebeprosazovani
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-sebeprosazovani
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-sebeprosazovani
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-sebeprosazovani
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-sebeprosazovani
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-sebeprosazovani
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-sebeprosazovani
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-sebeprosazovani
http://www.podnikanivkostce.cz/Testy/test-sebeprosazovani

Testy odbornych predpokladu k podnikani (Odborné
predpoklady | Testy (podnikanivkostce.cz)

Podnikatelsky plan: Podnikatelsky plan |
Testy (podnikanivkostce.cz)

Marketing: Marketing | Testy
(podnikanivkostce.cz)

Financovani a finan¢ni planovani:
Financovani a finan¢ni planovani | Testy
(podnikanivkostce.cz)

Dané: Dané | Testy (podnikanivkostce.cz)

Uéetnictvi: Ucetnictvi | Testy
(podnikanivkostce.cz)

Zalozeni podniku: Zalozeni podniku |
Testy (podnikanivkostce.cz)

Zaméstnavani pracovnikui: Zaméstnavani
pracovnikl | Testy (podnikanivkostce.cz)

Pojisténi: Pojisténi | Testy
(podnikanivkostce.cz)

Komunikacéni dovednosti: Komunikacni
dovednosti | Testy (podnikanivkostce.cz)
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2. Od napadu k rozhodnuti o zamitnuti
napadu, nebo o jeho dalsi rozvijeni —
zakladni uvahy

»Zakladni predstava o napadu:

- Strucna formulace uzitné hodnoty pro zakaznika, unikatnost
a odliSnost od obdobnych produktu.

- Ukazuji se potencionalni zakaznici, substituty navrhovaného
produktu, konkurenti, orientacni cena.

- Naznacuji se ocekavané problémy a podminky uspéchu.
- Rozsah zakladni predstavy nesmi presahnout 1 stranku.
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Priklad 1

- Navrhuje se zavést mobilni rehabilitacni sluzby primo v bytech
pacientu. Pacienti tak uSetfi Cas a naklady transportu, ktery je v
nékterych pfipadech obtizny (pourazové a jiné tezké stavy).
Rehabilitacni péfe bude maximalné individualni, tj. pfizpusobena
jednotlivym pacientum. Zavadéni sluzby nevyZaduje velké investice.
Uspéch bude zalozen na nadseni, obétavosti, osobnim pristupu,
vysokém nasazeni majitelll nové zaloZzeného zafizeni, ktefi budou
souCasné fyzioterapeuty a manazery. Lze ocCekavat znacCné
administrativni problémy ze strany ufadd a pojistoven. Konkurence
dosavadnich ,stacionarnich” terapeutt bude silna.
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Priklad 2

- Bude vyvinuta a vyrabéna tzv. superzidle resSici problémy souvisejici
s dlouhodobym sezenim u pocitaCe. Superzidle bude vybavena
pristroji trvale méficimi nékteré zakladni zivotni funkce a
signalizujici eventualni nutnost okamziteho Iékarského zasahu.
Superzidle muze byt vyrabéna v nékolika verzich. Mély by mit
modularni charakter a podle naroCnosti zakaznika a jeho financnich
moznosti by ji bylo mozné doplhovat o dalSi vlastnosti (sluzby). V
uvahu pfipada napf. masaz Sije a bedernich obratll, ionizace
vzduchu, nahrivani nebo chlazeni nejblizSiho okoli, dodavka piti
nebo fastfoodu prisné regulovanych podle kalorické hodnoty atd.
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»Vyzkum poptavky
- Potencionalni poptavku tvori ti, kteri by produkt chtéeli.

- Dostupna poptavka = poptavka tech, kteri produkt chteji,
maji prostredky na jeji porizeni a splnuji nékteré dalsi
podminky (napf. fidi€sky prakaz, |ékafskou licenci,
stavebni povoleni). Proto se musi urcCit faktory urcujici
dostupnou poptavku. Nekteré udaje Ize zjistit ze statistik,
jiné je nutno odhadnout.

- Poptavka se rychle meni, nekdy vznikne zcela necekane
obrovska poptavka (napr. boty Crocs) nebo nékdy je
oCekavana, ale nedostavi se (voziky Segway). Je treba
zachytit i slabé signaly.

- N&kdy je zapotfebi velmi kreativni pfistup. NAPR. Bill
Gates vyvolal poptavku po stolnich pocitaCich tim, ze
jich velké mnozstvi daroval domacnostem. Postupem se
staly navykove a po vyprseni zivotnosti si jiz kazdy
koupil novy pocitaC za penize. myéo s» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE




Priklad 3

- Mercedes by chtel témer kazdy. Takovi zajemci vSak vytvareji
pouze potencialni poptavku. Dostupna poptavka rozhodujici pro
dodavatele je tvofena pouze témi, ktefi maji dostatek financnich
zdroju k nakupu a provozu, fidi€sky prikaz nebo osobniho FidicCe.
Faktory urcCujici poptavku jsou v tomto pripade napf.: mnozstvi
osob z vySSi stfedni a vySSi tridy, poCet firem pouzivajici tyto
vozy jako sluzebni vozidla, image dané znacCky vozu v porovnani
s konkurencnimi znackami, technické parametry, stari vozu v
porovnani s konkurencnimi znackami, technické parametry, stari
vozu této znacCky v provozu a obvykla doba jejich obnovy, uroven
servisu a rada dalsich.

- Nasleduje pfedpovéd vyvoje téchto faktort a kvantifikuje se, {j.

vycisluje se doposud na dostupnou poptavku daneho produkiu.
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Priklad 4

- Potencialni poptavku po rehabilitaCnich sluzbach tvori pocet
osob potrebujicich rehabilitacni sluzby nasobeny objemem
potfebnych sluzeb na osobu (v bodech nebo korunach) za urcité
Casové obdobi (rok, mésic). Z toho Ize odvodit dostupnou
poptavku, tj poptavku tech, kteri tyto sluzby skutecnée chtegji, nebo
tech, které je mozné presvedcit, aby je chteli, a jsou ochotni a
schopni tuto péci uhradit, at jiz z vlastnich zdroju nebo maji
narok na platby techto sluzeb od zdravotnich pojistoven. Vypocet
dostupné poptavky se provede vynasobenim poctu téchto osob a
objemem potrebné rehabilitacni péCe na osobu v korunach za
dané obdobi.
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