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Podnikatelska prilezitost

- Prilezitosti existuji v realném ¢ase, maji tzv. okno pfilezitosti. V souvislosti s tim, jak Umérné
roste velikost trhu roste i mnozstvi moznych pfilezitosti. Pro kazdého podnikatele je dulezité,
jak velké okno prilezitosti je a jak dlouho bude oteviené, aby mohl sledovat, kdy a jak vstoupit
na trh, odejit z trhu, pfrijit na trh s novym vyrobkem ¢i sluzbou... NejkritictéjSim momentem
pro kazdého podnikatele je vibec rozeznat, kdy se okno pfrilezZitosti otevira a jak dlouho bude
otevrené.

Velikost
trhu
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Podnikatelsky napad

1. Zaciname od identifikovaného trzniho nedostatku:

« VSimli jsme si, Ze na trhu néco chybi, nebo se aktivné snazime zjistit, co lidé v naSem regionu, statu

nebo kontinentu postradaji.
Empatie — vciténi se do ostatnich lidi, je vhodnym zakladem pro identifikaci podnikatelské prilezitosti.

- Je potreba provést také trini analyzu (ovéfit si, zda se potvrzuji nase predpoklady o velikosti trhu, a
tedy i potencidlu podnikatelské prilezitosti. Pokud data neexistuji, zvazujeme sbér primarnich dat,
kterd ovéri trh a jeho stav).

2. VSimneme si nevyuzitého nebo Spatné vyuzitého zdroje:
Identifikujeme zdroje, které nejsou dostatecné vyuzité, pripadné pro né vidime lepsi vyuziti. Tento
zdroj mlze byt v nasem majetku (zdédime chalupu a pfemyslime o jeji prestavbé na penzion).

Mnohdy zdroj neni v nasem vlastnictvi, pouze identifikujeme potencial pro jeho vyuziti. V pripadé, ze

zdroj nevlastnime, jedname o jeho vyuziti s majitelem.
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Porozumeéni a identifikace prilezitosti

- Pro podnikatele je dllezité védét, kde hledat zdroje pfileZitosti, a ktery faktor prilezitost
vytvari, protoze soucasna dynamika podnikatelského prostfedi nuti podnikatele prichazet
neustale s novymi napady a myslenkami.

- a) Zdroje prilezitosti

« Porozuméni businessu jako sluzbé pro jiné lidi (hledani véci a sluzeb, které lidé potrebuji a chtéji.
Hledani souladu, co mohu nabidnout ja a co jini).

- b) Rozvoj tvorivosti a imaginace: kreativni mysleni
- Zdroje novych myslenek:

- Zakaznici: Podnikatel hledd ndpady mezi zakazniky — nasloucha jejich pranim, napadim a
trzbdm. Formdlné — prizkum, anketa..., nebo neformalné, pouze monitoruje.

- Jiné spolecnosti: Podnikatel pozoruje a hodnoti vyrobky a sluzby, které nabizi jiné spolecnosti. A
na zakladé téchto informaci zlepSuje nebo vytvari své vyrobky a sluzby.

« Distribu¢ni kanaly: VSechny ¢lanky distribu¢niho kanalu od vyrobce po zakaznika mohou prijit s
néjakym zajimavym napadem — maji dobrou znalost trhu, neustale prijimaji nové informace z
trhu, a tak mohou stédle prichazet s novymi doporucenimi na zlepseni dosavadnich nebo
dokonce vytvoreni zcela novych vyrobk( a sluzeb.
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Techniky hledani napadu

- Brainstorming: Nejzndméjsi metoda tvUrciho feseni problému a generovém’ myslenek.
Zacina prezentau daného problému. Po této prezentaci se vybere tym 6 az 12 osob tak,
uznavanym odbornikem prislusného problému. Vegkeré myslenky, které jsou vysloveny
jsou zaznamendany, bez ohledu na jejich mnohdy nelogicky obsah. V pribéhu sezeni je
nepripustna vzajemna kritika a hodnoceni ucastnikd.

- Obraceny brainstorming: Od normalniho se |isi pouze tim, Ze je povolena kritika. V praxi
se tato metoda zaklada na vyhledavani nedostatkl prostfednictvim otdzky: ,Kolika
zpUsoby to nemusi vy-jit?“ Problémem byva udrzet mordlku pritomnych. Timto
zpUsobem lze identifikovat vSechny nedostatky myslenky a nasledné lze vést diskusi o
metodach ndpravy uvedenych nedostatkd.

- Synektika: Jednd se o tvurci proces, ktery nuti jednotlivce, aby resil problémy
prostrednictvim ¢tyr analogickych mechanism( — osobniho, pfimého, symbolického a
fantazie. Skupina pracuje ve dvou fazich. V prvni fazi se ucastnici seznami s problémem
ze znamé perspektivy. V druhé fazi se ze znamého pokouseji pretvaret neznamé a nalézt
tak néjaké nové, neotrelé reseni.
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Techniky hledani napadu

- Metoda kontrolniho seznamu: Jedna se o metodu, ktera je zalozena na zcela novém
pristupu. Pristupu na zdkladé seznamu souvisejicich problém nebo doporuceni.
Podnikatel nejcastéji pouzivd seznam riznych otazek tak, aby usmérrioval vypracovani
zcela novych myslenek. Napfriklad — hledani novych metod poutziti stavajiciho vyrobku,
sluzby. Podnikatel se ptd ,,Co mohu pridat? Co mohu odebrat? Jak mohu funkci zménit?“
atd.

- Volné sdruzeni (myslenkova mapa): Jednoducha ucinna metoda. Prispiva k rozvoji zcela
novych nahled( na problém. Nejprve se napiSe slovo nebo véta se vztahem k problému
a pak se pripisuji dalsi, kazdé nové slovo ma za ukol pokusit se k probihajicimu
myslenkovému procesu pridat néco nového, ¢imz se vytvari retézec myslenek, z nichz
vyplyva predstava o novém produktu.
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Techniky hledani napadu

- Metoda 6-8-5

- Kazdy Cen skupiny dostane papir, na ktery nacrtne 6 okének. Vsem je zadan ukol nacrtnout 6
az 8 napadli na podnikani v 5 minutdch — co napad, to jedno okénko. Po skonceni 5
minutového sprintu predstavi kazdy ucastnik své obrazky a popise napady. VSichni ¢lenové
skupiny mohou polozit prezentujicimu otazky a vyjadfit pozitivni zpétnou vazbu.
Pétiminutové sprinty opakujeme podle atmosféry ve skupiné a dostupného casu.

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



/droje

. [11 JUNGER, J., FIALOVA, V. Podnikani a podnik . Vysoka
Skola podnikani, a.s., Os-trava, 2004. ISBN: 80-86764-07-9

. [2] SRPOVA, J. a kol. Zaginame podnikat. Grada, 2020. ISBN:
978-80-271-2253-0.

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



