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1. Uvedeni do problematiky predmeétu

»Cil pfedmétu

- Rozvijet kompetence studentu k podnikavosti a motivovat je
k zahajeni vlastni podnikatelské Cinnosti.

- Podporit schopnost aplikovat stavajici  znalosti  pri
rozpracovani realného napadu do podoby podnikatelského
zameéru vcetné jeho prezentace v soutézi MVSO o nejlepsi
podnikatelsky zamer.

- Obeznamit se zpusoby identifikace zakaznikl, marketingoveé
komunikace a se zkuSenostmi z prezentace podnikatelskeho
zameru pred investory.

- Ziskat prakticke poznatky, jak vybudovat vlastni start-up a jak
prekonat uskali s tim souvisejici.

. Seznamit se s praktickymi zkuSenostmi podnikatelt a start-
upistd.
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»Osnova predmetu

-_—

Specifické rysy start-up podnikani.

Osobni a tvurc€i potencial podnikatele.

Hledani, specifikace a ovéreni zivotaschopnosti napadu.
Nalezitosti podnikatelskeho planu.

Nastaveni byznys modelu.

|dentifikace zakaznika a jeho potreb.

Produkt a jeho ekonomicka a technicka proveditelnost.
Marketingova komunikace a prode;.

© ®© N o a & 0 b

Finané€ni plan a jeho nalezitosti.
10. Personalni zajisténi.
11. Zasady prezentovani podnikatelského planu investoriim.

12. ZkuSenosti startupistu s vlastnim podnikanim.
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Ukonceni predmétu

»Zapocet:
Odevzdani zpracovaného podnikatelského zameru: 4. 12. 2025
Prezentace podnikatelského zameéru: 13. 12. 2024
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2. Start-up

- Start-up - neexistuje presna definice, startup je mozné popsat jako
mlady podnikatelsky subjekt s inovativni podnikatelskou koncepci, ktery
vyuziva moderni technologie.

- Termin startup byl poprvé pouzit jiz v 70. letech

- Prvni startupy v CR zagaly vznikat po roce 2010, kdy se stal internet
Siroce dostupnym.

- V soucasné dobé u nas kazdoro¢né vznikaji desitky startupd, naprosta
vétSina z nich se vSak nedostane do pokrocilejSi faze, nez je rovina
napadul.

- Duvody neuspéchu: chybi expertiza a plany, jak napad preménit v
produkt, nezkuSenost s realnym byznysem, zanedbani marketingovych
aktivit, firma dostateCné nepoznala sveého zakaznika a nepfinesla mu
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2.1 Start-up — dalsi pohledy na vymezeni

- Start-up firma - podnikatelsky projekt, jehoz zakladatelé maji ambiciozni
vizi a touhu zménit svét. (napf. Facebook, Amazon, Tesla).

- Podle vykladového anglicko-Ceského slovniku predstavuje pojem start-
up noveé vznikajici projekt nebo jakoukoliv zacCinajici firmu bez ohledu
na oblast podnikani.

- Tento pojem se zacal pouzivat v souvislosti s vyuzivani informacnich
technologii respektive s podnikanim na internetu. Pozdéji je za start-up
povazovana jakakoliv zacCinajici firma. Inovativni start-upy: vénuji vice
nez 3,5% jejich vstupu na vyzkum a vyvoj, pokud je tento podil vysSi
nez 8,5%., jedna se o high-tech.

- Zakladatelé téchto firem se snazi nalézt v pfislusném prumyslovém
odvetvi mezeru na trhu a tu nasledné prostrednictvim svych schopnosti
naplnit a ziskat vyjimeCné postaveni na trhu (Bartos, 2002).
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2.2 \ymezeni Spin-off firmy

- Polacdek a Attl (2006) definuji spin-off firmy (nékdy najdeme spin-
out), jako firmy, které rostou pomoci dlouhodobého nehmotného
majetku vlozeného v podobe kapitalu do nove vznikajici
spolec€nosti (napf. univerzitni know-how).

- Shane (2004) definuje spin-off firmy jako nové zalozené firmy,
které CasteCne pouzivaji intelektualni kapital, ktery pochazi
z urcité univerzity. Kislingerova (2011) déli spin-offy do dvou
skupin:

= Spin-offy, které tvofi akademicti pracovnici vysoké Skoly, ktefi jsou jejimi
zaméstnanci nebo studenty.

= Spin-offy, které jsou tvoreny pracovniky, jez jsou absolventy vysoké

skoly.
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TEST
JAK SE ORIENTUJETE VE SVETE START-UPU?
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3. Start-upovské prostiedi v CR

. Typickym zakladatelem start-upu je muZz kolem 30 let, ktery je bezdétny. Zeny
zakladatelky, které uspély a ziskaly finan¢ni investici do svého startupu, jsou ve
vyrazné mensiné, tvofi jen 8 %.

- Tradicné vznikaji startupy, kde je jen jeden Clovék. Vyrazné stouplo procento téch,
kde jsou zakladatelé dva. Jeden Ci dva zakladatelé jsou u vice nez dvou ftretin
spoleCnosti.

- Hlavni motivaci pro zalozeni vlastni firmy: originalni napad ¢i feSeni problému (66 %
startupl) a jako exkluzivni napad, ktery byl prvni na svété, oznacCilo predmét svého
podnikani 30% start-upistu.

- Zacinajici start-upovi podnikatelé se spoléhaji pfedevSim na vlastni zdroje a svUj
zakladni kapital. PUjcku v bance na rozjezd podnikani si vzalo jen 5 % start-upistu.
Na pomoc investora zaroven spoléhalo 48 % startupt. Pro moznou expanzi firmy do

b~ X7
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3. Start-upovské prostiedi v CR

. Ceské start-upy se vice koncentruji na softwarova nez technologicka feseni jako
napfiklad nové pokroCilé materialy ¢€i vyrobni metody (napf. mezi uUspésné
technologicky zamérené start-upy patfi Jablotron, Delong Instruments atd.). V ramci
kategorie softwaru zahrnuji Ceské startupy témér vSechny obory, ale mezinarodné
jsou nejznaméjsi start-upy v oblasti kyberbezpecnosti jako AVAST i AVG. Nebo
v oblasti internetovych sluzeb pro zakazniky vynika portal kiwi.com.

- Nejvice start-upl vznika a pusobi v Praze a okoli, kde je aktivnich cca 1856 start-
upU. Nasleduje Brno, kde pusobi cca 391 spole€nosti. Celkovy pocet start-upt 2100.

-V Cesku prezije 40 % startupl a podnika vice nez 10 let. V &eském prostiedi z vice
nez 4 100 startupu, které portal StartupJobs sledoval, skoncilo do péti let pfiblizné 45
% firem, paty rok prekonalo vice nez 55 % a deseti let existence dosahlo 42,2 %
firem.
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3. Start-upovské prostiedi v CR

- Startupy jako sektor ekonomiky tedy zaméstnavaji Ctyfi procenta vSech zaméstnancu
v Ceské republice

. V CR existuji tfi unicorny. Prvnim start-upovym jednoroZzcem se stala firma Rohlik.cz
v roce 2021, kdyz ziskala investici 2,5 miliardy korun. Druhym jednoroZzcem se stala
firma Productboard, ktera ziskala investici v hodnoté 2,7 miliardy korun. Tretim
jednoroZzcem se v roce 2024 stala firma Mews a ziskala investici ve vysi 2,6 miliard
korun.

- V Evropé je nejvétsi koncentrace unicornt v Londyné (39), Berliné (24) a Parizi (22).
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3. Start-upovské prostiedi v CR

Priklad

Spolecnost Velka Pecka s.r.o. podnikajici v oblasti e-commerce byla zalozena roku
2014, a to Tomagem Cuprou. Podnik je zndmy jako Rohlik.cz. Pfedmétem
podnikani je provozovani e-shopu s potravinami a drogistickym zbozim vcetné
poskytovani sluzby rozvozu nakupu az ke dvefim zakaznik(i. Ceska spoleénost
Velkd Pecka s.r.o. (dale je ,Rohlik.cz) je soucdsti spolecnosti Rohlik Group, ktera
sjednocuje internetové prodejce potravin, drogérie a produktld do domadacnosti
nékolika evropskych zemi. Skupina Rohlik Group plsobi nejen na ¢eském trhu, ale
také v zahranici.
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Priklad

Frma Productboard nabizi zefektivnéni prace produktovych manazeru. Startup byl
zalozen Hubertem Palanem a Danielem Hejlem. S napadem napsat novy program
prisel Palan, kdyz nebyl spokojen s nabidkou feSeni na trhu. RoztfiSténost dat do
rdznych programu, jako jsou napriklad Excel, Trello nebo Asana, znemoZriovala
manazerim efektivni vyvoj. S tim se Palan setkaval po celou kariéru, kdyz pracoval
napriklad pro poradenskou spolecnost Accenture, GoodData nebo pro vicero
startupt v Silicon Valley, kde nabiral zkusenosti. Productboard umoznuje manazeriim
soustredit veskera potrebna data, diky ¢emuz se mohou co moina nejlépe
rozhodovat o dalSim vyvoj a smérovani svéreného produktu.

Priklad

Firma Mews je poskytovatelem softwarovych program( pro spravu ubytovacich a
restauracnich sluzeb, poskytuje jim napfiklad platebni branu Mews Payments.
Zakladatelem spolecnosti je Richard Valter. Svou vizi stavi na tom, ze postupem casu
dojde k rozsireni hotelovych sluzeb i do bézného Zivota. ,Vidim to tak, Zze na konci
dekady vSechna mista, kde ziji lidé, budou mit kolem sebe tolik sluzeb, Zze vSe bude
vypadat jako hotel. To, zZe si sami uklizime, Zehlime nebo pereme, se ¢asem presune

do kategorie asistovaného Zivota.
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3. Start-upovské prostiedi v CR

-« Od roku 2018 dochazelo v pruméru ke 12 uspésSnym exitum roc¢né. Vyjimkou byl rok
2021, ktery je z tohoto pohledu rekordni. Tehdy doSlo k 26 exitim. V roce 2023
takovych obchodu bylo devét, z nich za nejvySsi ¢astku 3,5 miliardy korun, se prodala
Manta, spole¢nost zaméfena na porozuméni datim.

- Czechinvestem bylo zjiSténo, Zze kupujicimi jsou pfedevsim investori z USA.
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