Pojeti a ¢lenéni naklad U
v nakladovém U c¢etnictvi

Pojeti a ¢lenéni nakladu



Efektivhost

> vrcholové kritérium vykonnosti podnikatelského procesu

> efektivnost vyjadfuje miru dosazeni o éekavanych zaméru, cilt
= v podnikatelské oblasti — schopnost zhodnotit viozeny kapital

> kritéria ( méfitka) efektivnosti

1. zhodnoceni vlastniho kapitalu

= rentabilita vlastniho kapitalu (ROE, Return On Equity)
= manazersky (ekonomicky) zisk (EVA, Economic Value Added)

2. zhodnoceni aktiv (kapitalu) hlavni vyd éleéné €innosti

= rentabilita aktiv hlavni vydéleéné c¢innosti (ROA, Return On Assets)
= rentabilita zaméstnaného kapitalu (ROCE, Return On Capital Employed)
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Du Pont rozklad
rentability vlastniho kapitalu

% Vlastni kapital/Aktiva

ROE = Cisty zisk / Vlastni kapital

Cisty zisk/Vynosy z prodeje x(Vynosy z prodeje/Aktiva

ROE

ZISKOVOST , o
VYNOSU 7 OBRATKA zPUSOB
PRODEJE AKTIV FINANCOVANI
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Ekonomicka U ¢innost

> vyjadfuje miru zhodnoceni naklad u pfi prodeji vykonu
zakaznikim, ve vynosech z prodeje

je kritériem racionality vynalozenych naklad 0
meéritka ucinnosti

absolutni = zisk z hlavni vydélecné Cinnosti

PR Y Y

relativni = zisk/vynosy z prodeje; zisk/naklady; naklady/vynosy
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Hospodarnost

> méfi vySi vynaloZzenych naklad 0 v procesu tvorby vykonu

> takovy pruabéh naklad G podniku, pfi kterém se dosahuje
pozadovanych vykon G s co mozna nejnizSim vynalozenim naklad 0

> kritérium hospodarnosti - prumérné naklady na naturalni jednotku
vykonu

= hospodarné vynakladani naklad d se méri porovnanim nakladového
ukolu a skute ¢nych naklad & a) v celkové vysi, b) na jednotku vykonu

> zpusoby zvySovani hospodarnosti (formy hospodarnosti)

1. uspornost — snizeni absolutni vySe nakladu na dany objem a
strukturu vykonu

2. vytéznost — zvySeni objemu vykonu pfi stejnych nakladech za obdobi
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Faktory hospodarnosti

1. pofizovaci cena vstup U

= kvalitativni odchylka - srovnava vysi nakladd na spotfebované vstupy
phA prfedem stanovenych a skutecnych porfizovacich cenach

= kvantifikace:  (C,s — Cg) * Qg
2. mnozstvi spot Febovanych vstup

= kvantitativni odchylka — srovnava pfedem stanovené a skutec¢né
mnozstvi spotfebovanych vstupd v pfedem stanovenych cenach

= kvantifikace:  (Qps — Qq)*Cps

> odliSeni vyznamné pro odd éleni pravomoci a odpov édnosti

utvaru
Cps predem stanovena cena Q,s Predem stanovené mnozstvi vstupu
Cy SkuteCna cena Q.. skutecné mnoZzstvi vstupu
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Pojeti naklad & ve FU a NU

Naklady ve finan €nim U €etnictvi

> penézné vyjadiené snizeni vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi

= které se projevilo ubytkem nebo snizenim uziteénosti aktiv nebo
zvySenim zavazku a které vedlo ke snizeni vlastniho kapitalu jinym
zpusobem, nez jsou pfidély z vlastniho kapitalu vlastnikdm

Naklady v nakladovém U ¢€etnictvi

> hodnotoveé vyjadirené@celné vynalozenpekonomickych zdroju, které
ucelové souvisi’s uskuteénovanim predmeétu ¢innosti podniku

= se zdurazrénim potfeby zajistit hospodarnost vynalozenych nakladd

> Ucelnost — racionalni a pfimérena vyse vzhledem k vysledku ¢innosti
> UcCelovy charakter — smyslem vynalozeni zdroju je zhodnoceni
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Charakteristiky naklad @« ve FU a NU

FINANCNI UCETNICTVI NAKLADOVE U CETNICTVi
> voln &jSi vztah k vykon uam — > ucelovy (t ésny) vztah k
sou €asti N i vydaje odliSného vykon tim

charakteru (dary) a rozd éleni
zisku (da n ze zisku)

> vyjad Fuji pen ézné vynalozené > 1 dalSi zdroje, které umoz Auji
zdroje vyjad fit skute ény ekonomicky
pFinos hodnocenych €innosti

(kalkula €ni naklady)

> nesleduje vazbu na zadouci > duaraz na zajist éni hospodar-
vySi spot Feby zdroj U ného vynalozeni zdroj
> vyjad Fuji podminky platné v > vyjad Fuji podminky platné v
dob & pofizeni zdroj U ¢ase uskute énovani
(— historickeé ceny) pFislusnych vykon u, €innosti a
proces U
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Clenéni naklad ¢

> jednotliva Clenéni nadkladu ukazuji na ruzné charakteristiky a
vlastnosti naklad u

= dulezité je pochopit, co je kritériem pro kazdé ¢lenéni

> kazdé Clenéni nakladu je vhodné pro jiné rozhodovaci ulohy
fidicich pracovniku

= jednotliva ¢lenéni neni mozné zam énovat

> naklad je penézni vyjad reni vynalozeného zdroje

= nemuzeme fidit naklady, ale pri€iny jejich vzniku

Pojeti a ¢lenéni nakladu



Clenéni naklad t podle rozhodovacich
uloh

Jaké jsou Jak jsou

vynaloZeny? @ @ kalkulovany?
Za jakym :

ucelem jsou
vynalozeny?

Jak se méni s
mnozstvim?

Pojeti a ¢lenéni nakladu 10



Druhové cleneni

Vychozi otazka (kritérium cClenéni)
Jaky druh zdroje je spotfebovan ?
v

nakladoveé druhy

(material, externi prace a sluzby, mzdy, odpisy, finanéni naklady...)

© zajiSténi proporci, stability a rovnovahy  mezi potfebou zdroju
podniku a jejich zabezpecenim

= dualezité otazky: od koho, kdy byl zdroj spotfebovan
© prukazné a jednoznacné sledovani

® nezabyva se pfi¢inou spotfeby zdroju = omezené vyuziti pro fizeni
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Vlastnosti druhového clenéni naklad U

> prvotni — jsou pfedmétem zobrazeni pfi vstupu do podniku
> externi — vznikaji spotfebou zdroju od externich subjekti

> jednoduché —neni mozné je podrobnéji ¢lenit
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Uéelové élenéni

Vychozi otazka (kritérium cClenéni)
Jaka je pric¢ina spotreby zdroje ?
v v v

vykon utvar proces

© porozumeéni priéinam spot rfeby zdroju — zaklad fizeni nakladu

= vychodisko pro ¢lenéni nakladu v nakladovém ucetnictvi
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Naklady technologické a na obsluhu a
Fizenl, jednicové a rezijni

Vychozi otazka (kritérium cClenéni)
Je naklad vynalozen p# vlastnim vytvoreni vykonu
nebo souvisi se zajisténim podminek ¢innosti ?

2 2

technologické naklady naklady na obsluhu a Fizeni

Jak stanovit nakladovy ukol a fidit hospodarnost ?
74 N 2

jednicove naklady rezijni naklady
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Jednicové a rezijni naklady

Jednicové naklady
> vyvolany vytvofenim kazdé konkrétné definované jednotky vykonu
> stanoveni nakladového ukolu

norma x pfedem stanovené ocenéni

> norma - predem stanoveny ukol spotfeby materialu, prace,... na
presné vymezeny vykon, za konkrétnich technickych,
technologickych, organizacnich podminek a kvality vstupu

> nastroj fizeni — kalkulace jednicovych nakladu

Rezijni naklady

> spolecné naklady druhu vykonu, skupiny vykonu, utvaru €i podniku
> nastroj fizeni — rozpocet rezijnich nakladu

= stanoveni nakladového ukolu pro Utvar, na ¢as. obdobi a na rozsah
cinnosti

Pojeti a ¢lenéni nakladu 15



Kalkula ¢éni ¢lenéni naklad u

Vychozi otazka (kritérium cClenéni)
Jaky je pricinny vztah nakladu k druhu vykonu ?
Jak pArfazovat naklad druhu vykonu ?

2 2

pFimé naklady nep Fimé naklady

= nezbytné pro sestaveni kalkulace a porozuméni vypovidaci
schopnosti kalkulacniho vzorce
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Vztahy €lenéni naklad u

Vztah naklad ok Kontrola Poéetn é
technologickem pfAim éfenosti technické

u procesu naklad g pArazeni

Technologicke Jeqlnicové ---------------- »P (PPN
naklady naklady )
Resiini N

Naklady na R ,eZ”m _____________________

obsluhu a fizeni . naklady N
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Variabilni a fixni naklady

Vychozi otazka (kritérium cClenéni)
Meéni se objem vynalozenych zdroju s objemem vykond ?
v v

variabilni naklady fixni naklady

© umoznuje zkvalitnéni informacniho zajisténi Siroke skaly
rozhodovacich uloh (— viz samostatna prezentace)
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