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Uety si pfipadné nakopiruite dle potreby z listu U&ty. Uéty vhodné pojmenujte. Vidy pouzivejte odkazy na buiiky,
inak feseni nelze uznat a bod(y) nebude(ou) udélen(y). Spojovaci
G&et nakladi mazete spojit do jednoho pro Gsporu mista a zajisténi

et vynosu a spojovaci

Fehlednosti. V tabulce FeSent je nutné vyplnit véechny

prézdné buiiky vé. pfipadnych nazvii polozek (u nazvis bude pihlédnuto k riznym variantam, kdyz budou odrazet
7 skuteénost).
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Identifikace Glohy

Spoletnost HOBBY s.r.0. vyrabi hry pro d&ti | dosp&lé

10-5 Strana

10 Casova naroéno 30

min

Jeden ze spolecnikis spolecnosti Josef Doubrava neni spokojen s dosavadnimi vysledky, a proto se rozhod! podrobnéji analyzovat soutasnou situaci a mozny dalsi vyvoj spolecnosti
0d druhého spoletnika a zéroveft jednatele viak ziskal pouze souhmné informace za roky 2024 a 2025, které jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach:

. Vjroba probiha ve dvou mistné odd&lenych zavodech, pro zjednoduseni predpokladejme, Ze kazdy zavod vyrabi pouze jeden vyrobek — PAT a MAT.

Zakladni hodnotové udaje v Ké: Pan Doubrava dale predpoklada, Ze fixni naklady zavodu MAT rostou kazdy rok o 8% Reseni ad 3) Reseni ad 7)
Skutegnost Rok 2024 Rok 2025 Prodejni ceny ani ostatni naklady by se v roce 2026 nemély ménit oproti skutegnosti predchozich let. Procentni prirazka 9,90% j vysledek z prodeje
Vynosy z prodeje PAT 1000000KE 1230 000 K& V roce 2026 se predpoklada prodej a vjroba: Polozka PAT MAT Polozka PSN Ext.vynosy _|Kalkulovany zisk Protoze podle zadani vyrobni zévody neprekroily ani
Naklady na vykony PAT 837500 KE 882500 K& 2100 ks PAT a Reseni ad 5) nj 225,00 K¢ 195,65 K¢ PAT 904 762 KE| 1250 000KE| 345238 K& neuspofily naklady, je uspora respektive prekrogeni nakladi
Vynosy z prodeje MAT 1450 000 K& 1624 000 K& 3200 ks MAT. Polozka Vysledek fnj vyroby 227,38 K& 281,30 K& MAT 1573939 KE| 1772222KE| 198 284 K& viuiili Lap:i;;d:pr;(i T lepsiho (horsiho) cné
Naklady na vykony MAT 1300 000KE 1440 000 K& FN_N_PAT 76 400 K& i rezie 6186 K& 53,15 K¢ S8A 300 000 K& 0Ke[ 300000 K& Vysledek strediska Sprava a prode] (S&A) vyjadfuje absolutni
Spoleéné fixni naklady na prodej a sprévu 300000 KE 300 000 K& FN_N_MAT 180 031 K&, Celkem 514,24 K& 530,11 K& Celkem 243 522 KE tsporu naklad.
Objem vyroby a prodeje v ks: Reseni ad 1) Reseni ad 2) - Rozpoétova vysledovka pro rok 2026 Kontrola hospodamosti jednotlivych stredisek Poznamka: Skutecny vysledek hospodafent podniku se miize liit
Rok Rok 2024 Rok 2025 Polozka Vypocet Vysledek PAT |Vysledek MAT Polozka PAT MAT Celkem Stredisko__|Strediskové N [Interni V VPVH od vysledku hospodafen zjisténém ve financnim ucetnictvi, pokud
Objem prodeje PAT [ks] 1600 1800 vnj ACN/AQ 225Ke 196 K&, Vynosy z prod. 1312500Ke| 1718519Ke[ 3031019Ke PAT - VN 495000 K&| 495000 K. 0KE i:é::zby ve finannim Udetnictul ocefujl na drovni skutezngch
Objem vyroby PAT [ks] 1600 1800 FN CN-wnjxQ 477500Ke| 771739 Ke VN 472500 Ke| 626 087 KE| 1098 587 K& PAT - FN 477500Ke|  500238KE| 22738 Ke Ke shodnému vipoctu VH podniku by bylo tfeba étovat
Objem prodeje MAT [ks] 2700 3100 c cviQ 625 K& 537 K& Marze | 840 000 KE| 1092432 KE| 1932432 K& MAT - VN 645652 KE| 645 652 K¢ 0Ke ocefiovaci rozdily.
Objem vyroby MAT [ks] 2700 3100 FN Vyroby 477500 Ke| 900 157 KE| 1377657 K& MAT - FN 900 157 Ke|  928286KE|  28130Ke
Marze Il 362500 KE| _ 192275KE| 554 775 Ke S8A 290 000 KE| 300 000 K& 10 000 KE
[ 1) Z informaci o vyvoji nakladu a vykond za roky 2024 a 2025 zjistéte jednotkovou cenu, jednotkové variabilni naklady a celkové fixni naklady zavodd PAT a MAT. FN S&A - - 300 000 K& Celkem 60 868 KE
(] 2) Sestavte rozpottovou vysledovku pro rok 2026 Rozpoétovany zisk - - 254 775 K&
(] 3) Stanovte predbéznou kalkulaci pinych nakladd vyrobku PAT a MAT pro rok 2026. Fixni naklady prodeje a sprévy alokuite prirézkovou metodou podie vynos z prodeje. Vysledek hospodaeni podniku: 304 390 K&
(] 4) Zjistéte bod zvratu pro planovanou strukturu vykoni v roce 2026 (celkem i za jednotlivé vykony)
(] 5) Kvantifikujte planované nevyuZité fixni vyrobni naklady v roce 2026, pokud vite, Ze kapacita strojniho zafizeni je u vyrobku:
PAT: 2500 ks a Reseni ad 4)
MAT: 4000 ks Polozka Vypocet Vysledek
(] 6) Zobrazte v manazerském uetnictvi operace v roce 2026, pokud vite, Ze: Pomér VNICV_|VN/CV 0.36
a) skuteéné se vyrobilo 2200 PAT a 3300 MAT, z toho se prodalo vie za plénovanou cenu  |CV_BZ FN/(1-VNICV) | 2631404 KE
ana skladu zistalo 200 ks PAT, které zisstaly na sklads, CV_BZ PAT__|CV_BZ'CV_PA 1130458 KE| 1823,132454 1824 1140000 K&
b) naklady zavody neprekroily ani nesnizily predem stanovené naklady, CV_BZ_MAT |CV_BZ'CV_M/ 1491946 KE| 2778,106596 2779 1492426 K&
) naklady prodeje a spravy inily 290 000 K&
d) vnitropodnikova cena vykoni (a ocensni zésob na skladg) je na drovni predem stanovenych pinjch nakladd vyroby,
(] 7)zjistéte vysledky hospodafeni stredisek a kalkulovany zisk z prodeje a uvedte, co vyjadfuji
Reseni ad 6) Utvar VYROBA PAT:
1) ZG&tovani skute&ns vynaloZenych externich nakladd na jednotliva stfediska: Spojovaci et k NIV Naklady variabilni Int. vynosy - PSVN Vyrobky - PAT, PSN
a) variabilni naklady PAT 495 000,00 K& 4 1250 000 K&[ 1a 495 000 K& 1a 495 000 K& 2a 495 000 K& 2a 495 000 K&[4a 904 762 K&
b) fixni naklady PAT 477 500 K& 5b 1772 222 Kg|1b 477 500 K& 2b 500 238 K&
©) variabilni naklady MAT 645 652,17 K& 1 645 652 K& Kz 90 476 K&
d) fixni naklady MAT 900 157 K& 1d 900 157 K& Naklady fixni Int. vynosy - PSFN Ks 200
&) fixni naklady spravy a prodeje 290 000 K& 1e 290 000 K& b 477 500 K& 20 500 238 K&
2) Zudtovéni vkond vyrobniho zavodu PAT:
a) variabilni naklady 495 000,00 K& COGS Utvar VYROBA MAT:
b) fixni naklady 500 238,10 K& 4 904 762 KE Naklady variabilni Int. vynosy - PSVN Vyrobky - MAT, PSN
3) ZGbtovéni vykond vyrobniho zavodu MAT: 5a 1573939 K& 1c 645 652 K& 3a 645 652 K& 3a 645 652 K|5a 1573 939 K¢
a) variabilni naklady 645 652,17 K& 6. 300 000 K& 3b 928 286 K&
b) fixni naklady 928 286,41 K&
4) Prode] hotovjch vyrobkii PAT: Vynosy z prodeje Naklady fixni Int. vynosy - PSFN
a) vyskladnéni v predem stanovenych vy 904 761,90 K& b 1250 000 K& 1d 900 157 K& 3b 928 286 K&
b) vynosy z prodeje 1250 000 K¢ 5b 1772222 K¢
5) Prodej hotovych vyrobki MAT: Utvar S&A:
a) vyskladngni v predem stanovenych vyr1 573 938,69 K& Naklady fixni Int. vynosy - PSFN
b) vynosy z prodeje 1772222 K¢ 1e 290 000 K& 6 300 000 K&
6) Zuttovéni rozpottovanych nakladu stfediske 300 000 K¢




