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Cile prezentace:

* definovat zakladni rozdily mezi projektem a provozni cinnosti
e popsat projektovy troj imperativ
* vymezit principy projektového rizeni

e popsat zakladni metody projektového fizeni
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Osnova prezentace

1. Projekt
2. Projektové rizeni

3. Zakladni metody projektového rizeni
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1. Projekt

* Vyznam slova projekt se muze liSit dle konkrétniho segmentu trhu.

* Pro potreby predmétu Management 2 muze byt projekt obecné
definovan jako jakykoliv jedinecny proces, ktery vede ke zméneé z

pocatecniho stavu na stav cilovy.
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1. Projekt

Aktivity organizace

¢ N

provozni projektové
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1. Projekt

* Provozni a projektové aktivity (projekt):

— spolecné charakteristiky:
* vykonavany lidmi;
* limitovany omezenymi zdroji;

* tFi zakladni faze: plan, realizace a kontrola;

— rozdilné charakteristiky:

* Casové omezeni (jasné a jedinecné stanoven termin zacatku a konce);

* jedinecnost (jedinecny vysledek — napft. novy jedinecny vyrobek nebo

sluzba).
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1. Projekt

* Na zakladé vyse uvedeného mliZzeme stanovit definici projektu z

pohledu podnikatelského prostredi:

,Casové omezené usili vykonané za tuéelem vytvorit

jedinecny produkt nebo sluzbu.”
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1. Projekt

 Doba trvani projektu? * Priklady projektu:
« Realizator projektu: — vyvoj nového vyrobku nebo sluzby;
— jednotlivec; — zavadéni novych norem vyroby;
— tym; — vystavba budovy (od planti aZ po
kolaudaci);
— organizace.

— marketingova kampan.
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1. Projekt

* Projekt versus program * Priklady typologie projektt
. e . i — investicni;
— projekt: zaméreni na jeden cil;
— neinvesticni;
— program: zaméren na vice cilG.
— védecko-vyzkumné;
— vzdélavaci;

— inovachni;

— grantové atd.
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1. Projekt

* Charakteristické rysy veskerych projektt (typické, ale determinujici jsou pouze
prvni dvé) :
— jedineCnost — reseni i cile;
— limitovani casem a mistem;
— koordinovanost fizeni vzajemné provazanych aktivit;
— nachylnost k riziklim;
— realisticnost;
— komplexnost;

— kolektivita — vyuZivani tymové prace, viz Sesta prednaska (az na projekty reSené
ind.);

— meéritelnost;

— sled na sobé navazujicich kroku.
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1. Projekt

* Projektovy troj imperativ:
— kvalita;
— cas;
— naklady.

* Troj imperativ je nékdy povazovan za nahrazovani dvou zakladnich

podminek projektd.
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1. Projekt

e Cile projektu versus vyhody projektu:

— projektové cile:

* dopad projektu na vnitrni prostredi organizace — ¢eho bude dosazeno realizaci

projektu;

« priklady: vystavba vyrobni haly, zavedeni inovovaného produktu;

— projektové vyhody

* dopad projektu na jeho okoli — co bude zménéno realizaci projektu;

» priklady: vytvoreni novych pracovnich mist diky nové vyrobni hale, vyssi podil

na trhu diky inovovanému produktu (pokud neni cilem produktu praveé toto).
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2. Projektoveé rizeni

* Projekt:

— casové omezené usili vykonané za ucelem vytvorit jedinecny produkt nebo
sluzbu (viz vyse);

 Management (fizeni):

— souhrn vsech Cinnosti k zajisténi nepretrzitého chodu organizace;

* Projektové rizeni:

— schopnosti a dovednosti, diky nimz je projekt proveditelny a realny;

— Fizeni Casové ohraniceného a uceleného souboru Cinnosti a procesti

zameérenych na zavedeni, vytvoreni nebo zménu néceho konkrétniho .
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2. Projektové rizeni

* Pét elementi projektového fizeni :

1. projektova komunikace (prostredi, které slouzi efektivnimu

dorozuméni vSech ucastnikli projektu);

2. tymova spoluprace (principy pozitivni kooperace a dtivéry ve smyslu

dosazeni sdilenych cilli);

3. zivotni cyklus projektu (logicky sled fazi projektu vcetné definovanych

stavli a podminek pro pfechod z jedné faze do faze druhé);
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2. Projektoveé rizeni

* Pét elementi projektového fizeni :
4. techniky a nastroje frizeni projektu:

* manazersky styl vedeni projektu;
e org. struktura;
* projektovy tym a motivace jeho ¢len(;
* pozadavky a metodiky projektu;
 prilezitosti a hrozby;
* kontrola;

» zplsob realizace napravnych opatieni;
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2. Projektové rizeni

* Pét elementi projektového fizeni :

5. organizacni zavazek:
* stanoveni zodpovédnosti za vysledek celého projektu;
» podpora ze strany organizace vyjadrena projektovému manazerovi;
* zdroje vyhrazené pro realizaci projektu;

* odpovidajici technologie a metodologie.
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2. Projektové rizeni

« Zivotni cyklus projektu:

— je casovy ramec projektu predstavujici formulaci, ukonceni a

vyhodnoceni;
— lze rozdélit na jednotlivé faze projektu, které na sebe logicky navazuiji;

— vymezuje, které cinnosti maji v kazdé fazi probihat, vcetné vymezeni

osob, které se na téchto Cinnostech podileji.
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2. Projektové rizeni

e Zivotni cyklus projektu:
— obecné faze projektu:
1. inicializace (vymezeni zadani a konceptu projektu);

2. medium (planovani a realizace projektu, vcetné kontroly a monitoringu);

3. findlni (evaluace, tedy hodnoceni zjisténych vysledkl projektu).
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2. Projektoveé rizeni

e Zivotni cyklus projektu:

— faze projektu dle Rosenaua (jiny typ fazovani projektu):

1. definovani — stanoveni projektovych cilli (1);
2. planovani - plan jak splnit trojimperativ, tj. specifikace provedeni,
casovy plan a financni rozpocet (2);
3. vedeni - fizeni lidskych zdrojua (2);
4. sledovani (monitorovani) — kontrola stavu a postupu projektovych praci (2);
5. ukonceni — ovéreni, Ze vystup projektu odpovida definici toho, co

se mélo udélat, uzavreni vSech projektovych praci (3).
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3. Zakladni metody projektového rizeni

* Nezbytnou soucasti aplikace metody projektového rizeni je stanoveni
casové jednotky, ktera zavisi na povaze aktivity (hodiny, dny, mésice,

kvartaly, roky atd.).

* K casovému vymezeni a vzajemné navaznosti jednotlivych operaci je
vhodné vyuzit grafického zpracovani (nejcastéji Ganttliv diagram nebo

PERT diagram).
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3. Zakladni metody projektového rizeni

e Ganttav diagram:

— tzv. useckovy diagram je snadno sestavitelnou a Citelnou formou

harmonogramu (pohled z ptaci perspektivy na priibéh projektu);

— tvoren vodorovnymi useckami, které zobrazuji Casovou provazanost

jednotlivych operaci (osa X = ¢asové hledisko, osa Y = jednotlivé operace);

— negativa GD:

* do jednoho diagramu lze obtizné zanést strukturu a vzajemné souvislosti

rozsahlé aktivity o mnoha urovnich;
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3. Zakladni metody projektového rizeni

* Ganttlv diagram:

— pozitiva GD:
* nenarocné a rychlé grafické zpracovani;
* prehlednost;
* moznost zndzornéni casové rezervy u jednotlivych operaci;

» predstava o celkovém Casu potrebném pro realizaci celé aktivity, jeji strukture i

o vztazich mezi jednotlivymi Cinnostmi;

* jednoducha kontrola plnéni harmonogramu.
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3. Zakladni metody proje

GANTTUV DIAGRAM

Proces EIA

Vybérové fizeni na zpracovani projektové dokumentace stavby
dokumentace pro dzemni fizeni

Dokumentace pro stavebni povoleni
Dokumentace pro realizaci stavby

Zadosti o dotace

Vybérove fizeni na projekt a dodavku technologie
Vybérové fizeni na realizaci stavby

Vybérova na dodavku strojniho vybaveni
Vybérova fizeni na HR

Realizace stavby

Realizace a instalace technologie

Dodavka strojniho vybaveni

Personalni obsazeni

Uvedeni do zkusebniho provozu

Uvedeni do provozu

01.11.2019

30.01.2020

29.04.2020
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24.01.2021
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. Zakladni metody projektoveho rizeni
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3. Zakladni metody projektového rizeni

* PERT:

— PERT (Programme Evaluation and Review Technology) diagram (sitovy

vvvvvv

— aplikace PD byvaji podporovany standardnimi pocitacovymi programy;
— negativa PD:
* slozitost z hlediska sestaveni;

* relativné obtiznéjsi orientace.
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3. Zakladni metody projektového rizeni

* PERT:

— pozitiva PD:
* zachyceni i pocetnych Cinnosti a clenitych vazeb mezi nimi;

* urceni ¢asové rezervy mezi cinnostmi a vytyceni tzv. kritické cesty (posloupnost

osr v

¢innosti, které nemaji Zadné casové rezervy).
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3. Zakladni metody projektového rizeni

* Metody sitové analyzy:

— Method CPM (Critical Path Method);

— PERT Method (Program Evaluation and Review Technique);
— MPM Method (Metra Potential Method);

— CCM (Critical Chain Method);

— GERT Method (Graphical Evaluation and Review Technique).
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Déekuji za pozornost
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