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Podobnost s Cernou

Teorie / Koncept Co popisuje labuti Hlavni rozdil Typické priklady

Black Swan (Cerna labut) - Nepredvidatelné, extrémni udalosti, s - - 11/9, financni krize 2008, erupce sopky

N. N. Taleb velkym dopadem Eyjafjallajokull

Grey Rhino (Sedy Velké, pravdépodobné, zjevné hrozby, které Vysoky dopad Hrozba je predvidatelna Klimaticka zména, kyberatoky, dluhové

nosorozec) - M. Wucker se ignoruji krize

Black Elephant (Cerny slon) ,Vsichni v&di, Ze hrozba existuje“, ale dopad Kombinuje prvky Problém je znamy dopredu  COVID-19, kolaps infrastruktury
a nacasovani jsou nejasné prekvapeni a zjevnosti

Normal Accident Theory -  Komplexni systémy generuji nevyhnutelné Extrémni dopady z Nehody jsou systémové, ne  Havarie jadernych elektraren, velké

C. Perrow nehody kvlli propojenosti necekanych kombinaci ,,nahodné“ vypadky siti

High Reliability Theory Jak organizace s vysokym rizikem dosahuji Reaguje na Zaméruje se na prevenci Letectvi, hasici, rizeni letového
stabilniho vykonu nepredvidatelnost skrze kulturu a procesy provozu

Chaos Theory (motyli efekt) Malé priciny — velké nasledky; Nepredvidatelnost Nepojmenovava extrémni »Motyli efekt®, pocasi, socialni boure
nepredvidatelnost komplexnich systémd vzorcu jevy, ale dynamiku

Resilience Theory Schopnost systému absorbovat Soky a obnovit Pracuje s neCekanymi  Zaméreni na zotaveni, ne na Krizové plany, adaptace firem, méstska
se Soky predpovéd’ odolnost

Antifragility - N. N. Taleb Systémy, které se diky krizi zlepsuji Stejny autor, podobna Krize = zdroj sileni Startupy, adaptivni rizeni,

logika decentralizace






Nejprimeéjsi ,,protipol“ ¢erné labute.

Cerna labut’ = nec¢ekany extrémni jev.

Sedy nosorozec = vysoce pravdépodobna, velka hrozba,
kterou vsichni vidi, ale nikdo ji nevénuje pozornost.

Priklady: klimaticka zména, starnuti populace, kyberutoky.

Podobnost: pracuje s velkymi narusenimi systému.

Rozdil: vice o ignorovanych rizicich nez o
nepredvidatelnych.




Cviceni ©

Vyberte si organizaci.

|dentifikujte 3 ,,sedé nosorozce“ -
hrozby, které jsou zjevné, ale
ignorovane.

argumentace, proc jsou hrozby
podcenovany.







Kombinace:
Black swan (necekané) +

Grey rhino (viditelné)

Cerny slon = ,,kazdy védél, ze je problém, ale nikdo
netusil, kdy se spusti nebo jaké budou dopady.

Priklady: pandemie COVID-19 je casto uvadéna jako
cerny slon.




Cviceni ©

Vyberte si organizaci

Mame znamy problém

Tymy musi vypracovat dve verze
scénare:

verze A: hrozba se projevi mirné

verze B: hrozba se projevi
katastrofalné







Teorie normalnich nehod.

V komplexnich systemech (jaderné elektrarny,
nemocnice, doprava) jsou nehody nevyhnutelné,
protoze se cas od casu ,sejde* vice malych selhani.

Je to predvidatelna nepredvidatelnost.

Podobnost s cernou labuti:
— extremni dopady, necekané kombinace udalosti.
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Mala zmeéna — dramaticky nasledek,

Dlouhodobé predpoved1 jsou u
komplexnich systému nemozné.

Podobnost:
— nepredvidatelnost, citlivost na
pocatecni podminky.




Velmi jednoduchy scénar.

Cvicem ©
Vytvorit retézec nasledku (5-10
¢ o kroku), ktery z malé udalosti

vyvola velkou krizi.






Organizace mohou minimalizovat
katastrofy pomoci:

Podobnost: uznava necekané
zvraty a snazi se system naucit
absorbovat soky.




Tvorba
odolnostniho
planu -

Resilience
theory




Nesnazi se predpovidat extremy.

Snazi se systematicky zvysovat
schopnost preziti a zotaveni.

Podobnost: — uznani, ze extrémni
soky jsou nevyhnutelne.




Antifragility




Systemy mohou byt:

V krizovém rizeni se koncept pouziva pro
navrhy systemu, ktere se uci a rostou diky
Krizim.

Podobnost: — vychazi ze stejnée logiky
nepredvidatelnych a extrémnich udalosti.
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