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OSOBNOST V ORGANIZACI A KARIERA



psychologie?

Osobnost

D

Z praktického ,,manazerského“ hlediska je pracovnik bytosti

nejen racionalni, ale i emocionalni a pudova




Osobnost

Osobnost ,,predstavuje souhrn, souvislost Ci propojeni
charakteru, temperamentu, schopnosti a také konstitucnich
vlastnosti cloveka.” (Cakirpaloglu, 2012, s. 16).

»,V 0sobnosti se spojuji vsechny vrozené i ziskané dispozice a
zpusoby poznavani a jednani ¢lovéka, které determinuji a reguluji
jeho obraz sveta a programy cinnosti“ (Smekal, 2004, s. 41).

Mezi vrozené Ci ziskané dispozice mlUzeme zahrnout
temperament, charakter, inteligenci, Jastvi, tvorivost atd.,



* /Zpohledu managementu se
osobnosti rozumi pfevazné konkrétni
clovék. Dosahuje jistych
mimoradnych, spolecensky
pozitivhé hodnocenych kvalit Ci
vykonU -> hodnotici aspekt, ktery je
vzdalen psychologickému pojeti.

* Osoba = konkrétni zivy tvor X
osobnost = lidskou podstatu i
tvarnost




Dva faktory utvareni osobnosti
Vnitrni - geneticke Vneéjsi - socialni

* Dedicna vybava - * Rodina - nejuzsirodina

ziskavame od predkd v
* Autority — postupne si
podobe genoveho programu buduje vztah, k tem, kteri

Vyvoje. predstavuji Zzivotni moudrost
* Genova vybava - zahrnuje (rodiCe, ucitele)

nej FUZHGJSI zmeny v dédicne Maleé socialni skupiny -

vybave (i gen. Mutace). N vrstevnici, pracovni skupiny,
* Vrozena vybava —dedicnai vlastni rodina (zalozena).

genova + ucinky
S » Sir§ivztazné, referenéni
bIOlO%ICkehO prostrediv skupiny — neni jejich

obdobi nitrodéelozniho Elenem, ale chce se jim

;?NOJG ‘b . postupne stat.

* Konstituéni vybava - ucm y . ..

prostfedi na utvéreni a vyvoj Celokulturni vlivy
bio po cely jeho Zivot



Treti faktor —

sebeutvareci
aktivity

Svobodné rozhodovani jedince, ktery z
vlivl na sebe neché plsobit a ktery ne, ale
také v jeho moznosti ovlivhovat své okoli.

Celozivotni proces uceni.

Obsahem je utvareni a pretvareni dusevni
c¢innosti jedince na zakladé prejimani
poznatk( a ziskavani zkusenosti z vlastni
c¢innosti -> zmeény jsou zvratné a
proménné -> efektivni pfizplsobovani
meénicim se podminkam a zménam.

Dllezité je uceni socialni (havozované
jinymi lidmi) — socializace.

Na jedince vzdy pUsobi konkrétni jedinci
nebo instituce.

Podil vychovy a vzdélani se postupné
shiZuje a je nahrazen sebevychovou a
sebevzdélavani. Do popredivstupuji i vliivy
jinych skupin.




Osobnost

@ Znalost - védomost, tedy soubor fakt(, teorii, pojmu, osvojenych béhem procesu vzdélavani, tak i
kompetence.

Dovednost - dispozice ke spravnému a efektivnhimu vykonu dané cinnosti.

Schopnost - predpoklad k uspéSnému vykonani ¢innosti. Jak dovednosti, tak i schopnosti se
ziskavaji u¢enim. Kosikova (2011, s. 30 - 32)

Inteligence - jedna z podminek efektivni adaptace v naro¢nych situacich. Jak bude s inteligenci
nalozeno, zavisi od motivace jedince v dané oblasti, o propojeni schopnosti, kreativity a jinych
stranek osobnosti. Smékal (2004, s. 302)




Osobnostni
charakteristiky

Individual
ni rozdily:

Ovlivnujici
chovani
pfi praci:

Zpusobilost — schopnosti, znalosti, dovednosti
Konstrukty - systémy pojm, které ovliviiuji vnimani okoli

Ocekavani -to, co lidé predpokladaji na zaklade svého a
ciziho chovani.

Hodnoty - co lidé povaZuji za dilezité

Osobni plany - cile, které si lidé stanovuiji, strategie
realizované k jejich dosazZeni.

Schopnosti - verbalni, numerické, pamétové, mechanické,
percepcni.

Inteligence — schopnost zvladat intelektualni ikoly vyZzadujici
védeéni a uvazovani.

Postoje — ustaleny zplisob chovani, hodnotici charakter.




Schopnosti

Siroka §kala rGiznych predpokladi, které jsou
nezbytné pro uspésny vykon urcitych ¢innosti.

Inteligence - ,,uhrnna nebo globalni schopnost
individua ucelné jednat, rozumné myslet a vyporadat
se ucinné se svym okolim“ (Nakonecny, 1993, s. 81).

Intelekt — komplex diléich schopnosti jedince.

Védomosti, dovednosti, obratnost, zru¢nost, viohy,
nadani, talent, zpusobilost




Leadership
Carefree
Lively

Even-femperad
Feliable

Temperament

Osobnostni dispozice k emocionalnim reakcim.

Souhrn obecnych vlastnosti fungovani lidské psychiky —
vlastnosti se projevuji jak v prozivani, tak v chovani a urCuji
formalni zptsob lidské ¢innosti.

Extraverti — druzni, vyhledavaji zabavu, spolec¢nost.
Introverti — klidni, stazeni do sebe, spiSe zdrzenlivy.
Labilni - citlivy, neklidni, uzkostni

Stabilni — citova stalost.
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Charakter, postoje

Soustava obsahovych charakteristik kazdého

Clovéka. Soustava relativné stalych dusSevnich
vlastnosti ¢lovéka.

Bézné - charakter = moralni charakter, jednat
podle uréitych spolec¢enskych etickych principl
(odpovédnost, Cestnost, pravdomluvnost).

Psychologicky = soubor osobnostné pfiznacnych
vlastnosti, které vtiskuji urCity raz veSkeré ¢innosti
jedince, jeho prozivani a chovani.

Pochopeni pomuze predvidat chovani v urcitych
situacich:

* Vztahy kdruhym lidem;
* \Vztahy ke spolecnosti;
* Vztahy kvlastni ¢innosti (i vztah k praci);
* Vztah k sobé samému.
Postoje —trvalé soustavy pozitivnich Ci

negativhich hodnoceni, emocionalniho citéni a
tendencijednat pro nebo proti spol. objektdm.




Emocni inteligence

»ochopnost vyznat

se ve vlastnich @

pocitech i pocitech

ostatnich,

motivovat sam

sebe, Fidit vlastni G

emoce i emoce

ostatnich.”

(Armstrong, a

dalsi, 2015) o
il

Slozky emocni
inteligence:

Sebeovladani - schopnost fidit a pfesmérovat
rusivé podnéty a nalady, udrzovat za-méreni na
cile a regulovat chovani. Zahrnuje sebekontrolu,
spolehlivost, poctivost, iniciativu, adaptabilitu a
silnou touhu uspét.

Sebeuvédomeéni-schopnost pochopit vlastni
nalady, emoce a pohnutky a jejich vliv na
ostatni. Zahrnuje sebeduvéru, realistické
sebehodnoceni a uvédomeéni si vlastnich
pocitd.

—schopnost porozumét emocim druhych a
reagovat na né. Zahrnuje empatii, rozvoj talentd,
vnimani organizace, kulturni citlivost, vazeni si
rozmanitosti a zakaznicky servis. Socialni
uvédomeni

Socialni dovednosti —schopnost fidit vztahy a
sité k dosazeni pozadovanych vysledk( a
osobnich cilll, vytvaret a udrzovat vztahy.
Zahrnuje vedeni, fizeni zmény, zvladani
konflikt(, komunikaci a tymové vedeni.



Kariéra

Rizeni kariéry = zajisténi prilivu talent(;

UmoZznéni rozvijeni schopnosti, budovani

kariéry a naplhovani cild;

Propojeni organizacnich cild s cili jednotlivetd -
potfeby organizace a vymezeni profilQ
uspésnych zameéstnancl (posouzeni vykonu,
potencialu, preferenci).

Ne kazdy planuje svou kariéru vramci jedné
organizace!!
Rizeni kariéry:
* Poskytnutivedenia podpory pro
zhodnoceni potencialu, nadani a ambici,

» Zajistit sled vzdélavacich a rozvojovych
aktivit — ziskani zkuSenosti,

« Zohlednit potfeby organizace, ale i
jednotlivych zaméstnancd.



Faze vyvoje kariery

ZacCatek kariéry v organizace

Pozdni faze - stabilizace na
urcité urovni - strach z
budoucnosti. Respekt,

umoznéni novych vyzey,
ujisténi o jejich budoucnostiv
organizaci, pfipadné pfi
odchodu;

Stredni faze - nékdo ma stale
jesté vyhlidky na kariéru, nékdo
uz dosahl svych moznosti
(pozor na ztratu zajmu) —
poskytnuti novych pfilezitosti,
rotace prace, zadavani ukolu;

Ukonceni kariéry — postupné x
definitivni




Strategie rozvoje kariéry

* Planovani kariéry:
* \lychazi z hodnoceni
pozadavkUl organizace;

 Hodnoceni pracovniho
vykonu;

* Rozvojovy potencial;

* Plany nastupnictvi.

e Uvédomit si, jaké potrebuiji
schopnosti potfebuji k posunuti
se na dalsi ,,Zebficek* v kariére.

* Organizovani dalsiho vzdélavani -
co musi zameéstnanci udélat
sami

PovySovani z
vlastnich zdrojua

Posun talentovanych
lidi na vySSi uroven s
ohledem na jejich
rozvoj;

Planovani osobniho
rozvoje

Sdileni a rozvijeni
znalosti

Multidisciplinarni
projektove tymy,
meénici se slozeni —
prilezitost k rozvoiji.




Politiky rizeni kariery

Vychova talentl x ,,nakup“ (vnitini rozvoj x zvenci)

Ziskani vysoce vykonného jedince — podle toho budou i
odmeénovani.

Vzdélavani pro budoucnost, ktera nikdy nenastane, je
ztratou casu!!

Nedochazi k dlouhodobému planovani kariéry, spis jde o
propracované hodnoceni pracovniho vykonu a rozvojového
potencialu (assessment centra k rozpoznavani talent();

»Stagnujici manazefi“ — jsou v postupu daleko, ale
neposouvaji se dal -> smifeni x znudéni, frustrace, snizeni
produkce

*Posun na stejné Urovni, ale nové prilezitosti,

eDocCasné prevedeni na jinou praci nebo pfidéleni k jinému zameéstnavateli
(docasné)

eJmenovani do funkce vedouciho projektového tymu
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