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Pracovni spokojenost

Ni p minkami nebo nutna
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Stabilizace
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Priciny fluktuace

« Narust penéz by musel byt vyrazny, aby se vyplatilo odejit,
 Vazné organizacni problémy.
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« Odchod nevykonnych a problematickych zaméstnancu,
« Uvolnéni pracovnich mist pro jiné,

« Sance pro reorganizaci,

« Novi zaméstnanci s novymi kompetencemi a napady.






Problemy organizace prace
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Existencni nejistoty
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Strategie reseni fluktuace

prichodu a odchodu
,Mf///// o

@
L5

allC

) — ini klicovych pracovnikd,

izik.

zené na délce setrvani v organizaci,




Oddanost
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Multidimenzionalni konstrukt, ktery odrazi identifikaci
pracovniku s organizaci (loajalita), naklonnost pracovniku k
organizaci a ochotu pracovnik( vynakladat Gsili jménem
organizace (Appelbaumova & kol., 2000, s. 183)

Viditelnost &ina,
Mira neodvolatelnosti vysledk,

Mira dobrovolnosti jednani dané
osoby.

3 rysy pri utvareni vazby:

Vysoka mira oddanosti organizaci je spojena s nizkou mirou
fluktuace a absence, ale neexistuje zadné jasne spojeni mezi
oddanosti a vykonem -> oddanost neni prostredkem vlivu na
vykon.

Je mozné byt nespokojen s urcitym rysem prace a zaroven byt
oddan organizaci.

Vysoka mira oddanosti - miize znamenat zodpovédné
vykonavani prace, pravidelnou dochazku, mene dozoru, vice
dobrovolneho usili.



Angazovanost

Stav, kdy jsou zaméstnanci oddani praci a organizaci a jsou motivovani k dosahovani vysoké Grovné vykonu,

::::::
zzzzz
zzzzzz
zzzzzz
zzzzzz

o 0 Vyuzivani vlastniho Ja clent organizace v jejich pracovnich rolich, ve stavu angaZovanosti se lidé pri vykondvani
- svych pracovnich roli zapojuji a projevuji fyzicky, kognitivné a emociondlne. (Kahn, 1990, s. 894).

seey  Cilevédoma a soustredéna energie, kterou jini vnimaji jako osobni iniciativu, prizplisobivost, Usili a vytrvalost
jedince smerujici k dosahovani cilu organizace. (Macey & kol., 2009, s. 7),

Angazovanost = prace vyvolava pozitivni pocity.



Slozky
angazovanosti

AngaZovanost a oddanost - Uzka souvislost, ale
opomiji se dva aspekty angazovanosti - charakter a
ocekavani pozitivniho pristupu k praci. Emocionalni
oddanost je predpokladem angazovanosti.

AngaZovanost a motivace - je spojena s vnitrni
motivaci. Motivujici je samotna prace.

Angazovanost a obCanské chovani v organizaci -
chovani, které presahuje ramec béznych povinnosti a
podporuje efektivitu organizace. Chovani je
dobrovolné, ochota obétovat svij volny cas (CSR).

AngaZovanost a spokojenost s praci - pfijemny nebo
pozitivni stav, ktery vyplyva z ocenéni néci prace.



Hnaci sily
angazovanosti




	Snímek 1: ŘÍZENÍ LIDSKÝCH ZDROJŮ
	Snímek 2: Téma: Angažovanost a oddanost
	Snímek 3: Pracovní spokojenost
	Snímek 4: Spokojenost s prací
	Snímek 5: Stabilizace
	Snímek 6: Spokojenost a jiné vlivy
	Snímek 7: Fluktuace 
	Snímek 8: Příčiny fluktuace
	Snímek 9: Důvody odchodu
	Snímek 10: Problémy organizace práce
	Snímek 11: Rizika a Cooping
	Snímek 12: Existenční nejistoty
	Snímek 13: Strategie řešení fluktuace
	Snímek 14: Oddanost
	Snímek 15: Angažovanost
	Snímek 16: Složky angažovanosti
	Snímek 17: Hnací síly angažovanosti

