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Prubeh semestru

. Pfednasky + seminare
- Prednasky — Mgr. Ing Kamila Svobodova (K2.225)
- 7.10. a2 14.10. 2025 — pracovni pravo JUDr. Zuzana Vylegalova

- Seminare — Mgr Markéta Vitoslavska

- ZakoncCeni predmeétu:
- Ucast na seminafich (80 %)
- Zapoctovy test z pracovniho prava — bude on-line v IS (JUDr Vylegalova)

- Ustni zkougka (Mgr. Ing. Svobodova)

- Pro pristup k zapoctu nebo ke zkousce je nutné byt prihldsen/a na termin
v IS!I!
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Téma 1: RLZ, persondlni planovani a
trh prace

Cil: Sezndmeni se zaklady Rizeni lidskych zdroj(, strategickym fizenim RLZ
a Trhem prace v CR.

Obsah:

1) Rizenf lidskych zdroj(

2)  Strategie lidskych zdroju
3)  Planovani Lidskych zdroju

4)  Trh prace
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RIZENI LIDSKYCH ZDROJU
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Lidské zdroje nebo kapital?

Rizeni lidskych zdrojt se tyka lidi v organizaci —
od jejich zameéstnani az po jejich fizeni.

Uceleny pristup k zaméstnavani, rozvijeni a
uspokojovani lidi v dané organizaci.

Cilem je zajistit kvantitativni i kvalitativni stranky
LZ.
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Strategické RLZ

Definice:

- ,ManaZersky pfistup k vyuzivani usili, schopnosti a oddanosti lidi k vykondvané prace zplsobem,
ktery organizaci zajisti perspektivni budoucnost.”
* Armstrong & Taylor (2015)

- Specificke strategie LZ:
- Rizeni lidského kapitalu,
. Rizeni znalosti,

« Spolecenska odpovédnost,
« Angazovanost,

- Rozvoj organizace,

- Zabezpecfovani LZ,

. Rizeni talent,

+ Vzdélavani a rozvoj,

« Odmeénovani,

- Zamestnanecké vztahy,

« Spokojenost zaméstnancu.
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Novy pfistup k RLZ

- Pro udrzeni LZ v organizaci jsou nezbytné individualizované pristupy
organizacniho chovani.

« Pozitivni vnimani zameéstnancu,
- Zapojeni do chodu organizace,
- Podpora ze strany organizace,
- Zvladani strategii spojenych se zménamilll
., PFistup integrativniho modelu RLZ je sladén s $irsi perspektivou v ramci
psychologie prdce a organizace, podtrhujici klicovou roli, kterou hraji lidé

Vv organizacich, a to poukdazanim na ddleZitost a nenahraditelnost

nehmotného lidského kapitdlu, ktery prispiva k vykonnosti organizace.”
(Hajerova Miilerova, Depoo &Stfitesky, 2024, s.3)

- Nepripravenost zvladat zmeény a zatéze => vyzaduje noveé vyuziti a rozvoj
soft skills.
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- Nezvlddnuté RLZ negativné ovliviiuje postoje zaméstnanc( a celkové
mUze uskodit nebo i zni¢it dobrou povést organizace.

- Shrnuti:
- Pokud systém RLZ pfijima a pouZiva praktiky zaméfené na zprostiedkovani
osobniho zapojeni zaméstnancd, tim vic podporuje pocit uznani, uplatnéni
schopnosti, rozvoje kompetenci, spravedliveho hodnoceni a odmeénovani, atd

- Pozitivné ovliviiuje chovani zameéstnanctl a vykonnost organizace.

- Pozor na zmeény! Integrativni model podporuje pozitivni pristup ke
zmeéne u zamestnancd.

- Mira vnimani zmény jako prinosu, prilezitosti nebo Sance, zavisi na
vhimani dusledku, které zameéstnanci oCekavaiji.
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Hlavni aktéfi RLZ

- Systém rizeni LZ predstavuje soubor vzajemne se doplniujicich a
podporujicich &innosti RLZ, které umoZfiuji dosahovani cild RLZ.

- Personalni Gtvar — poskytovani sluzeb souvisejicich s RLZ.

- Personalisté — podileji se na vytvareni prostredi, zvysujici angazovanost —
vyuzivani schopnosti zaméstnancl, zhodnoceni potencialu, uspokojeni
potreb. Vyvazeni potreb organizace i zaméstnance. Hlavnim cilem je
pecovat, naslouchat a podporovat,

- Manazefi — uvadéji vytvorené politiky a postupy v RLZ v Zivot. Musi
zvladat vykonavat personalni ukoly.
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STRATEGIE LIDSKYCH ZDROJU
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Strategie

- Pro Uspésnou organizaci je dUlezité vytycit si jiz v pocatku smér:
- Vize — Cim se chce organizace stat.

« Poslani— co organizace déla.

- Hodnoty — kvality nebo vlastnosti, které jsou povazovany za hodnotné. Jak se k
sobé chovame, ke klientim, bezpecdi, tymova prace, spoluprace, atd. Individualni
hodnoty se michaji s hodnotami organizace = organiza¢ni kultura.
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Strategie LZ formuluje

- Vize v oblasti LZ,

Poslani vici zaméstnancim (nejlépe pisemné),

Hodnoty formujici organizaci,

Strategie a cile,

Definici Cinnosti organizace a vyhled do budoucna,

Prednosti organizace (jsou to lidé?, jejich rozvoj, organizacni struktura),

Nedostatky organizace (slabiny v fizeni LZ),

Strategie L/,

- Jak vSe ovlivnuje planovani LZ.
* Dvorakova & kol. (2012, s. 116)
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Typy strategii

Komplexni

- Strategie transformace,

- Vytvorena k prosazeni zmeény v
organizaci — celkova zména
kultura a sméru RLZ.

Specificka

- Zamerena na urcitou ¢innost,

zmena zavedeneé praxe:

- Strategie ziskavani pracovnikd,
- Strategie rozvoje zameéstnancd,

- Strategie pracovnich vztah.
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PLANOVANI LZ

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



- Procesné zameérené rozhodovani, odvozené z planU organizace —
predikce o zajisténi LZ k produkci vyrobkid nebo sluzeb.

- Nejsou presné, jsou voditkem pro budouci ziskavani zaméstnancu.

- Cilem je predikce budoucich potreb organizace — jaké zameéstnance
bude potreba, kdy a kam.

- Vyzadovano premysleni dopredu — rozdil mezi organizacemi.

- Nejcasteji u velkych organizaci -> malé organizace nemaji financni navratnost
nakladd investovanych do VR.

- Dlouhodobé a kratkodobe plany:

- Dlouhodobé — vice let dopredu, vysledkem jsou plany vzdélavani a rozvoje.
Poptavka a nabidka prace, demograficky vyvoj, politiku statu, legislativu atd.

- Kratkodobé — vétsinou na rok. Definice pracovnich mist, kterd maji byt obsazena,
pfipadné zrusena. Nelze udélat pran rozvoje. (organizace vétSinou nemaji
odborniky pro dlouhodobéjsi predikci).
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- Planovani zahrnuje:

Rozbor prostredi — vneéjsi i vnitrni,
Predpovéd poptavky po praci —analyzy,
Predpovéd nabidky LZ — vnitfni a vnéjsi zdroje (audit x trh prace),

|dentifikace rozdilu mezi predvidanou poptavkou po praci a nabidkou pracovni

sily — reseni. Hlavné zjistéeni ,poctu” zaméstnancud, kompetenci, pripadné
vypracovani nékolika moznych scénarl vyvoje.

Harmonogram akci k realizaci reseni — aktivity uvnitf organizace (postupy,
vzdélavani, atd.)

Kontrola a vyhodnoceni.

* Dvorakova & kol. (2012, s. 121)

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



TRH PRACE
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Trh prace

- RLZ je svazano s konkrétnim prostfedim, které ovliviuji lidé a jejich
cinnosti.
- Slozeni populace,
- Vzdeélani,
- Region, atd.
- Personalisté musi znat cile podniku, aby mohl pracovat s informacemi,
které poskytuje trh prace.
- \Vlystupy a analyzy z trhu prace jsou podklady pro vytvafeni strategie RLZ

- Kazda organizace musi sledovat déni na trhu prace a reagovat na né —
vystaveni se problémim.
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- Trh prdce je soucdsti trhu, ale vedle obecnych atributi trhu, jako je
hospodarska soutéz, fungovani nabidky a poptavky, penézni vyjadrovani
ceny prace, soukrome viastnictvi, volny pohyb pracovnich sil, ma sva
specifika. (Dvorakova & kol., 2012, s. 64)

- Trh prace byva Casto ,tercem” statnich zasahu a politickych streta.

- Prace je jistym vyrobnich faktorem, ktery ma sva specifika.

- Prace je zavisla na Cloveku, ale neztotoznuje se s nim — schopnosti,
dovednosti, biologie.

« wWww.uradprace.cz

. https://www.mpsv.cz/statistiky-trhu-prace
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http://www.uradprace.cz/
https://www.mpsv.cz/statistiky-trhu-prace

Nezameéstnanost

Nerovnovaha mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace.
Nezaméstnani = nemaji praci, ale aktivné ji hledaji a Ize je zaméstnat.

Uchaze€ o zaméstnani — neni v pracovnim poméru, neni OSVC ani se
soustavneé nepripravuje na povolani. Zazadal o zprostredkovani
vhodneho zameéstnani na Uradu prace.

Pro pochopeni nezameéstnanosti je dulezité znat, nebo pochopit, druhy
nezameéstnanosti, pripadné priciny.

Nezaméstnanost ma politicky, ekonomicky, socialni i psychologicky
rozmer.
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Podil nezaméstnanych osob v meziro€nim srovnani 2023-2025 (v %)
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Pasivni politika nezaméstnanosti

Systém pojisténi v nezaméstnanosti — charakter

rii odvodu ze mzdy, narok vznika po spinéni uréitych
KO m pe{] Zace p rIJ muv podminek (12 mésict za 2 roky)
nezamestnanosti: Systém pomoci v nezaméstnanosti — v CR soucast

systému socidlni pomoci

v ’ Ochrana pred chudobou,
U cin ky d ave k \Y Podpora mobility pracovniho trhu (zména prace,
nezameéstnanosti: S e

Past nezaméstnanosti

Vyse davek — 1.-2. mésic 65 % prumeérné Cisté mzdy, 3.-
4. mésic 50 %, 5.-> meésic 45 %. 60 % pri rekvalifikaci.
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Aktivni politika zaméstnanosti

Verejné sluzby zaméstnanosti - poradenstvi v rdmci poskytovani sluzeb uchazeclim o zaméstnani.

Podpora tvorby novych pracovnich mist:

eVerejné prospésné prace
*SUPM
*Programy OPZ, OPZ+ zamérené prevazné na mladé, rodice, masiny, pfipadné 55+

Vycvik a vzdélavani

eRekvalifikacni programy
eV ramci nabidky UP
e\/ybrana uchazecem, musi byt odsouhlasena

Opatreni pro handicapované
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Druhy
nezamestnanosti

Frikéni nezaméstnanost — normalni
nezameéstnanost, trvani je determinovano
casem, ktery je potreba pro vyhledani nového
pracovniho mista.

Sezonni nezaméstnanost — kratkodob3,
zpUsobena diskontinuitou v odvétvich.
Postihuje urcité profese.

Strukturalni nezaméstnanost - nabidka
prace je vyssi jak poptavka v urcité strukture
a nezameéstnani nejsou ochotni cestovat za
praci.

Cyklicka nezameéstnanost — cyklické zmeény
hospodarstvi — makroekonomicky rozmeér.
Postihuje urcité skupiny pracovnikd.
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