MVSO

MORAVSKA VYSOKA SKOLA 0LOMOQOUC ’)

Projektovy a dotachi management

Rizika projektu

Ing. Daniel Némec

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE >) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Riziko projektu

* Riziko se da chapat jako:
— Moznost vzniku ztraty

— Moznost vyskytu udalosti, které zabrani €i ohrozi
dosazeni cilt projektu

— Nebezpecdi negativnich odchylek od stanovenych
cilt projektu

= NEGATIVNI POJETI
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Riziko projektu

 Riziko existuje negativni/pozitivni:
— Variabilita/nejistota moznych vysledkt urcitych
procesu a aktivit

— Mozna odchylka (negativni/pozitivni) od
vysledku planovaného ¢i oéekavaného

— Pravdépodobnost vysledkl odlisSnych od
ocekavanych ¢i planovanych vysledku

= PODNIKATELSKE POJETI
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Odchylky projektu

* Podnikatelské riziko = moznost, ze skutecneée
dosazené vysledky podnikatelské Cinnosti se
budou odchylovat od vysledkd
predpokladanych:

— Odchylka smérem k vyssimu zisku = zadouci smer
(ztrata = nezadouci smér)

— Ruzné velikosti od odchylek malych, kdy jsou
vysledky blizko predpokladanym vysledkim az po
odchylky velké (velky podnikatelsky uspéch /
vyrazné potize)

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Riziko / Nejistota

* Nejistota = nemoznost spolehlivé prognozy
hodnot faktoru rizika (velikost poptavky, cen
materialu,...) ovliviujici hospodarské vysledky, a
tim i jejich odchylky (negat. / pozit.)

* Management rizika = systematic
koordinovany zpusob prace s rizi
ramci celé organizace, tj. na vSec
zahrnujici vSechny procesy

KY a
Ky uplatnovany v
N urovnich rizeni,
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Rizeni rizik

* VWyhody fizeni rizik v projektu jsou vyrazné.
Proaktivnim pristupem k rizeni rizik je mozno
eliminovat zejména financni a Casoveé ztraty
spojené s resenim chyb a situaci, kterym by bylo
mozné rizenim rizik predejit. V konecném
dusledku tak fizeni rizik mize vyrazné pomoci k
realizaci projektu ve stanoveném case, nakladech
a v pozadované kvalite.

* Rizeni rizik zahrnuje nékolik zakladnich procest:
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Rizeni rizik - 1/4

* A) Identifikace rizik

— Zameéreni se na mozné scénare vyvoje realizace
projektu

— Nutno identifikovat rizika ve vztahu k
trojimperativu projektu — kvalita vystupu, casové
dispozice, naklady

— |dentifikace internich/externich rizik

* Interni — lze ovlivnit resitel. tymem (napr. vymeéna lidi)

e Externi — neovlivnitelné (prirodni katastrofy, valka,
vyvoj trhu, atp.)
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Rizeni rizik - 2/4

* B) Posouzeni rizik a jejich kvantifikace

— Hodnoceni DOPADU rizika a
PRAVDEPODOBNOSTI rizika

— kvantifikované hodnoceni na skale 1-5 (¢im vyssi

VvV eV /

vyskyt)
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Rizeni rizik - 2/4

* Matice vyhodnoceni rizik

Uéinky na organizaci

Negativni OhroZujici ZniCujici

Vysokad

Stredn/

Nizka

Pravdépodobnost vzniku
vdaném case
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Rizeni rizik - 2/4

e Stanoveni rizik - priklad

Zavainost rizika

Druh rizika a fize projektu, ve
které je moZné riziko

odfekidvat

Technicka rizika

Nedostate&ni koordinace
stavebnich praci

Vybér nekvalitniho
dodavatele

Nedodriené terminu
vystavby

Zivelné pohromy 2

Pravdépodobnost
vyskytu/Eetnost vyskytu
rizika (1 —téméf
vyloutend aZ 5 — témér

Piedchazeni/eliminace rizika

Eliminaci zajistime kvalitné zpracovanymi smluvnimi podminkami

s dodavatelem a predevsim zajisténim stavebniho dozoru po celou dobu
realizace stavebni praci.

Pfiprava vybérového fizeni s dostate¢nym pfedstihem a vyuZitim pravni
expertizy; prizkum trhu s dirazem na zkusenosti u potencialnich dodavatell
v uzavieném VR.

Opatreni k omezeni tohoto rizika spociva v kvalitni smlouvé o dilo s
dodavateli se systémem sankci za nedodrzeni smluvnich podminek. Timto
zplisobem budou eliminovény také moZné problémy, které by v disledku
nedodrieni termini vystavby nastaly.

Nelze pfedchazet, lze aktivné reagovat na vzniklé skutecnosti. Pfipadné
finanéni $kody budou eliminovany v ramci pojisténi nemovitosti.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE >> WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Rizeni rizik - 3/4

* C) Odezvy na rizika

— Priprava planu odezvy = jakym zpusobem se bude s
riziky pracovat/reagovat na né:

— Vyhnout se riziku — uCinit opatreni pro odstranéni —
eliminace priciny rizika (vyména dodavatele,
pracovnika)

— Zmirnéni rizika — snizeni negativnich dopadu rizika a
minimalizace vyskytu (sjednani pojisténi)

— Prijeti rizika — akceptace dopadu
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Rizeni rizik - 4/4

e D) Sledovani rizik

— V ramci sledovani rizik se fidi tzv. planem Frizeni
rizik -> cyklus bodu A), B), C) — identifikace,
posouzeni, odezva

— Rizika a reakce na né je predmétem porad
projektového tymu

— Cely proces fizen projektovym manazerem
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Analyza rizik - SWOT

 SWOT analyza poskytuje podklady pro strategicky
rozvoj firmy a jejich cilu

 SWOT analyzu muzeme provadeét se zameérenim
na ruzné cile (napfr. projektovy tym, projekt,
SWOT analyza muze pomoci pfri reseni urcitého
problému...)
— Strenghts — silné stranky
— Weaknesses — slabé stranky
— Oportunities — externi prilezitosti
— Threats — externi hrozby
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Analyza rizik — SWOT - priklad

Silné stranky

Slabé stranky

Spole&nost ma dlouhodobou
vizi.

Perspektivni a na trhu
uplatnitelné produkty.
Spoletnost ma vilastni
vyvojovou zakladnu.

Velky duraz na vzdélani a
certifikaci pracovnika.
Kvalitni pracovni kolektiv a
dobré technické zazemi.
Zkusenost s realizaci
investinich projektd.

Slabsi marketing v oblasti
pfimeé celostatni inzerce.
Velka zavislost na kvalitni a
vysoce odborné pracovni sile,
jejiZ cena na trhu prace roste.
Trzni aktivity pfedevsim

v prostoru CR, chybi vyrazné
zapojeni do mezinarodni délby
prace.

Dynamicky rozvoj segmentu IT
je na jedne strané vyhoda, na
druhé strané pfinasi zastarani
technologii — nutnost
operativné se pfizpisobovat
novym trenddm.

Prilezitosti

Hrozby

Zazemi vysokych skol jako zdroj
odbornych pracovnikl a
inovaénich pfilezitosti.
ZvySovani produktivity prace.
Nasazeni novych technologii.
Vytvareni vlastnich inovaci,
které jsou spjaty s ICT a
dodavani komplexnich sluzeb.
Rozsifeni diverzifikace portfolia.
MozZnost spoluprace s nové
vzniklymi firmami.

Situace na trhu prace —
problem sehnat kvalifikované
zaméstnance.

Snadny vstup do oboru — velmi
nizke naklady na vstup do
odvétvi ICT laka velké mnozstvi
zajemcd, ktefi svymi Casto
dumpingovanymi cenami
poskozuji trh.

Utlum v ostatnich segmentech
firmy muzZe vést ke snizeni
trzeb a omezeni zdroju na
rozvoj.
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Kontrola a Monitoring

e Vytvorit a udrzet projektovy plan je dulezitou
soucasti projektového rizeni

* Nutnost sledovani zdravi projektu pro
pripadné zmeny v implementaci

* Monitoring a kontrola projektu sestavaji z
procesu, jejichz uCelem je zjistit, v jakém stavu
se nachazi dany projekt a predejit tak
potencialnim problémum
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Kontrola a Monitoring

* Nejdulezitéjsi je vytvorit staly, jednoduchy
kontrolni cyklus
* Dva pozadavky na takovy cyklus:

— Pravidelnost — frekvence kontroly (denné, tydne,...)
— Uplnost - struény prehled o viech aktivitach a
dimenzich konkrétniho projektu
* Interval, v némz ke kontrole projektu dochazi,
souvisi s jeho komplexnosti, celkovym casovym
ramcem (harmonogramem) a dynamikou
projektu.
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Semestralni prace - ukol

Stanoveni rizik (cca 3-5)

e Stanoveni potencialnich rizik projektu

e Urceni vahy dopadu

* \Vyjadreni pravdepodobnosti vyskytu rizika
 Definovani prevence pred riziky

 Format -> Inspirace dle snimku ¢.10
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