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Co to je strategicky management?

Definice:

Strategicky management je proces formulace, implementace a kontroly

strategii pro dosazeni dlouhodobych cilt organizace.

KliCoveé prvky:
»Dlouhodobé cile
»Analyza prostredi
»Volba strategie

» Implementace a kontrola
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Strategickeé analyzy
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»Analyza vnéjSiho prostredi (PEST, Porter)
Analyzy jako PEST a Porteriv model pomahaji odhalit pfileZitosti a
»Hrozby vnéjsiho prostredi firmy.

»Analyza vnitfniho prostfedi. Hodnoceni zdrojd, schopnosti a
procesu umoznuje firmam zjistit své silné a slabé stranky.

»SWOT analyza - SWOT analyza poskytuje komplexni pohled na
prilezitosti, hrozby, silné a slabé stranky firmy.
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Planovaci proces

» Stanoveni cill
» Analyza prostredi
» Formulace strategie

» Implementace

» Kontrola a revize

Stanoveni cild] - Prvnim krokem je definovani jasnych a méfitelnych cill, které jsou
dosazitelné a relevantni.’]

Analyza prostfedil] - Hodnoceni vnitfnich zdroju a vnéjSich faktort jako trh, konkurence
a legislativa.r]

Formulace strategiel] - Vybér optimalniho postupu pro dosazeni stanovenych cilu a
vytvoreni strategického planu.[]

Implementace a kontrolal] - Realizace strategie, pfidéleni zdroji a sledovani vysledku
pro nutné upravy.
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Proces strategického managementu

Faze analyzy

Analyza shromazduje a hodnoti informace o vnitfnim a vnéjSim
prostfedi organizace pro strategické rozhodovani.[l
Formulace strategie

Formulace znamena vybér planu a postupl pro dosazeni
strategickych cilu organizace.[]

Implementace strategie

Implementace je zavadéni strategie do praxe zahrnujici komunikaci,
motivaci zaméstnancu a pfidéleni zdroju.[]

Hodnoceni a kontrola

Hodnoceni sleduje vysledky a zajistuje, ze strategie odpovida

stanovenym cilim a podminkam trhu.
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Strategicka analyza vnéjsiho okoli

PEST analyza
PEST analyza hodnoti politické, ekonomicke,

socialni a technologické faktory ovliviujici trh.[]

Porteriv model péti sil
Analyzuje konkurencni prostiedi skrze intenzitu
konkurence, hrozbu novych vstupU, a

vyjednavaci silu zajmovych skupin. [

Benchmarking
Metoda porovnavani vykonu firmy s nejlepSimi

praktikami v oboru pro zlepSeni strategie.
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SWOT analyza

» Definice: Identifikace silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb.
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SWOT analyza

SWOT analyza je strategicky nastroj, ktery slouzi k vyhodnoceni silnych a slabych stranek organizace

(interni faktory) a prilezitosti a hrozeb (externi faktory).
Struktura SWOT analyzy
Strengths (Silné stranky)

Co délate dobre?

Jaké mate konkurencni vyhody?

Napft.: kvalitni tym, silna zna¢ka, moderni technologie.
Weaknesses (Slabé stranky)

V ¢em mate nedostatky?

Co vés brzdi?

Napf.: omezeny rozpocet, nedostatek zkuSenosti, slaby marketing.
Opportunities (Prilezitosti)

Jaké trendy nebo zmény na trhu muzete vyuzit?

Napf.: rostouci poptavka, nové technologie, legislativni zmény.
Threats (Hrozby)

Co muze ohrozit vase cile?

Napf.: silna konkurence, ekonomicka krize, zmény v regulacich.
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SWOT analyza — ¢asté chyby

Obecné formulace

Prilis obecné formulace v SWOT neposkytuji konkrétni voditka pro
efektivni rozhodovani. !

Zaménovani faktoru

Chyby vznikaji zaménovanim internich a externich faktort, coz vede k
nespravnym zaveérum.[|

Ignorovani dat

Spoléhani se na subjektivni nazory misto ovérenych dat snizuje
presnost SWOT analyzy.[]

Relevance a konkrétnost

Relevantni a konkrétni polozky zvysuji kvalitu SWOT a jeji pfinos pro

strategicke fizeni.
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Tempo rustu trhu

Ukazatel dynamiky trhu v Case.

MNowva hodnota  Puvodond hodnota (hrg
Puvodm hodnota x 100 0

Tempo rustu =
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Klicove poznatky

Vyznam strategickych analyz
Strategické analyzy jsou kliCové pro efektivni fizeni a
rozhodovani v organizacich. [ g

Role SWOT analyzy

)
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SWOT analyza propojuje interni a ext
planovani a strategii.l

Monitorovani tempa rustu trhu

Tempo rlstu trhu pomaha sledovat d

budouci kroky firmy.[
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Vase dotazy?
Déekuji za pozornost.

Ing. Jitka Skrivankova
Ustav managementu
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