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VYMEZENIiI POJMU PROJEKT

Projekt

Co je to projekt?

Definice:

Projekt je do¢asna &innost, ktera ma:
jasné stanoveny cil,

uréeny zacatek a konec,

omezené zdroje (Cas, penize, lidé),

a vede k vytvoreni jedine¢ného vysledku (produktu, sluzby nebo zmény).

Hlavni znaky projektu:

Jedinecnost — kazdy projekt je specificky, neni to rutinni ¢innost.
Docasnost — projekt ma zaCatek a konec.

Cil — projekt sméFuje k dosazeni konkrétniho vysledku.

Omezené zdroje — projekt ma rozpocet, Casovy ramec a tym.
Planovani a fizeni — projekt vyZzaduje organizaci, koordinaci a kontrolu.

Priklady projektu:

Vystavba nové Skoly.

Zavedeni nového IT systému ve firmé.
Organizace konference.

Vyvoj nové mobilni aplikace.

Tymova prace na Skolnim ukolu s prezentaci.

M3a zacatek a konec

Jedinecny vystup

VyZzaduje planovani

Omezené zdroje

BéZna cinnost

Probiha opakované

Rutinni vystup

Zavedeno, znamé
postupy

Stabilni zdroje
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TROJIMPERATIV PROJEKTU

Trojimperativ projektu (Projektovy trojuhelnik)

1. Cas

Kolik ¢asu je k dispozici pro dokonéeni projektu?
Terminy, milniky, harmonogram.

Zpozdéni mize ovlivnit kvalitu nebo naklady.

2. Naklady (rozpocet)

Kolik penéz je na projekt vy€lenéno?

Zahrnuje lidské zdroje, materialy, technologie, sluzby.
PrekroCeni rozpoctu muze ohrozit cely projekt.

3. Kvalita / Rozsah

Co ma byt vysledkem projektu?

Jaké funkce, vlastnosti, pozadavky ma vystup splfiovat
Zmeény v rozsahu mohou ovlivnit ¢as i naklady.

Naklady Kvalita/
Rozsah

specifikace
provedeni
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PROJEKTOVY MANAGEMENT

Projektovy management (fizeni projektti)

Definice:
Projektovy management je proces planovani, organizovani, fizeni a kontroly vSech ¢€innosti, které jsou potfebné k dosazeni konkrétniho cile
v ramci projektu. Cilem je dokondcit projekt v€as, v ramci rozpoctu a v poZadované kvalité.

Hlavni oblasti projektového managementu:

Planovani — stanoveni cilll, €asového harmonogramu, rozpoc¢tu a zdroja.
Organizace — sestaveni tymu, rozdéleni roli a odpoveédnosti.

Rizeni rizik — identifikace moznych problémU a pfiprava na jejich feSeni.
Komunikace — zajisténi informovanosti vSech zu€astnénych stran.

Kontrola a monitoring — sledovani pribéhu projektu, vyhodnocovani pokroku.
Ukonéeni projektu — predani vysledku, vyhodnoceni Uspésnosti, zpétna vazba.

Trojimperativ projektu (viz pfedchozi vysvétieni): H
Projektovy manazer musi neustale vyvazovat tfi klicove faktory: ¢ 2 komunikace t}?movd
- ermin 7
Eas y prdce
Naklady ’
Rozsah/kvalita cile analyza
Role projektového manazera:
Koordinuje tym a zdroje.
Resi problémy a konflikty. ©
Komunikuije s klienty a vedenim. I’OZPOCEt
Zajistuje, Ze projekt béZi podle planu. rizika :
Priklady projektu: ’ s s
Vystavba nové budovy". planovam
Zavedeni nového softwaru ve firmé. kontrola W
“éﬂlfcg:;\eft‘l;%%\l\?ék;rrgg: g-prezentaci 2 ‘. reseni

| milniky problémi
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PRIPRAVA PROJEKTU

Co to znamena?

Priprava projektu je uvodni faze projektového fizeni, ve které
se projekt planuje, definuje a pfipravuje ke spusténi. Je to

klicovy krok, ktery ovliviuje uspésnost celého projektu.

Hlavni kroky pfipravy projektu:

Stanoveni cile projektu.

Co ma byt vysledkem projektu?

Jaky problém feSi?

Jaky pfinos ma pro organizaci nebo zakaznika?

Identifikace zainteresovanych stran.

Kdo se projektu ucastni?

Kdo bude ovlivnén vysledkem?

Kdo rozhoduje o rozpoétu, terminech, rozsahu?

Definice rozsahu projektu.
Co bude soucasti projektu?

Co nebude soucasti?
Jaké jsou hlavni vystupy?

Planovani éasového harmonogramu.
Kdy projekt zaéne a kdy ma skongit?
Jaké jsou kli¢ové milniky?

Stanoveni rozpoétu.
Kolik bude projekt stat?
Jaké jsou naklady na lidi, materialy, technologie?

Analyza rizik.
Co by mohlo projekt ohrozit?

Jak se rizikim pfedchazet nebo je zmirnit?

Sestaveni projektového tymu.

Kdo bude na projektu pracovat?

Jaké role a odpovédnosti budou mit jednotlivi
Clenové?

Vytvoreni projektové dokumentace.
Projektovy plan.

Komunikaéni plan.

Plan Fizeni kvality.

Vysledek pripravy projektu:
Dobfre pripraveny projekt ma:
Jasné definovany cil.
Realisticky plan.

Pfipraveny tym.

Zajisténé zdroje.

Identifikovana rizika.
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LOGICKY RAMEC

. Objektivné ovéfitelné Zdroje informaci k ovéreni ..
Zamer . . Nevyplnuje se
ukazatele (zpUsob ovéfeni)
ci Objektivné ovéfitelné Zdroje u]formar.l k o':réfem predpokiady a rikz
ukazatele (zpUsob ovéreni)
Wstupy (konkrétni) Objektivné ovéfitelné Zdroje informaci k ovéreni otedooklady a rizika
Vsupy ukazatele (zpUsob ovéfeni) poKlady
Aktivity (klicové Cinnosti) Zdroje (penize, lidé, ...) Casovy ramec aktivit Pfedpoklady a rizika
Nevypliuje se Nevypliuje se Nevypliuje se Predbéiné podminky
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REALIZACE PROJEKTU

Realizace projektu je faze, kdy se plan pretvafi ve skutecnost. V této
etapé se provadéji konkrétni Cinnosti, které vedou k dosaZeni cile
projektu. Je to nejviditeln&jSi a €asto nejdelsi East projektu.

Hlavni ¢innosti béhem realizace: V souladu s planem — tedy v€as, v rozpoctu a v poZzadované kvalité.

Zahajeni prace tymu Priklad:

Rozdéleni ukold podle planu. Projekt: Vyvoj nové webové stranky

Aktivace zdrojl (lidé, technologie, materialy). V této fazi se programuje, testuje, vytvari obsah, nasazuje na server.
Projektovy manazer sleduje, zda vSe probiha podle planu.

Rizeni a koordinace &innost Tym pravidelné reportuje pokrok a fesi pfipadné problémy.

Projektovy manazer sleduje priibéh praci.
Zajistuje, Ze se dodrzuje €asovy plan, rozpocet a kvalita.

Komunikace
Pravidelné porady, reporty, sdileni informaci.
ResSeni problém( a pfekazek v realném Case.

Rizeni zmén
Pokud dojde ke zmé&nam v rozsahu, ¢ase nebo rozpoctu, musi byt
fizeny a schvaleny.

Monitoring a kontrola
Priibézné sledovani vykonnosti projektu.
Porovnavani skute¢ného stavu s planem (€as, naklady, kvalita).

Cil faze realizace:
Dodat vystupy projektu (produkt, sluzbu, vysledek).
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UZAVRENI A VYHODNOCENI
PROJEKTU

Tato faze probiha béhem realizace projektu. Cilem je sledovat pribéh
projektu, porovnavat ho s planem a v€as reagovat na odchylky.

Hlavni innosti:

Sledovani pokroku — kontrola, zda se pini ukoly podle harmonogramu.
Porovnani s planem — kontrola nakladt, ¢asu, kvality a rozsahu.

Identifikace problém( — véasné odhaleni rizik nebo zpozdéni.

Zpravy o stavu projektu — pravidelné reporty pro vedeni nebo klienta.

Rizeni zmé&n — pokud dojde ke zmé&né& poZadavkd, musi byt schvalena a
zaznamenana.

Nastroje:

Ganttdv diagram.

Kontrolni seznamy.

KPI (klicové ukazatele vykonnosti).

Softwary pro Fizeni projektl (napf. MS Project, Trello, Asana).

Projektova dokumentace

Projektovda dokumentace je soubor vSech dulezitych dokumentl, které
vznikaji béhem pfipravy, realizace a ukonceni projektu. Slouzi k planovani,
fizeni, komunikaci a kontrole projektu.

Zadani projektu (projektovy zamér)
Popis cile projektu.

Dlvody realizace.

Ocekavané prinosy.

Projektovy plan
Harmonogram.

Rozpocet.

Rozdéleni roli a odpovédnosti.
Milniky projektu.

Analyza rizik
Identifikace moznych probléma.
Plan jejich feseni.

Komunikaéni plan
Kdo, kdy a jak bude informovan.
Zpusob pfedavani informaci v tymu.

Plan fizeni kvality
Jak bude zajisténa kvalita vystup(.
Kontrolni mechanismy.

Zaznamy o prubéhu projektu
Zapisy z porad.

Priibézné reporty.

Zmeénové pozadavky.

Zavérec€na zprava

Shrnuti vysledku.

Vyhodnoceni Uspésnosti.
Doporuceni pro budouci projekty.

Pro¢ je dokumentace dulezita?

ZajiStuje transparentnost a sledovatelnost projektu.
Pomaha pfi komunikaci mezi ¢leny tymu a s vedenim.
Slouzi jako zdroj zkuSenosti pro budouci projekty.
UmoZhuje kontrolu a audit projektu.
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CVICENI PROJEKTOVE RIZENI

Planovani mini-projektu
Cil: Naucit ucastniky zakladni kroky projektového Fizeni — od definice cile az po rozdéleni ukolu a ¢asovy plan.

Pribéh cviceni:
1. Rozdéleni do tymu (3-5 osob):
Kazdy tym dostane zadani:

.Naplanujte maly projekt — napf. organizaci Skolniho dne, firemniho workshopu nebo dobroc&inné akce.*

2. Ukoly pro tym:
Kazdy tym ma 30—45 minut na zpracovani téchto bodu:

Cil projektu — ¢eho chcete dosahnout?

Hlavni ukoly — co je tfeba udélat?

Role v tymu — kdo co bude délat?

Casovy plan — kdy se co uskute&ni?

Rizika a feSeni — co by mohlo selhat a jak tomu pfedejit?
Zdroje — co potfebujete (lidé, material, finance)?

3. Prezentace projektového planu (5 minut/tym):
Kazdy tym pfedstavi sv(j projekt ostatnim — maze pouzit flipchart, prezentaci nebo jen ustni vyklad.

4. Reflexe a zpétna vazba:

Jak tym spolupracoval?

Co byste pfisté udélali jinak?

Co cvi€eni rozviji:

Zaklady projektového Fizeni (cile, planovani, rizika)

Tymovou spolupraci <
Komunikaéni dovednosti MVSO ’)
Kreativitu a strategické mysleni



Vase dotazy?
Déekuji za pozornost.

Ing. Jitka Skrivankova
Ustav managementu

Moravska vysoka skola Olomouc, o.p.s.

tr. Kosmonautt 1288/1
779 00 Olomouc
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