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Typy podnikovych strategii



Podnikové strategie Ize delit podle urovne rizeni na celopodnikove
(korporatni), obchodni (oborove) a funkcni (dilCi) strategie, nebo podle
zaméreni na rustové (ofenzivni), stabilizacni (defenzivni) Ci
kombinovane.

Mezi dalsi déleni patri strategie zamerene na trh (napf. pronikani na
trh), zaméreni na konkurenci (napr. Porterovy genericke strategie —
vudcovstvi v nakladech, diferenciace, segmentace), nebo strategie
reagujici na zmeny vnejsiho prostredi.



Podle urovne rizeni:
. Celopodnikova strategie (Corporate Strategy):

Zahrnuje hlavni myslenku podnikani a sméerovani celé firmy, definuje
dlouhodobé cile a obory podnikani.
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Smeéry korporatni strategie

e Ofenzivni (intenzivni) strategie — strategicky smér rustového, expanzivniho
charakteru, ktery je zaméren na posilovani pozice podnikatelského subjektu.

e Defenzivni strategie — strategicky smér obranného charakteru, jehoz cilem

je obrana soucasného trzniho podilu, popripadé priprava na postupny
odchod z trhu.

e |Integracni strategie — strategicky smeér zalozeny na propojovani

podnikatelského subjektu s dalsimi subjekty v horizontalnim i vertikalnim
SMeru.



e DiverzifikaCcni strategie — strategicky smér zalozeny na rozsifovani
podnikatelskych aktivit do oblasti, které souvisi uplné nebo nesouvisi s
dosavadnimi aktivitami podnikatelského subjektu



Rustové smeéry podle Ansoffovy matice — ofenzivni (intenzivni) korporatni
strategie

e Strategie penetrace (pronikani na trh): existujici produkt na daném
existujicim trhu — cilem této strategie je zvyseni intenzity nakupu stavajicich
produktl stavajicimi zakazniky, intenzivné se zde vyuzivaji marketingové
nastroje.

e Strategie rozvoje trhu: existujici produkt na novém trhu — cilem této
strategie je nalézt nové odbytisteé pro stavajici produkty. Novymi trhy mohou
byt zahranicni trhy nebo nové cilové segmenty.



e Strategie rozvoje produktu: novy produkt na existujicim trhu — cilem
strategie je uplatnit nové nebo inovované produkty na stavajicich trzich
podniku. Produkty by mely byt nové predevsim pro cilové zakazniky a mély
by prinaset vyznamnou hodnotu zakaznikum.

e Strategie diverzifikacni: novy produkt na novy trh — podnikatelsky subjekt
nabizi nové produkty nebo realizuje podnikatelské aktivity nesouvisejici se
stavajicim podnikanim a snazi se je uplatnit na novych trzich.



Defenzivni korporatni strategie
Mezi defenzivni strategie patri tyto nasledujici strategie:

— strategie spolecného podnikani;
— strategie snizovani vydaju;

— strategie zbavovani se majetku;
— strategie likvidace.



Integracni korporatni strategie
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Strategie horizontalni integrace

Horizontalni integrace

Suroviny

Vertikalni integrace

Meziprodukty




DiverzifikaCni korporatni strategie
Typy diverzifikaCnich strategii:

e strategie soustredna — dochazi k rozsireni aktivit v oblasti puvodnich
podnikovych aktivit a tak zajistit plné své postaveni na pomalu se
rozvijejicim nebo stagnujicim trhu;

e strategie horizontalni — dochazi k zavddéni novych produktd, které se
nevztahuji k hlavnim cinnostem podniku, ale je o né zajem soucasnych
zakaznikU;



e Strategie souvisejici diverzifikace — souvisejici diverzifikace predstavuje
strategicky pristup k tvorbé hodnot, nebot je zalozen na vyuzivani vazeb
mezi retézci aktivit a ndkladu riznych podnikt ke snizeni nakladu, prenosu
dovednosti a technologickych znalosti a ziskani prospéchu z jinych druhu
strategického prizpusobeni.

e Strategie nesouvisejici diverzifikace — nesouvisejici diverzifikace
predstavuje financni pristup k diverzifikaci, kdy hodnota akcionart vzrusta z
napadného rozmisténi firemnich financnich zdroju a z vykonnych dovednosti
pfi zjistovani financné atraktivnich obchodnich prilezitosti.



. Obchodni strategie (Business Strategy):

Zameruje se na konkretni oblast podnikani (obor) a na dosazeni
konkurencni vyhody v daném trznim segmentu, napriklad pomoci
Porterovych generickych strateqii.

. Funkcni strategie (Functional Strateqy):

Doplnuje obchodni strategii a urCuje aktivity jednotlivych funkcCnich
oblasti podniku (napr. marketingova, financni, vyrobni strategie).
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Podle zamereni a pristupu K trhu:

Rustové/Ofenzivni strategie: Zaméfené na expanzi, zvySovani
trzniho podilu a dlouhodoby rust.

. Stabilizacni/Defenzivni strategie: Soustredi se na udrzeni stavajici
pozice a stabilniho postaveni na trhu.

Kombinované strategie: Kombinuji utoCné a obranné prvky,
pripadne se stridaji v case.



Dalsi typy strateqii:

Diferenciacni _strateqgie: Podnik se odlisuje od konkurence
unikatnimi produkty Ci sluzbami.

. Strategie nizkych nakladu: Cilem je stat se lidrem v nakladech v
daném oboru.

. Strategie zameéreni (Focus): Podnik se soustredi na specificky
segment trhu.

. Diverzifikacni strategie: Rozsifovani portfolia produktu Ci sluzeb
mimo hlavni Cinnost podniku.
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Porterovy generické strategie jsou tri zakladni pfistupy k dosazeni
konkurencni vyhody:

1. vidce nakladu (vedeni cenou),
2. diferenciace (odliseni produktu/sluzby) a
3. fokus (strategie zaméreni na specificky segment trhu).

Jejich cilem je pomoci firmam vymezit se vuci konkurenci a dosahnout
ziskovosti.



1. Vedeni nakladu (cost leadership)

Popis: Firma se snazi byt nejlevnéjsim vyrobcem v daném odveétuvi.
Jak toho dosahnout:
Efektivni produkce a uspory z rozsahu.

Minimalizace nakladu na provoz a distribuci.

Cilova skupina: Zakaznici citlivi na cenu.



2. Diferenciace (differentiation)

Popis: Firma se odlisuje od konkurence nabidkou jedinecnych produktlu nebo
sluzeb s pridanou hodnotou.

Jak toho dosahnout:

Inovace a technologické predky.
Vynikajici zakaznicky seruvis.
Silna znacka a reputace.
Rychlost dodani.

Cilova skupina: Zakaznici, kteri ocenuji jedinecnost a kvalitu vice nez nizkou
cenu.



3. Strategie zaméreni (focus)

Popis: Firma se soustredi na specificky, uzsi segment trhu a snazi se byt v ném
nejlepsim dodavatelem.

Jak toho dosahnout:

Prizpusobeni nabidky potrebam a preferencim cilového segmentu.

Dosazeni silné pozice bud skrze nizké naklady (cost focus), nebo diferenciaci
(differentiation focus).

Cilova skupina: Specificky segment zakazniki s konkrétnimi potrebami,
napriklad geograficka oblast, urcita demograficka skupina apod.



Business strategie podle P. Kotlera

e Strategie trznich vudca, kdy podnik méd dominantni postaveni na trhu,
které je ostatnimi ucastniky trhu respektovano. Podnik a jeho aktivity
predstavuji urcity ,orientacni bod“ nejen pro konkurenty, ale i pro ostatni
ucastniky trhu.

e Strategie trznich vyzyvateli (pronasledovatell), kterou vyuzivaji ty
podniky, které zaujimaji druha mista za trznim vudcem a snaizi se ziskat
vedouci postaveni na trhu a tak se stat novym vidcem trhu.



e Strategie trznich nasledovatelli, coz jsou strategie podnikl, které
sve vlastni naklady, které by jinak musely vénovat na vyzkum, vyvoj, propagaci
novych produktu. V podstaté se jedna o ,,dobrovolné nasledovani“ lepsiho.

e Strategie trzniho troskare predstavuje specializaci na obsazeni rlznych
mezer a zakouti na trhu, které oznacujeme jako ,vyklenky”. Tyto podniky, Casto
velmi specializované, sice maji maly podil na trhu, ale ziskové mohou byt velmi
Uspésné, nebot pracuji ¢asto s vysokou marzi a znaji dobre i potfeby svych
zakaznikaU.



Business strategie podle P. Druckera

e Strategie byt ,nejlevnéjsi a nejmaximalnejsi“, ktera zabira cely trh
zakaznikl a ma nejen levné produkty, ale i v mnoha nabizenych druzich.

e Strategie ,uderit na konkurenci tam, kde neni“, coz predstavuje
vyhledavani takovych oblasti, které konkurence neobjevila. V podstaté se
jedna opustit oblast oznacovanou v soucasnosti jako ,krvavy ocean” (oblast
velké konkurence) a soustredit svou pozornost na tzv. ,modry ocean”
podnikani (oblast s zadnou nebo jen s malou konkurenci).



e Strategie ,nalézt a obsadit specializované trzni mezery” si mohou dovolit
takové podniky, které vlastni originalni produkt nebo ojedinélé vyrobni
technologie, coz jim zajisti dostatecny naskok i obranu pred konkurenci.

e Strategie, ktera dokaze menit ,,ekonomické charakteristiky produktu, trhu
i dokonce oboru“. Tato strategie je znacné rizikova a predstavuje urcitou
podobu inovacni strategie, kterou si mohou dovolit podniky s rozvinutym

vyzkumem a vysoce odbornym personalem.



Strategie funkcnich oblasti podniku

e Marketingova strategie

e \/yrobni strategie

e Zasobovaci strategie

e Financni strategie

e \Vyzkumne-vyvojova strategie
e Personalni strategie

e |nvesticni strategie

e Informacni strategie
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Komponenty vyrobni strategie
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Komponenty zasobovaci — nakupni strategie
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Komponenty financni strategie
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Komponenty vyzkumneé-vyvojové strategie
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Komponenty personalni strategie
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Komponenty informacni strategie
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Krizova matice pro urceni krizové strategie
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