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Obsah a struktura strategie



Obsah a struktura strategie zahrnuji analytickou cast (analyza
soucasneho stavu, prilezitosti a hrozeb), strategickou Cast (stanoveni
vize, poslani, cilu a konkrétni strategické smery) a implementacni Cast
(akéni plany, alokace zdroju, organizacni zajisténi a fizeni
vykonu). Tyto Casti slouzi k definovani cesty k dosazeni dlouhodobych
cilu organizace.




Typicky obsah strateqgie:

. Vize a poslani: Dlouhodoba predstava o budoucnosti a ucel
existence organizace.

. Analyza:

. SWOT analyza: Zhodnoceni silnych a slabych stranek, pfilezitosti
a hrozeb.

. Analyza prostredi: Zkoumani externich faktoru (napr. trhu,
konkurence, legislativy), které ovlivnuji organizaci.

. Cile: Konkrétni, meéritelné, dosazitelné, relevantni a casové
ohraniceneé (SMART) cile, které organizace usiluje dosahnout.



. Strategické moznosti/smeéry: Popis cest a pfistupu, které povedou
k dosazeni stanovenych cilu.

Implementacni plan (akcni plan):
. Konkrétni kroky: Detailni popis Cinnosti, které je tfreba vykonat.

. Alokace zdroju: Zajisténi potfebnych lidskych, finanénich a
dalSich zdroju.

. Rozdéleni odpovéednosti: Definovani, kdo je za co zodpovedny.
. Harmonogram: Casovy ramec pro realizaci jednotlivych ukold.

. Méreni a vyhodnocovani: Stanoveni metrik pro sledovani
pokroku a hodnoceni uspesnosti.



Struktura strategie:

Ackoliv se struktura muze liSit v zavislosti na typu a ucelu strategie,
obecné se da rozdelit do tri klicovych casti:

1. Analyticka cast: Zameruje se na zhodnoceni souCasnée situace.
2. Strategicka cast: Definuje vizi, poslani a cile.

3.Implementacni €ast: Popisuje, jak budou cile dosazeny a jak bude
strategie realizovana.



Dulezité aspekty:

. Variabilita: Struktura a obsah se mohou liSit, je tfeba je pfizpusobit
konkretni situaci a typu strategie.

. Propojeni: VSsechny Casti strategie by mely byt v souladu a logicky
provazany.
. Znalost a angazovanost: Usp&ch strategie zavisi na tom, zda ji

vsichni relevantni zamestnanci znaji, chapou a aktivné se podileji na
jeji realizaci.



Vzorova struktura a popis jednotlivych casti strategického dokumentu

Uvod (ptiblizné 10% rozsahu strategie)

II. Analyticka ¢ast (priblizné€ 15% rozsahu strategie)

III. Strategicka Cast (priblizné 45% rozsahu strategie)
IV. Implementacni ¢ast (priblizn€ 25% rozsahu strategie)

V. Postup tvorby strategie (priblizné 5% rozsahu strategie)
V1. Piilohy




. Uvod

Zakladni informace o strategii

Kontext vzniku a existence strategie

Ucel strategie

Uzivatelé strategie

Zakladni pouzivané pojmy

Ostatni relevantni strategické dokumenty



Il. Analyticka cast

Definice reSeného problému

Prostredi a ocekavany budouci vyvoj

Revize stavajicich opatreni

Vyvoj pri tzv. nulové varianté - V této podkapitole bude popsan vyvoj stavu
v resené oblasti v pripadé, ze dana strategie
nebude implementovana, respektive kdyz
nebudou realizovana strategii stanovena
opatreni.

Souhrn vysledku klicovych analyz



lll. Strategicka cast

a. Vize a zakladni strategické smeérovani

Logika intervence, hierarchie cill - V této podkapitole bude popsana
logika intervence, tj. pristup k reseni stanoveného a definovaného
problému. Konkrétné zde bude popsano, ¢eho a jakym zplsobem ma
byt dosazeno. Zaroven bude popsana a vysvétlena zvolena hierarchie
cilu strategie.

Vize, globalni cil a strategické oblasti
Strategickeé cile strategie



b. Popis cill a opatieni v jednotlivych strategickych oblastech

Popis specifickych cilt, dopady jejich naplnéni

Prehled a popis opatreni - Na tomto misté budou popsana opatreni
vedouci k naplnéni prislusného specifického cile. Dale budou popsany
naklady, prinosy a dopady realizace daného opatreni.

Vysledky a vystupy realizace jednotlivych opatreni (aktivit), indikatory
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IV. Implementacni cast

Implementacni struktura a systém rizeni implementace
Plan realizace aktivit

Casovy harmonogram

Rozpocet a zdroje financovani

Systém monitorovani a evaluace strategie

Systém frizeni rizik a predpoklady realizace strategie



V. Postup tvorby strategie

Autori strategie a zucastnéné strany

Popis postupu tvorby strategie - V této kapitole budou stru¢né popsany
klicové aktivity, kroky a udalosti tvorby strategie.



Strategie jako strategicky dokument je strednédoby az dlouhodoby uceleny
soubor opatreni smeérujicich k dosazeni cilu v definované konkrétni oblasti.

Strategie ma vysokou miru podrobnosti a vzajemné vyvazené a propojené
vsechny 3 casti — analytickou, strategickou i implementacni.



Strategie v tomto pojeti obsahuje definici problému, souhrn podkladovych
analyz a dat, definuje vizi (tj. budouci zadouci stav v dané oblasti) a
stanovuje sadu cilu, jichz ma byt dosazeno.

Dale strategie obsahuje opatreni, jejichz prostrednictvim jsou jednotlivé
cile naplnény. Zaroven strategie stanovi zpusob implementace (vCetné
vymezeni aktéru implementace strategie, cCasovy a financ¢ni ramec
implementace atd.).



Strategie obsahuje zpusob vyhodnoceni plnéni cili a opatreni, vC. sady
indikatoru a terminu. Strategie muze vychazet z nadrazené politiky nebo
strategického ramce.



Vztahy mezi organizacni strategii, kulturou a strukturou

Organizacni kultura, ktera vznika a rozviji se viceméné spontanné, jako
prirozeny fenomén spolecenstvi lidi kooperujicich v ramci organizace,
objektem s nejvétsi stabilitou a autonomii.

Vyvoj organizacni kultury lze sice do jisté miry modifikovat cilevedomym a
racionalnim fridicim puUsobenim, nelze ji vSak timto plUsobenim jednoduse
znovu vytvorit, Ci zcela zasadné zménit.



Toto je urcujici ve vztahu mezi strategii a organizacni kulturou.

Pri koncipovani strategie, jako racionalniho volného aktu, by nad snahou, aby
strategie smérovala k zasadni zméné organizacni kultury, mélo prevazovat
respektovani obsahu a sily organizacni kultury jako daného a limitovaného
zdroje.



Pomérné jednoznacny je vztah strategie vuci organizacni strukture. Ta
vystupuje v roli nastroje pro naplfiovani cill organizace, formulovanych v jeji
strategii.

Organizacni strategie by meéla, na zakladé strategické analyzy vnéjsiho a
vnitrniho prostredi, vcetné zohlednéni sily a obsahu organizacni kultury, v
podstaté formulovat zadani pro konkrétni koncepci organizacni struktury.



Méla by obsahovat informace o charakteru portfolia produkovanych
vyrobku €i poskytovanych sluzeb, o jejich objemu, o velikosti organizace, o
jeji teritorialni pusobnosti, o predpokladané dynamice vnéjsiho prostredi, o
aplikovanych technologiich apod.



Vztah mezi organizacni kulturou a organizacni strukturou se projevuje v
normach chovani.

Normy chovani jako produkt a soucast organizacni kultury vznikaji, rozviji
se a upevnuji prevazne spontanneé. Normy chovani zakotvené v
organizacnich predpisech vznikaji umeéele v ramci cilevedomého procesu
vytvareni organizacni struktury.



Typy utvarovych struktur

Typy utvarovych struktur se liSi podle druhu Utvard, druhd vztaht mezi nimi a
zejména pak podle toho, zda a do jaké miry Ci v jaké podobé je uplatnovan
princip jediného odpovedného vedouciho.

RozliSujeme dvé zakladni skupiny typu utvarovych struktur, a to:

* tradicni organizacni struktury a
 cilove-programoveé organizacni struktury.



V ramci tradicnich organizacnich struktur se jedna o nasledujici typy:

* liniovou organizacni strukturu,
* funkcni organizacni strukturu,
* liniove-stabni organizacni strukturu.



V ramci cilove-programovych organizacnich struktur rozeznavame:

* projektovou koordinaci,
e projektovou organizacni strukturu,
* maticovou organizacni strukturu.



Obr. 17 Liniova struktura




Obr. I8 Funkcéni struktura
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Obr. 19 Liniové-stabni struktura
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0br.22 Projektova koordinace
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Obr. 23 Projektova organizacni struktura
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Obr. 24 Maticova organizacni struktura
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