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Vybér optimalni strategie



Vybeér optimalni strategie zahrnuje identifikaci cilu, analyzu situace
a moznych alternativ, vyvhodnoceni jejich pro a proti pomoci kriterii, a
nasledny vybér jedné varianty. Dulezité je zvazit realisticke
moznosti, efektivni vyuziti zdroju, angazovanost lidi a schopnost

reagovat na zmeny v prostredi, aby vybrana strategie co nejlépe
vedla k dosazeni strategickych cilu.



Kroky k vyberu optimalni strategie

1. Stanoveni cilu:

Nejdrive je treba jasné definovat, Ceho chcete dosahnout. Strategie je
nastrojem k dosazeni téchto cilu.

2. Analyza situace a alternativ:

Zmapujte své silné a slabe stranky a prilezitosti a hrozby v okoli (napr.
SWOT analyza). Nasledné prozkoumejte vSechny mozne strategicke
alternativy.



3. Vyhodnoceni alternativ:

Zvazte pro a proti kazdé varianty s ohledem na jeji dusledky pro
fungovani organizace. K hodnoceni lze vyuzit principy multikriterialniho
rozhodovani, kde hodnotite jednotlive varianty na zaklade predem
stanovenych kriterii.

4. Zohlednéni faktoru prostredi:

Ujistete se, ze zvolena strategie je v souladu se soucCasnymi
podminkami a je realisticka. Zvazte take, jak bude reagovat na
nejistoty a neoCekavane problemy.



5. Vybér a implementace:

Vyberte strategii, ktera nejlépe odpovida vasSim cilim a
podminkam. Dulezita je také angazovanost lidi ve firmé a jasna
komunikace.

6. Pravidelna kontrola a uprava:

Strategicky plan by mel byt pravidelné monitorovan a upravovan v
reakci na menici se okolnosti.



Klicove aspekty pro uspech

Realismus:
Strategie musi byt realisticka a v souladu s dostupnymi zdroji.
. Angazovanost:
Lidé v organizaci musi byt do zmény zapojeni a ochotni pfizpusobit své
chovani.
Komunikace:

Dulezita je efektivni komunikace a transfer informaci v ramci
organizace.

Koordinace:
Aktivity spojené s implementaci strategie musi byt dobre koordinovany.
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