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Hiearchie strategii popisuje usporadani a vzajemné vztahy korporatni
strategie a dilCich strategii organizace. Jednotlivée strategie jsou
hierarchicky usporadany a logicky provazany na
urovni vizi, poslani, cilu i metrik.
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Nekdy se pouziva pojem logicky ramec strategického planovani a
rizeni.

Pouzivaji se metody strategickeho planovani top-down, bottom-
up 1 obousmerne planovani.
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Hierarchie strategii nejaké organizace muze vypadat napriklad takto: AT
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Korporatni strategie nebo take Firemni strategie (anglicky Corporate strategy)
je hierarchicky nejvyssi strategicky plan organizace, ktery definuje firemni cile
a zpusoby jejich dosazeni v ramci strategického fizeni.

Vize je to predstava zadouciho budouciho ciloveho stavu a ma podobu
jednoducheho popisu jeho podoby a idealniho stavu, ktereho chce
organizace_svoji strategii dosahnout. Vize musi byt rozpracovana do
strategickych cilu_a nasledné do specifickych cilu, aby mohla byt
realizovana.
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Poslani pomaha uvédomit s1 k C¢emu organizace vubec existuje. ProC byla
zaloZzena. Je dobré, aby to védéli vSichni zaméstnanci, manazefi a nékdy je
dobré to prezentovat 1 zdkazniklim, pfipadné dalSim zainteresovanym stranam.
Poslani by nemélo byt formulovano obecné€, ale konkrétn€. Mélo by byt
srozumitelné vSem pracovnikiim organizace a v 1dedlnim pfipad¢ by se s nim
vSichni pracovnici méli ztotoznovat.
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Cil (anglicky Objective) je popis zadouciho cilového stavu, kterého chce
jednotlivec, tym, organizacni utvar €1 celd organizace dosahnout v urcité oblasti
svého podnikani €1 jinych aktivit.

Cile jsou obecné¢ zakladem fizeni - jsou pouzivany v planovani, zeyjmeéna ve
strategickém tizenim, ale takeé v fizeni provozu. Moderné a systematicky pojaté
cile nastaven¢ v organizacich vychazeji z principu vzajemnée vyvazenosti.
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Metrika (indikator) vyjadiuje stav urCiteho systému, naptiklad jeho kvality, efektivnosti a
nabyva pi1 tom ruznych hodnot. Pf1 fizeni se pouzivaji indikatory také pro definici a
dosahovani cilu (pfipadné jejich Zadoucich hodnot).

Metriky (Metrics) mohou byt:

* Kvalitativni - neciselné¢ vyjadieni

* Kvantitativni - Ciselné¢ vyjadieni

V praxi lze vyuzivat jak kvantitativnich, tak kvalitativnich metrik. Lépe srozumitelné
(resp. exaktngjSi) jsou samozieym¢ kvantitativni metriky, proto je vhodne¢ puvodné
kvalitativni parametry (subjektivni) formulovat 1 kvantitativné (objektivni hodnotou).
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Strategické rizeni je fizeni zamérené na dlouhodobé planovani a smérovani

organizace.

Strategické rizeni ve firm¢ zajistuje, Ze se véci nedéji nahodné ale podle
predem naplanovanych, dlouhodobych zaméru.

Strategické rizeni slouzi jednak pro prfendSeni pozadavku vlastnikii na
management organizace (tzv. governance) a jednak managementu organizace
pro usporadani, sjednoceni a usmérnéni chovani vSech lidi ve vSech cCastech

organizace.
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