Strategicky management
CviCeni C. 7
IFE matice (IFE Matrix)

Ing. Martin Hart, Ph.D.



IFE matice (IFE Matrix) je analyticka technika navazujici na SWOT
analyzu. IFE je akronym z Internal Factor Evaluation, tj. hodnoceni
internich faktoru. Zkratka IFE se nepfeklada. Hodnoti se interni pozice
organizace nebo jejiho strategického zameru.
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Postup provedeni hodnoceni:

1.Zpracovat tabulku internich faktoru (napriklad klicovych 5S a 5W
ze SWOT)

2. Prifadit kazdému faktoru vahy v rozsahu 0,00-1,00 podle dulezitosti
dané silné nebo slabé stranky - suma vah se musi rovnat 1,00

3. Ohodnotit faktory takto:

. 4 body - vyrazné S

. 3 body - nevyrazné S
. 2 body - nevyrazne W
. 1 bod — vyrazne W
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4. Nasobit vahu a hodnoceni u kazdeho faktoru - vysledkem je vazeny
pomer

5. Secist vazené poméry jednotlivych faktoru - vysledkem je celkovy
vazeny pomer

Celkové hodnoceni - vysledny vazeny pomer hodnoti interni pozici
organizace nebo strategickeho zameru. Nejlepsi mozné hodnoceni je 4,
nejhorsi 1. Stredni hodnoty se pohybuji kolem 2,5.



SW | Popis Vaha Body Celkem
51 Zlepieni kapitalovéno zdravi podniku 013 4
82 Navy strategicky systém marketingu 0.09 3
83 | Silna zkusenost v inovacich 0.1 3
54 Wysokd produktivita prace v podniku o.07 4
85 | Movy systém vzdélavani zaméstnancd 0.09 41
Wi Slabé kapitdlové zasoby 013 2
W2 | Zastaraly systém Fizeni vyroby 0.09 1
W3 | Problémy v logistice 012 2
W4 Medostatedny systém strateqgickéno fizeni 0.09 2
W5 | Medostateny systém fizeni kvality 0.08 1




SW | Popis Vaha Body Celkem
51 Zlepseni kapitalovéno zdravi podniku 013 4 0.52
52 MNowy strategicky systém marketingu 0.09 3 0.27
83 | Silnd zkuSenost v inovacich 0.11 3 0.33
54 Wysokd produktivita prace v podniku 0.o7 4 0.28
85 | Movy systém vzdélavani zaméstnancd 0.09 4 0.36
Wi Slabé kapitdlové zasoby 013 2 026
W2 | Zastaraly systém fizeni vyroby 0.09 1 0.09
W3 Froblemy v logistice 012 2 024
W Medostateény systém strategického fizeni 009 2 018
W5 | Nedostatecny systém fizeni kvality 0.08 1 0.08

2.61




Celkovy vazeny prumeér vysel 2.61, coz znamena, ze zamér podniku je
podlozen stredne silnou interni pozici.

V duchu uvedeneho prikladu Ize vyhodnocovat bud strateqii
organizace, nebo vzajemné hodnotit a porovnavat ruzné strategickée
zamery. Vybran by mel byt zameér s nejlepsim vysledkem celkoveho
vazeného pruméru.

Vysledky IFE matice je treba kombinovat s vysledky EFE matice.
Strategicka rozhodnuti na zaklade IFE matice dela CEO a vrcholové
vedeni.
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Priklad vychazi ze zpracované SWOT analyzy:

S/W__ Popis vaha body celkem
S 1 dlouhodoba tradice 0,05 3 0,15
S 2 wvyrobni prostory 0,05 3 0,15
S3  odbornost a zkuSenosti stavajicich zaméstnancu 0,17 4 0,68
S 4 wvzdélavani zaméstnancu 0,15 4 0,60
W 1 zvySeni poctu inovaci 0,08 1 0,08
W 2 modernizace a investice do technologie 0,10 1 0,10
W 3 investice do vyvoje 0,15 1 0,15
W 4 zvyieni kapacity skladi 0,05 2 0,10
W 5 zvyieni odbytu v zahraniéi 0,20 1 0,20
celkem 2.21

Celkovy vazeny primeér vysel 2.21, coz znamena, Ze zamér podniku je podlozen stredné silnou interni pozici.
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