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EFE matice (EFE Matrix) je analyticka technika navazujici na SWOT
analyzu. EFE je akronym z External Factor Evaluation, tj. hodnoceni
externich faktoru. Zkratka EFE se nepreklada. Hodnoti se externi
pozice organizace nebo jejiho strategického zameru.
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Postup provedeni hodnoceni:
1. Zpracovat tabulku externich faktoru (napfriklad klicovych 50 a 5T ze SWOT)

2. Priradit kazdému faktoru vahy v rozsahu 0,00-1,00 podle dulezitosti
dané prilezitosti nebo hrozby - suma vah se musi rovnat 1,00

3. Ohodnotit faktory takto:
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4. Nasobit vahu a hodnoceni u kazdého faktoru - vysledkem je vazeny pomer

5. Secist vazené poméry jednotlivych faktoru - vysledkem je celkovy vazeny
pomer

Celkové hodnoceni - vysledny vazeny pomeér hodnoti externi pozici
organizace nebo strategického zaméru. Nejlepsi mozné hodnoceni je 4,
nejhorsi 1. Stredni hodnoty se pohybuiji kolem 2,5.



Q/T | Popis Véaha Celkem
o] ZlepSeni na trhu prace 015
02 | Prinik na nové trhy na severu 0.08
03 | LepSi drokove sazby — mozZnost uvéru 0.12
04 | Novatechnologie vyroby 0.08
05 Podpora exportu 0.09
T1 | Pfisnéjsi ekologicka legislativa 012
T2 | Tiakkonkurence z Ciny 0.09
T3 | Problémy se subdodavateli 0.11
T4 | Zakaznid tladi na niZ5i ceny 007
T5 Problémy s posilenim kurzu K& vadi euru 0.09




QT | Popis Vaha Body Celkem
01 Zlepseni na trhu prace 015 3 045
02 | Prdnik na nové trhy na severy 0.08 4 0.32
03 | Lepsi drokove sazby — moZnost tveru 012 4 0.48
04 | Movatechnologie vyroby 0.08 3 0.24
05 Fodpora exportu 0.09 3 027
T1 Prisnéjsi ekologicka legislativa 012 1 012
T2 T2k Konkurence 2 f":II“I}' 0.09 1 0.09
T3 Problémy se subdodavateli 011 2 0.22
T4 Zakaznici tlagi na niZsi ceny 0.07 1 0.07
T5 Problémy s posilenim kurzu KE vadi euru 0.09 2 0.18

2.44




Celkovy vazeny prumér vySel 2.44, coz znamena, ze zamér podniku
je podlozen stredne silnou externi pozici.

Prakticke vyuziti EFE matice: V duchu uvedeneého prikladu lze
vyhodnocovat bud strategii organizace, nebo vzajemne hodnotit a
porovnavat ruzneé strategické zamery.

Vybran by mel byt zamer s nejlepsim vysledkem celkoveho vazeného
prumeéru. Vysledky EFE matice je tfeba kombinovat s vysledky |IFE
matice (IFE Matrix). Strategicka rozhodnuti na zaklade EFE matice
déla CEO a vrcholové vedeni.
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Priklad vychazi ze zpracovaneho SWOT analyzy:

O/T Popis Vaha Body Celkem
O 1 dlouhodoba tradice 0.05 3 0,15
02 soucasne vyrobni prostory 0,07 3 0,21
O3 odbornost, zkusenosti zaméstnancu 0,15 4 0,60
04 vzdélavani zaméstnanci 0,20 4 0,80
T1 zvyseni odbytu na zahrani¢nich trzich 0,21 1 0.21
T2 zvyseni kvality vyroby 0,10 2 0,20
T3 zvyseni zisku 0,22 | 0,22
celkem 2.39

Celkovy vazeny priameér vysel 2.39, coz znamena, ze zamér podniku je podlozen stiedné silnou externi pozici.



