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Téma 2: Sociologie rizeni

Cil: Seznameni se zaklady sociologie fizeni a pojmem prace z pohledu
sociologie.
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Sociologie rizeni

- Opakovani:

- Sociologie prace vychazi ze sociologie — zabyva se spoleCnosti a postavenim
¢lovéka v ni. (Safrankova , 2019, s.13)

- Socialni zivot, skupiny, spoleCnost.

- Véda o jevech, vztazich a procesech.

- Sociologie rizeni se zabyva resenim problému, jak ucinné vyuZivat lidi pri
organizovani jejich prace v ramci vyroby zbozi a pri zajistovani sluzeb.
(Bedrnova, Novy & Jarosova, 2012, s. 13).

- Zkoumani vztahu mezi pracovniky a Utvary.

- Pracovnici vytvari skupiny, kolektivy, utvary -> definuji jevy, které maji
vliv na chovani a jednani jedince.
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- Pfedmét sociologie fizeni — procesy v organizaci, které mizeme
interpretovat z pohledu interakce lidi — vsSichni lidé se ucastni rliznych
skupin (spoluprace, konkurence, rivalita, atd)

- Sociologie Fizeni zkouma socidlni strukturu a socidlni procesy organizace.
(Bohéacek, 2020, s. 70)

- Statika — struktura vztaht, dynamika — procesy mezi jednotlivymi
skupinami. *
- Vnéjsi prostredi:
- Vztahy k jinym subjektim — konkurence, partnerstvi, atd.
- Vztahy ke statu a jeho institucim — stat vytvari pravidla

- Vztahy k verejnosti — stakeholdefi.

- Vzajemny vztah pracovnika a organizace, podniku znamena, ze jednani
pracovnika je vZdy vazano na socidlni strukturu organizace, v niz pasobi.
Naopak socialni struktura organizace a jeji dynamika je nemyslitelna bez
l]éGSt/jednaj/,C/,Ch osob. (Bedrnovd, Novy & Jarosova, 2012, s. 16)

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



Problematika sociologie rizeni

- Organizace prace a jeji pridélovani zameéstnancim,
- Ziskavani, adaptace, vedeni zaméstnancd,

- Vytvareni pracovnich podminek, odmeny, sankce -> zajisténi
produktivity a moralky,

- Priprava zaméstnanct na prichazejici zmény na trhu prace a ve svéte,

- Vyrovnani se s konkurenci a jinymi hospodarskymi subjekty, vcetné
legislativnich opatreni.

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



Sociologie rizeni se zabyva:

- KomunikacCni problémy — interakce s verejnosti;

- Otazky identity — vnimani organizace;

- Otazky hodnot — hodnoty a pozadavky stakeholderu;

- Otazky image a reputace — faktory ovliviujici obraz organizace;
- Otazky podnikové kultury — orientace organizace;

- Otazky etiky a moralky — uprimny a Cestny dialog;

- Otazky vedeni a rozhodovani — styl vedeni

- Otazky spojené s plvodem, sebe pochopenim, hodnotami

- (Bohacek, 2020, s. 71)
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Funkce sociologie rizeni

- Informovani — studium vlastnosti managementu.

- Odhadovani — soulad mezi fizenim a vedenim a tendencemi spole¢nosti.
Efektivita jednotlivych systémU vedeni, eticnost, naplnénost ocekavani.

- Progndézovani — dlsledky administrativnich ¢innosti — teorie byrokracie
(Max Weber).

- Vzdélavani — Sireni znalosti o primarnich cilech, mechanismech fizeni
spravnich systémd.
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Prace

- Uvédomel3, cilevédoma cinnost,

- Dochazi k pretvareni prirody pro potreby lidskych potreb,

« Vyuzitim a ovladnutim prirodnich sil se Clovek vyclenil z ,zivocCisné rise”,

- Clovék rozviji své fyzické a dusevni schopnosti pravé pres pfetvareni pfirody,

Socialni aspekty a souvislosti prace:

Prace probiha v urcitém spolecenskem prostredi;

Formovani postaveni lidi ve spolecnosti;

Uspokojovani zakladnich potreb;

Mira uspokojeni se promitad do pracovni ¢innosti i do vysledky;

Materialni prostredky jsou vysledkem pracovni ¢innosti lidi -> spojeni generaci;

Prace neniizolovana, doplfiuje se a vaze spolupraci;

Vyznamna spolecenska hodnota, ovlivhuje postoje a chovani svych ¢lent -> vzajemné

ocenovani a hodnoceni. (Safrankovd, 2019, s. 16)
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Prace a Clovék

- Vétsinu zivota Clovek travi v organizaci pri néjaké pracovni cinnosti.

- Formovani ¢lovéka v ramci plisobeni spole¢nosti:

- Vstup do vztaht s druhymi lidmi prostfednictvim prace,

Pouzivani prostredkd, které jsou vysledkem pracovni ¢innosti druhych lidi;

Uspokojuje radu socialnich potreb;

Misto v systému spolecCenskych hodnot;

Skupinovy charakter.
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Spolecenska délba prace

- Dochazi k rozdélovani a osamostatnovanim rlznych druht a ¢asti
pracovni Cinnosti -> vykonavani pracovniky nebo pracovnimi skupinami.

- Ovlivnéni rozvojem technologie a techniky a socialnich vztah.

- Vliv ma socialne ekonomicky vyvoj spolecnosti.

- Organizace — organizovana seskupeni lidi, skupiny s ,,pravne“
zakotvenymi pravidly. Jedinec jimi prochazi cely zivot (rodina, Skola,
krouzky, atd.),

- VWrobni podnik — organizace zamérena na vyrobu,

- Firma — oblast legislativy pro rlzné typy podnikl a organizaci (ekvivalent
pro podnik)
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Clovék v podniku

- Organizace ma, stejné jako spoleCnost, strukturu, pravidla, kulturu -> v
ramci pracovni cinnosti — kontakty, vztahy mezi Cleny pfri kolektivni
cinnosti.

- VV organizaci musi byt fizeni, vedeni, motivovani i kontrola -> manazefri.
- DUleZitd je komunikace.

- Velmi dulezité jsou manazerské soft skills.

- Velky dlraz na adaptaci ¢loveéka i na ménici se podminky.

- Hledani forem organizace prace, zpUsobld motivovani, podpora aktivity,
prevence konfliktl, harmonizace organizacniho klimatu -> mira
spokojenosti pracovnikl = produktivita!! *

- Chovani org. vychazi z vnéjsich vlivd a vnitfnich moznosti.
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Charakteristika kazda organizace

- Vize a mise — jaka je vize a mise, poslani, predstava o praci, fizeni, misto
na trhu.

- Strategie — jak dosahnout cile, strategie.

- Cile — vysledky pracovnich ¢innostech, cil by mél byt SMART.
- Planovani — kroky k dosaZeni stanoveného cile.

- Lidské zdroje — kolik je potreba pracovnikl, jaké schopnosti,
kompetence, vzdelani

- Rizeni - vybér spolupracovnikl, vedeni, motivovani, hodnoceni.
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