9 MANAZERSKE ROZHODOVACI ULOHY

PRIKLAD C. 1

Spole¢nost produkuje 6 000 vyrobki A a 4 000 vyrobkl B, které jsou zaménitelné v ramci dané
kapacity, a to pfi téchto cenach a primérnych nakladech.

Vyrobek A Vyrobek B Celkem
Cena za jednotku 12 12
Néklady na jednotku 8 9
Zisk na jednotku
Trzby z prodeje
Néklady na vyrobu

Zisk z realizace

Rozhodnéte o tom, jak zménit pomér vyrobkil, abychom dosahli vyssi zisk, vite-li, Ze variabilni
naklady na vyrobek A jsou 5 K¢ a na vyrobek B 4 K¢.

Vypocet ptispévku na thradu fixnich nakladt a zisku:

Vyrobek A Vyrobek B

Napft. pocet vyrobkt zvySime u B na 6 500 a u A snizime na 3 500. Celkova kapacita musi ztstat
zachovana (10 000 kust).

Vyrobek A | Vyrobek B Celkem

TrZzby z prodeje

Variabilni naklady

Ptispévek na thradu

Fixni naklady

Zisk z realizace
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PRIKLAD C.2

Podle marketingového oddéleni spoleénosti NABYTEK, a.s., nabytkatské firmy specializujici se
na vyrobu dfevénych sestav pro obyvaci pokoje, lze v prvnim ctvrtleti roku 2009 prodat
maximalné 130 sestav typu Jana, 120 sestav typu Ivana a 160 sestav typu Diana. O jednotlivych
typech sestav nabytku pro obyvaci pokoje jsou k dispozici informace v nasledujici tabulce:

Polozka Jana Ivana Diana
Jednotkova prodejni cena 45 000 52 000 60 000
Jednotkové variabilni naklady 31 000 34 000 36 000
Prtichod nejuz§im mistem vyrobni kapacity (hod.) 200 250 300

Nejuzsi misto vyrobni kapacity lze ve sledovaném obdobi vyuzit v rozsahu 100 000 hodin.
Celkova ¢tvrtletni rozpoctovana vysSe fixnich nakladi ¢ini ve spole¢nosti 6 000 000 K¢.

Ukolem je ur¢it objem a sortimentni strukturu vyrabénych sestav pro obyvaci pokoje, ktera by za
vyse uvedenych piedpokladt vedla k maximalnimu zisku. Dale urcit, kolik bude ¢init ¢tvrtletni

rozpoctovany zisk pfi této sortimentni struktute.

Polozka

Jana

Ivana

Diana

Vyrobkova marze

Prtichod nejuz§im mistem vyrobni kapacity (hod.)

Marze ptipadajici na jednotku kapacity

PoloZka Jana Ivana

Diana

Celkem

Objem vyroby

Vynosy z prodeje

Variabilni naklady

Marze

Fixni naklady

Zisk
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PRIKLAD C. 3

Firma vyrabi vyrobky A, B, C. Metodou plnych a metodou variabilnich nakladt vypocitejte
hospodaisky vysledek spole¢nosti a zhodnotte vyrobu, tj. urete poradi, v jakém byste
doporucéili vyrobky vyrabét. Spole¢nost prodala 30 kusd vyrobku A za cenu 760 K¢, dale
40 kust vyrobku B za cenu 840 K¢ a 35 kusi vyrobku C za 780 K¢. Naklady na pfimé mzdy
jednoho vyrobku A ¢ini 250 K¢, vyrobku B 260 K¢ a vyrobku C 270 K¢. Néklady na pfimy
material u vyrobku A ¢ini 240 K¢, u vyrobku B 220 K¢&, u vyrobku C 190 K¢&. Zvlastni fixni
naklady kazdé skupiny vyrobki jsou 3 200 K¢ a vSeobecné fixni naklady jsou 20 000 K¢. Fixni
naklady propocitejte na jednotlivé vyrobky dle nakladii variabilnich.

Dale se pokuste maximalizovat hospodatsky vysledek spolecnosti, kdyZ vite, Ze vasi odbératelé
maji zdjem maximalné¢ o 50 vyrobkli B a alesponn 40 vyrobkll A. Vite, Ze celkova kapacita
vyroby ¢ini 515 hodin. Vyrobek A se vyrabi 6 hodin, vyrobek B se vyrabi 4 hodiny, vyrobek C
se vyrabi 5 hodin.

Tradi¢ni kalkulace (kalkulace plnych nakladi):

A B C Celkem

Kalkulace variabilnich nakladt (kalkulace netuplnych nakladt)

A B C Celkem
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Maximalizace vysledku:

A B C Celkem

PRIKLAD C. 4

Spolecnost vyrabi vyrobky A, B nebo C. Cena vyrobku A je 680 K¢, cena vyrobku B je 550 K¢ a
cena vyrobku C je 590 K¢&. Celkova kapacita vyroby ¢ini 300 hodin. Vyrobek A se vyrabi
4 hodiny, vyrobek B se vyrabi 6 hodin, vyrobek C se vyrabi 5 hodin. Naklady na pfimé mzdy
u vyrobku A ¢ini 220 K¢, u vyrobku B 120 K¢ a u vyrobku C 120 K¢. Néklady na piimy
material u vyrobku A ¢ini 90 K¢, u vyrobku B 100 K¢, u vyrobku C 130 K¢. Fixni naklady jsou
11 000 K¢&.

Stanovte potadi vyroby jednotlivych vyrobki. Vy¢islete také hospodaisky vysledek jednotlivych
skupin vyrobkd.
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PRIKLAD C.5

Spole¢nost WATER, a.s. vyrabi a prodava mineralni vody rtznych pfichuti, které jsou vsak
srovnatelné z hlediska prodejni ceny, variabilnich nakladii a narokd na kapacitu. Prodejni cena
jednoho litru je 14 K¢, variabilni naklady jsou 6 K¢&. Celkova vySe fixnich naklada je
4 000 000 K¢ za mésic. Planovany objem vyroby na mésic duben 2008 je 800 000 litrt.

Zjistéte marzi vykonl, planovany zisk na meésic duben 2008 a bod zvratu v naturalnim i
hodnotovém vyjadieni.

Vedeni podniku chce v kvétnu 2008 zvysit prodej na 1 000 000 litri. Zvazuje, zda podpofit vyssi
prodej intenzivnéjsi reklamou ¢i snizenim prodejnim ceny. Zjistéte, o kolik mize podnik zvysit
naklady na reklamu nebo o kolik miiZze sniZit prodejni cenu, aby dosahl stejné rentability jako
v dubnu 2008.

Planovany zisk:

PoloZka K¢

Vynosy

Variabilni naklady

Marze

Fixni néklady
Zisk

Snizeni prodejni ceny:

ZvvySeni nakladu na reklamu:
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PRIKLAD C. 6
Rodinna pekarna MOUKA, a.s. vyrabi tii druhy peciva. Obvykly mési¢ni objem prodanych
vyrobki, naklady a ceny za jednotlivé vyrobky jsou nasledujici:

Vyrobek V)(’fll:;))ny Variall)lgnli E?klady Cena 1 ks nz!:li()l(:(l;y
Dalamanek 12 000 2,50 4,50

Ovesny rohlik 9 000 2,10 5,00

Zitny rohlik 6 000 1,70 4,50

Celkem 70 000

Zjistéte vysledek hospodateni pfi uvedeném objemu a struktufe vykonl. Zjistéte, pii jakém
objemu vykoni dosahne podnik bodu zvratu. Urcete objem vyrobki, ktery zajisti dosazeni zisku
30 000 K¢ pii zachovani struktury vykont.

Vyrobek Dalamanek | Ovesny rohlik | Zitny rohlik Celkem

Vynosy

Variabilni naklady

Marze

Fixni naklady
HV

Vedeni pekarny se rozhodlo zvysit prodej oblibenych dalamankt (o 5 000 ks) a naopak snizit
prodej ovesnych rohlikli o 5 000 ks a domnivalo se, Ze pii této struktufe vykonl vynosy prevysi
hranici bodu zvratu a podnik bude dosahovat zisku. Je tato ivaha spravna?
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PRIKLAD C.7

Podnik vyrobil 500 ks vyrobki v prodejni cené 60 K¢. Variabilni naklady na jednotku vyroby
¢inily 40 % prodejni ceny. Podnik zjistil, Ze bezpecnostni podnikatelsky koeficient je 20 %.

a)
b)

c)
d)

Jaké jsou fixni naklady spole¢nosti?

Zjistéte jaky bude procentualni zisk podniku z celkovych vynosa?

Urcete na kolik procent musi podnik vyuzivat svou kapacitu, aby nedosahoval ztraty,
kdyZ je instalovana kapacita 640 ks.

Stanovte objem vyroby, jestlize se jednotkové variabilni naklady zvysi o 30 % a zisk by
mél byt zachovan?
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PRIKLAD C. 8
Instalovana kapacita ¢ini 4 600 vyrobkl, dosavadni zakazky byly sjednany ve vysi 90 %
instalované kapacity. Cena vyrobku ¢ini 50 K¢, kalkulované jednotkové variabilni naklady ¢ini
70 % z prodejni ceny. Fixni naklady jsou ve vysi 50 000 K¢&. Jaky bude zisk:

a) pfiiplném vyuziti kapacity

b) pfi sjednaném vyuziti kapacity

¢) snizime-li cenu o 16 % (sjednana kapacita, n, se nezmeéni)

d) zvysi-li se trzby o 5 % pii obecném zvySeni nakladl na reklamu o 4 % (plna kapacita)
zvysi-li se jednotkové variabilni naklady o 6 % (sjednana kapacita)
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