8 ROZPOCETNICTVI

PRIKLAD C. 1
Firma OUTDOOR Sije jeden druh specialnich plastének. Variabilni naklady dle piedbézné
kalkulace a cena jedné plasténky jsou nasledujici:

Polozka na 1 kus
cena 1200
jednicovy material 400
jednicové mzdy 120
jednicové prodejni naklady 45
variabilni vyrobni rezie 75
variabilni prodejni rezie 40

Rozpoctované fixni rezijni naklady stiedisek jsou nasledujici:
- vyrobni fixni rezie: 1150 000 K¢
- prodejni fixni rezie: 920 000 K¢

Sestavte rozpocet vynost, nakladd a zisku pro pfedpokladany objem prodeje 6 000 ks plastének,
pro 4 000 ks (pesimisticka varianta) a 8 000 ks (optimisticka varianta).

Polozka n 4 000 ks 6 000 ks 8 000 ks
Vynosy z prodeje

Jednicovy material

Jednicové mzdy

Jednicové prodejni naklady

Variabilni vyrobni rezie

Variabilni prodejni rezie

Variabilni naklady celkem

Marze

Vyrobni rezie fixni

Prodejni rezie fixni

Fixni naklady celkem

Zisk
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PRIKLAD C. 2

Firma planovala vyrobu 20 000 jednotek za mésic. Rozpoctované rezijni variabilni naklady pro

tento objem vyroby Cinily:

- nepiimy material 8 000 K¢
- mazadla 2 000 K¢
- energie 6 000 K¢
- celkem 16 000 K¢

Béhem daného mésice firma vyrobila jen 18 500 jednotek. Pouzije-li se pevny rozpocet, bude

mit provozni vykaz tuto podobu:

Polozka Skutecnost Rozpocet Odchylka
Pocet jednotek 18 500 20 000 1500
Variabilni rezijni naklady
Nepiimy material 7 300 8 000 700
Mazadla 1 800 2 000 200
Energie 5600 6 000 400
Celkem 14700 16 000 1300
V ¢em je vykaz chybny?

Ve firmé kolisad vyroba obvykle od 16 000 do 22 000 jednotek mési¢né€. Prizkumem chovani
nakladi béhem piislusného obdobi byly zjiStény tyto vztahy pro variabilni ¢ast rezijnich

nakladu:

Sazba pro vypocéet VN na jednotku:
- nepiimy material 0,4 K¢
- mazadla 0,1 K¢
- energie 0,3 K¢

Pomoci téchto sazeb sestavte pruzny rozpocet, ktery je odstupnovany po 2 000 jednotkach

v intervalu od 16 000 do 22 000 jednotek.

Polozky rezijnich Sazba Rozsah produkce v poctu jednotek
variabilnich nakladd | v K&/jedn. | 16 000 18 000 20 000 22 000
Nepiimy material 0,4

Mazadla 0,1

Energie 0,3

Celkové VN

Jakmile je sestaven pruzny rozpocet, je mozné porovnavat skuteéné vysledky za dané obdobi se
srovnatelnym rozpoctem pro kterékoliv vyrobni mnozstvi lezici v intervalu rozpocétovanych

vykond.
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Firma tedy ve skute¢nosti misto planovanych 20 000 jednotek vyrobila jen 18 500 jednotek.
Sestavte vykaz plnéni rozpoctu, za pouZziti pruzného rozpoctu (a rozpoctovych sazeb).

Polozka v Iiz/zjl:in. Skute¢nost Rozpocet Odchylka
Pocet jednotek 18 500 18 500
Neptimy material 0,4
Mazadla 0,1
Energie 0,3
Celkové VN
PRIKLAD C. 3

Podnik vyrabi nemrznouci smés v baleni o obsahu 1 litr a 2 litry. Sestavte rozpocet trzeb a inkasa
trzeb za II. Ctvrtleti, pokud znate plan prodeje a vite, ze cena 11 smési je 50 K¢, cena 21 smési je
90 K¢, velkoodbératelé hradi své zavazky za mésic po dodavce a maloodbératelé plati pii odbéru
zbozi. Vy¢islete také zménu stavu pohledavek vii¢i odbérateltim.

Prodej smési v tis. ks:

bi‘ezen duben kvéten Cerven II. ¢tvrtleti
1 1 maloodbératelé 30 35 60 40 135
1 1 velkoodbératelé 400 420 380 300 1100
2 I maloodbératelé 30 45 50 40 135
2 1 velkoodbératelé 270 260 310 290 860
Prodej smesi v tis. Kc:
bi‘ezen duben kvéten ¢erven II. ¢tvrtleti
1 1 maloodbératelé
1 1 velkoodbératelé
2 1 maloodbératelé
2 1 velkoodbératelé
Fakturace v tis. K¢:
bi‘ezen duben kvéten ¢erven II. étvrtleti
maloodbératelé
velkoodbératelé
Celkem
Inkaso trzeb v tis. K¢:
duben kvéten cerven I1. ¢tvrtleti
maloodbératelé
velkoodbératelé
Celkem
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Sestavte rozpocet spotieby, nakupu materialu a vydaji za nakup ve IL.¢tvrtleti, pokud znate udaje
o vyrobe¢ litrovych baleni smési.

V tis. ks duben kvéten cerven | Cervenec srpen
Smés - 11 baleni 600 400 350 450 500

Dale vite, ze nemrznouci smés obsahuje glycerinovy roztok (cena za litr je 60 K<), pfisady (cena
za litr je 150 K¢) a obal (cena za kus je 5 K¢).

Z 1 litru roztoku se vyrobi 5 litrti smési a z 1 litru ptisad 10 litrG smési. Obaly se nakupuji a plati
vzdy v mésici spotfeby, roztok se nakupuje 2 mésice pied spotfebou a plati se mesic po nakupu a
piisady se nakupuji 1 mésic pred spotiebou a plati se pti nakupu. Vycislete také zménu stavu
zasob a zavazki k dodavatelim.

Spotieba surovin v naturalnich jednotkach:

duben kvéten ¢erven | IL ¢tvrtleti | Cervenec srpen

Smés
Roztok (v tis. )
ptisady (v tis. I)

obaly

Spotieba surovin v tis. K¢:

duben kvéten cerven II. étvrtleti cervenec srpen

roztok

ptisady

obaly
Celkem

Ndakup v tis. K¢:

unor b¥ezen duben kvéten éerven I1. étvrtleti

roztok

prisady

obaly
Celkem

Vydaje v tis. K¢:

duben kvéten cerven I1. ¢tvrtleti

roztok

ptisady

obaly
Celkem
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PRIKLAD C. 4 - DOMACI UKOL

Podnik vyrabi ovocné jogurty, které obsahuji tyto suroviny: bily jogurt, ovocnou smés a kelimek.
Cena 1 litru bilého jogurtu je 30 K¢, cena 1 kg ovocné smési je 290 K¢ a cena kelimku je 0,6 K¢.
Z 1 litru bilého jogurtu se vyrobi 9 ovocnych jogurtli a z 1 kilogramu ovocné smési se vyrobi
50 ovocnych jogurtd. Dale vite, Ze:
- kelimky se nakupuji mésic dopiedu a plati se mésic po nakupu
- ovocna smés se nakupuje 1 mésic pred spotiebou a plati se 40 % v mésici nakupu,

30 % mésic po nakupu a 30 % je na dvoumési¢ni dodavatelsky tivér

- bily jogurt se nakupuje 2 mésice pied spotfebou a plati se mésic po nakupu.

Sestavte rozpocet spotfeby, nakupu a vydaji surovin za III. ¢tvrtleti roku. Dale vyc¢islete zménu
stavu zasob a zavazkli k dodavatelim. Udaje o vyrobé ovocnych jogurtl jsou uvedeny

v nasledujici tabulce.

Plan vyroby ovocnych jogurtii a spotfeby surovin:

kvéten Cerven | Cervenec | srpen zafi II1. Q fijen listopad

Ovocné jogurty | 4 050 5400 3150 3600 | 4500 4950 2700
Bily jogurt
Ovocna smés
Kelimky
Rozpocet spotieby surovin:

kvéten | Cerven |Cervenec| srpen Zafi 1. Q fijen | listopad
Celkem
Rozpocet nakupu:

kvéten | Cerven |Cervenec| srpen Zafi 1. Q fijen | listopad
Celkem
Rozpocet vydaji:

kvéten | Cerven |cCervenec| srpen zafi II1. Q fijen | listopad
Celkem
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PRIKLAD C. 5

Firma BUDGET, s.r.o0. stanovila pro 3. ¢tvrtleti rozpocet s nasledujicimi pfijmy a vydaji:

Prijmy Vydaje
Cervenec 120 000 105 000
Srpen 75 000 82530
Zaii 105 500 104 000

Podle uvé€rové smlouvy ¢ini minimalni zdstatek penéznich prostfedkti spole¢nosti na konci
kazdého meésice 12000 K¢ a uvér lze cerpat do limitu 40 000 K¢ sro¢nim urokem
10 % placenym posledni den v mésici. Urok je po¢itan podle stavu pjéky na zaatku mésice.
Sestavte rozpocet cash flow na 3. Ctvrtleti, kdyz k 1.7. jiz spole¢nost ¢erpa uveér ve vysi 8 400 K¢
a stav penéznich prostfedkd ¢ini 10 000 K¢.

Rozpocet CF na 3. Ctvrtleti:

Cervenec Srpen Zari

Pocate¢ni stav penéznich prostredkt

Piijmy

Celkem disponibilni prostiedky

Vydaje

Uroky 10 % p.a.

Predbézny stav

Dodate¢ny uveér

Splatky uveru

Konec¢ny stav penéZnich prostiedki

Stav avéra

PRIKLAD C. 6

Sestavte rozpocet cash flow spolecnosti OMEGA, s.r.0. na mésic Cerven, jsou-li znamy tyto
informace:

stav penéznich prostifedkt v pokladné a na Gctech spole¢nosti k 1.6. ¢ini 30 000 K¢

trzby z prodeje jsou inkasovany ve vysi 50 % v mésici prodeje, 35 % v nasledujicim
mésici. 12 % ve druhém mésici a 3 % jsou nedobytnd; objem prodeje Cinil v dubnu
920 000 K¢, v kvétnu 650 000 K¢ a na Cerven je predpoklad 800 000 K¢

70 % uskutecnénych nakupi zasob je hrazeno v mésici ndkupu a zbytek v nasledujicim
meésici; v kvétnu nakoupila spole¢nost zbozi v objemu 325000 K¢ a na Cerven je
rozpoctovano 420 000 K¢

na vyplaty mezd v Cervnu je pocitano 125 000 K¢

odpisy dlouhodobého majetku za erven byly vypocteny v ¢astce 24 000 K¢

ostatni vydaje podle rozpoctu na ¢erven ¢ini 95 000 K¢

zaloha na dan z pfijmi odvedena v ¢ervnu bude ¢init 55 000 K¢

uroky z uvéru prevadéné z ucétu spolecnosti v Cervnu jsou stanoveny na 5 600 K¢
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Pocatecni stav penéZnich prostiedki

Inkaso trzeb z prodeje:

Celkem disponibilni prostiedky

Vydaje na nakup zbozi:

Celkem vydaje

Konecny stav penéznich prostiredku spole¢nosti

PRIKLAD C.7
Sestavte rozpocet penéznich tokt za II. ¢tvrtleti pfimou metodou, pokud znate nasledujici tidaje:

1. Podnik vyrabi desinfekéni latku CLEAN, cena 1 tuny desinfekéni latky ¢ini 35 000 K¢&.

2. Zasoby materidlu se nakupuji s mesicnim piedstihem, tthrada je 60 % pfti nakupu a 40 %
mesic po koupi.

3. Z rozpoc¢tu variabilnich nakladd se vylou¢i naklady na pfipravu a zab&éh vyroby, které
vznikly v minulosti (nejsou penéznimi vydaji) ve vysi 200 tis. K& mési¢né.

4. M¢sic¢ni fixni naklady jsou 2 000 tis. K¢. Z rozpoctu fixnich nakladt se vylucuji odpisy ve
vysi 200 tis. K¢ mésicné a naklady pristich obdobi ve vysi 150 tis. K¢ mésicné.
Pripoc¢itavaji se nepravidelné vydaje za najemné ve vysi 700 tis. K¢ placené na pocatku
Ctvrtleti.

5. Inkaso trzeb: 80 % pfi prodeji, 20 % s mésicnim zpozdénim — dodavatelsky avér.

6. Vyplaty mezd se provadi s mési¢nim zpozdénim.

7. Ostatni podklady jsou uvedeny ve vychozich tabulkach.

Vyjadiete zmény ve stavu ob&znych aktiv a pasiv. Dale navrhnéte opatieni pro zaji$téni
dostateéné vySe penéznich prostiedkd. K pokryti penéznich nedostatkii je mozno ziskat
preklenovaci uvér s urokovou sazbou 12 % p.a. (uroky se plati na konci Ctvrtleti). PoCatecni
zlstatek penéznich prostedki €inil 200 tis. K¢.

Vychozi tabulky:

Predbézna kalkulace 1 t vyrobku: Plan vyroby a prodeje:

PoloZka tis. K& Mésic Vyroba (t) | Prodej (t) | Zména (t)
Piimy material 12 Biezen 600 500 100
Piimé mzdy 10 Duben 1 000 1 000 0
Rezie variabilni 7 Kvéten 800 1 000 -200
NV 29 Cerven 1200 900 300
Cena 35 I1. ¢tvrtleti 3 000 2900 100
Marze 6 Cervenec 900 1 000 - 100
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Rozpocet penéznich tokii - investicni cinnost v tis. KC:

Duben Kvéten Cerven I1. ¢tvrtleti
Potizeni HIM - faktury - 5000 -3 000 -2 000
Ptijmy — prodej HIM 0 800 500
Celkem
Rozpocet danovych vydajii v tis. Kc:
Duben Kvéten Cerven IL. ¢tvrtleti
Zalohy na dai z piijmi 150 150 150
Rozpocet financovani kapitalovych operaci v tis.K¢:
Duben Kvéten Cerven IL. ¢tvrtleti
Splatka dlouhodobych dluhil - 1000 -600 -400
Vyplata zaloh na dividendy - 100
Celkem
Rozpocet urokii v tis. K¢
Duben Kvéten Cerven I1. ¢tvrtleti
Uroky z Gvéra do 31. 3. 250 250 250
Rozpocet trzeb a inkasa trzeb v tis. Kc:
Biezen Duben Kvéten Cerven I1. ¢tvrtleti
Prodej (t)
Fakturace
Inkaso
- v hotovosti
- aveér 1 mésic
Celkem inkaso
Rozpocet spotieby a ndkupu primého materialu v tis. K¢:
Bi‘ezen | Duben Kvéten Cerven | IL &tvrtleti | Cervenec
Vyroba (t)
Spoti‘eba
Nikup
Uhrada pii ndkupu
Uhrada po mésici
Uhrada celkem
Rozpocet osobnich nakladii a jejich vydajii v tis. K¢:
Bi‘ezen | Duben | Kvéten Cerven | IL &étvrtleti | Cervenec

Vyroba (t)

Piimé osobni naklady

Vyplata — vydaje
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Rozpocet variabilnich nakladii a jejich vydajii v tis. K¢:

Duben

Kvéten

Cerven

I1. étvrtleti

Vyroba (t)

Rezie variabilni

Naklady na pfipravu vyroby

Variabilni vydaje

Rozpocet fixnich nakladu a jejich vydajii v tis. K¢:

Duben

Kvéten

Cerven

II. ¢tvrtleti

Fixni naklady

z toho nepenézni polozky:

- odpisy

- naklady pfistich obdobi

- neprav. vydaje: nagjemné

Fixni vydaje

Celkovy rozpocet penéZnich toku v tis. K¢:

Duben

Kvéten

Cerven

I1. étvrtleti

A. Provozni ¢innost

1.Ptijmy - Inkaso trzeb

2.Vydaje
Nékup materialu
Vyplata mezd
Rezie variabilni
Rezie fixni

Vydaje celkem

3. Piebytek + nedostatek -

4. Uroky a daf z piijmi

c¢) Zalohy na dan z piijmi

b) Uroky podle stavu 31. 3.

5. PFebytek + nedostatek -

B. Investi¢ni ¢innost

6. Investi¢ni ¢innost

7. Pfebytek + nedostatek -

C. Finan¢ni ¢innost

8. Financovani

9. PFebytek + nedostatek -
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Navrh opatieni : (v tis. K¢)

duben kvéten ¢erven I1. ¢tvrtleti

Pocatecni ziistatek plivodni

PenéZni toky

Konecény zistatek pavodni

Prekl. Gvér splatny ve II1. ¢tvrl.
Urok 12% (erven)

Upraveny pocateCni zlistatek

Upraveny konecny ziistatek

PRIKLAD C. 8 - DOMACI UKOL

Sestavte rozpocet penéznich tokd z provozni ¢innosti za III. Ctvrtleti pfimou metodou. Dale
vyjadiete zmény ve stavu obéznych aktiv a pasiv. Znate nasledujici udaje:

Predbezna kalkulace 1 ks vyrobku: Plan vyroby a prodeje:

Polozka tis. K¢ Mésic Vyroba (ks) | Prodej (ks)

Piimy material 6 Cerven 1300 1200

Piimé mzdy 4 Cervenec 1 000 1100

Rezie variabilni 5 Srpen 800 1 000

NV 15 Zari 1000 800
Rijen 700 900

1. Cena 1 kusu vyrobku ¢ini 20 tis. K¢.

2. Zasoby materialu se nakupuji s mési¢nim predstihem, thrada je 60 % pii nakupu a 40 % mésic
po koupi.

3. Z rozpoc¢tu variabilnich nakladl se vylouci naklady na piipravu a zab&h vyroby, které vznikly
v minulosti (nejsou penéznimi vydaji): 250 tis. K& mésicné.

4. Fixni rezie jsou 4 000 tis. K¢ mésicné. Z rozpoctu fixnich ndkladt se vylucuji odpisy:
500 tis. K¢ mésicné.

5. Inkaso trzeb: 50 % pfi prodeji, 50 % s mésiénim zpozdénim.

Rozpocet trzeb a inkasa trzeb v tis. K¢:

Cerven Cervenec Srpen Zari I11. ¢tvrtleti
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Rozpocet spotieby a nakupu pfimého materialu v tis. K¢:

Cerven | Cervenec | Srpen Zari | IIL &vrtleti|  Rijen
Rozpocet osobnich nakladi a jejich vydajt v tis. K¢&:
Cerven | Cervenec | Srpen Zari | IIL &vrtleti| Rijen
Rozpocet variabilnich nékladi a jejich vydaja v tis. K¢:
Cervenec Srpen Zarxi 111. ¢tvrtleti
Rozpocet fixnich nakladi a jejich vydaju v tis. K¢&:
Cervenec Srpen Zarxi 111 ¢tvrtleti
Rozpocet cash-flow z provozni ¢innosti za III. Ctvrtleti:
Cervenec Srpen Zari 111. ¢tvrtleti
A. Provozni ¢innost
1.Piijmy
2.Vydaje

3. CF z provozni ¢innosti




