7 ODPOVEDNOSTNI UCETNICTVI

PRIKLAD C. 1

Utvar Doprava zajistuje pfepravu jednim typem automobilu. Pro 1. &tvrtleti 2008 byl stanoven
plan ¢innosti Gtvaru na 50 000 km pieprav. Z toho je 45000 km poskytovano pro ostatni
vnitropodnikové utvary a zbylych 5 000 km by mélo byt prodano externim zakaznikiim za cenu
18 K¢/km, coz je obvykla cena na trhu. Norma spotieby pohonnych hmot je 30 litrG nafty na
100 km, predpoklddanad nakupni cena nafty je 31 K¢ za litr. Rozpocet rezijnich nakladu je
stanoven ve vysi 285 000 K¢, z toho 135 000 K¢ jsou variabilni naklady Gtvaru a 150 000 K¢
naklady fixni. Podnik oc¢ekava pro dané obdobi dosaZeni rentability nakladt ve vysi 25 %.

Stanovte vnitropodnikovou cenu na urovni:
a) variabilnich nakladd
b) plnych nakladt
¢) plnych nakladi se ziskovou piirazkou
d) na trovni trzni ceny.

Kalkulace na 1 km:

Jednicovy material

Variabilni rezie

Variabilni naklady celkem

Podil fixni rezie
PIné naklady
Ziskova ptirazka

Naklady plus zisk

PRIKLAD C.2

Vnitropodnikovy ttvar Doprava, fizeny v rezimu néakladového stfediska, poskytuje ostatnim
utvarm v ramci podniku své vykony (ujeté kilometry) ocenéné vnitropodnikovou cenou na
urovni piedem stanovenych plnych stfediskovych nakladd. Kalkulovana vnitropodnikova cena
jednoho kilometru ¢ini 12 K¢ a je odvozena z udaji v tabulce.

Kalkulaéni polozka K¢

Spotteba jednicovych pohonnych hmot a osobnich nakladi

Variabilni rezie (opravy a udrzba dopravnich prostiedki)

Pramérmy podil fixni rezie ptipadajici na jeden ujety kilometr

Celkem 12
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Podil fixni rezie pfipadajici na jeden kilometr byl odvozen zrozpoctu fixnich nakladd
(320 000 K<) a ze stanovené kapacity utvaru (80 000 km).

V hodnoceném obdobi predal Utvar dopravy ostatnim stfediskim celkem 82 000 km.
V souvislosti s jejich provedenim vynalozil 490 000 K¢ jednicovych nakladi, 160 000 K¢
variabilni rezie na opravy a udrzbu vozidel a 324 000 K¢ fixnich nakladu.

Ukolem je zjistit vnitropodnikovy hospodaisky vysledek utvaru dopravy a analyzovat, jak jeho
vysi ovlivnila tspora jednicovych nakladd, uspora variabilni rezie a zplisob vynakladani fixnich
naklada.

Nakladova polozka Skute¢né naklady Nakladovy ukol Rozdil

Jednicové naklady celkem

Variabilni rezie celkem

Fixni rezie celkem

Celkem

Odlisna by byla situace v pripadé, kdyby byl tento utvar fizen jako nakladové stiredisko niZzsi
urovné, které neni Ucelné orientovat na maximalni vyuziti kapacity. Za ptredpokladu stejného
¢iselného zadani by vnitropodnikova cena jeho vykonu byla stanovena pouze na Urovni
variabilnich nakladd (8 K¢) a atvaru by byl hrazen limit ve vysi 320 000 K¢ na uhradu fixni
rezie.

Nikladova polozka Skute¢né naklady Nakladovy kol Rozdil

Jednicové naklady celkem

Variabilni rezie celkem

Fixni rezie celkem

Celkem
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PRIKLAD C. 3 - DOMACI UKOL

Vnitropodnikovy utvar Doprava, fizeny v rezimu nakladového a ziskového stiediska, poskytuje
ostatnim utvarim v ramci podniku své vykony (ujeté kilometry) ocenéné vnitropodnikovou
cenou na urovni pfedem stanovenych plnych stfediskovych nakladd. Kalkulovana
vnitropodnikova cena jednoho kilometru ¢ini 12 K¢ a je odvozena z tidajt v tabulce.

Kalkulaéni polozka K¢

Spotteba jednicovych pohonnych hmot a osobnich nakladi

Variabilni rezie (opravy a udrzba dopravnich prostiedki)

Pramémy podil fixni rezie ptipadajici na jeden ujety kilometr
Celkem 12

Vzhledem ktomu, ze tUtvar dopravy disponuje vyssi kapacitou, nez jsou bézné potieby
odebirajicich odpovédnostnich stfedisek, predpoklada se, ze cast dopravnich vykont bude
poskytnuta externim zédkaznikiim. Trzni cena ujetého kilometru je 15 K¢.

V hodnoceném obdobi ptedal utvar dopravy ostatnim stfediskiim celkem 72 000 km a prodal
externim zakaznikim 10 000 km. V souvislosti s jejich provedenim vynalozil 490 000 K¢
jednicovych nakladd, 160 000 K¢ variabilni rezie na opravy a udrzbu vozidel a 324 000 K¢
fixnich reZijnich naklada.

Zjistéte, jaky je vnitropodnikovy vysledek hospodateni dopravniho stfediska za ptredpokladu, ze
do jeho odpovédnosti je v€lenén i zisk z prodeje externim zakaznikim. Dale zjistéte, jak vysi
vnitropodnikového vysledku ovlivnila Gspora jednicovych nakladt, uspora variabilni rezie a
zpusob vynakladani fixnich nakladt

Analyza ndkladové ndroc¢nosti:

Niakladova polozka Skute¢né naklady | Nakladovy ukol Rozdil

Jednicové naklady celkem

Variabilni reZie celkem

Fixni rezie celkem

Celkem

Vysledek z prodeje externim zakaznikam:

Kalkulovany

VPC prodanych km | Vynosy z prodanych km zisk z prodeje

Prodej 10 000 km
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PRIKLAD C. 4

Vyrobni spoleénost ma pét stfedisek: Vyroba, Naéstrojarna, Prodej, Udrzba, Reditelstvi.
V loniském roce byly zjistény tyto tdaje o skutecné vynalozenych nakladech:

Polozky nakladu

Vyse nakladi

Spotieba vyrobniho materialu

94 256 tis. K¢

Spotteba rezijniho materialu

3210 tis. K¢

Osobni naklady - délnici

25 745 tis. K¢

Osobni naklady - THP

10 800 tis. K¢

Odpisy strojnich zatizeni

2 478 tis. K&

Odpisy osobni automobily 960 tis. K¢
Spotieba PHM 310 tis. K¢
Néklady na reprezentaci 2 400 tis. K¢
Spotieba sluzeb - vedeni ucetnictvi 150 tis. K¢
Spotieba pracovnich pomicek 79 tis. K¢

140 388 tis. K¢

Rozdélte zatictované naklady na jednotliva odpovédnostni stiediska dle doplikovych informaci

uvedenych v nasledujici tabulce:

Polozky nakladi Vztahova veli¢ina

Pridéleni strediskum

Spotteba rezijniho materialu | vzajemny pomér

udrzba : nastrojarna = 50 : 50

Osobni naklady - délnici pocet délnikil

vyroba = 80, nastrojarna = 10, udrzba =7

Osobni néklady - THP pocet THP

prodej = 12, feditelstvi = 15

Odpisy strojnich zatizeni

nastrojarna = pfimé pfirazeni 800 000 K¢

Odpisy osobni automobily pocet automobild

prodej = 3, feditelstvi = 2

spotifeba PHM pocet automobild

prodej = 3, feditelstvi =2

Spotieba pracovnich pomiicek | pocet délnika

vyroba = 80, nastrojarna = 10, udrzba =7

Polozky nakladi Vyroba | Nastrojarna

Prodej | Udrzba | Reditelstvi| Celkem

Spotfeba vyrobniho materialu

Spotieba rezijniho materialu

Osobni naklady - d€lnici

Osobni naklady - THP

Odpisy strojnich zatizeni

Odpisy osobni automobily

Spotfeba PHM

Naklady na reprezentaci

Spotieba sluzeb

Spotieba pracovnich pomticek

Celkem (v tis. K¢)
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PRIKLAD C.5

Firma SOFTWARE s.r.o., ktera se zabyvd vyvojem a implementaci software v oblasti
manazerskych informacnich systémt je roz€lenéna do nasledujicich utvarti, které v minulém
obdobi vynalozily uvedené naklady:

Utvar Skute¢né vynaloZené naklady v tis.K¢

vyvoj software (hlavni ¢innost) 14 250

implementace (hlavni ¢innost) 18 510

sprava budov (servisni ¢innost) 8 600

spréava sit¢ a udrzba hardware (servisni ¢innost) 9610

spréava a fizeni (servisni ¢innost) 1820

Celkem 52790

Dalsi informace o struktufe nakladi:
Utvar proﬁzj(:ﬂlgiych Poée’t hodin P? ’éet’ thin
prostorfch prace IT primé prace

vyvoj software 0,35 400 11 200
implementace 0,2 600 10 800
sprava budov - - -
sprava sit¢ a idrzba hardware 0,25 - -
sprava a fizeni 0,2 200 -
Celkem 1 1200 22 000

Naéklady na spravu budov (ndjemné) se alokuji mezi Utvary podle podilu na pronajatych
prostorach, naklady na spravu sité a udrzbu hardware podle poc¢tu hodin prace vykonavané pro
jednotlivé utvary a naklady na spravu a fizeni na utvary hlavni ¢innosti podle poctu hodin piimé
préce.

Zjistéte skute¢né naklady na jednu hodinu prace vyvojafe a na jednu hodinu prace
implementatora.

Postup:
1. Alokace nakladt utvaru Sprava budov mezi utvary
2. Alokace nakladt utvaru Sprava sit¢ a idrzba hardware utvarim hlavni ¢innosti a spravy
3. Alokace naklad® Gtvaru Sprava a fizeni Gtvarim hlavni ¢innosti

Alokace naklada utvaru Sprava budov dle podilu na pronajaté plose:

: Po.d,ll na. Niklady na | Ostatni | Celkové
Utvar pronajimanych L . . .
. najemné naklady | naklady
prostorach

vyvoj software

implementace

spréava sit¢ a idrzba hardware

sprava a fizeni

Celkem
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Alokace nakladu utvaru Sprava sité a iidrzba hardware (IT) podle po¢tu hodin prace:

Naklady
utvaru
Pocet hodin Sprava sité Ostatni Celkové

prace IT a udrzba naklady naklady
hardware
daT)

Utvar

vyvoj software

implementace

sprava a fizeni

Celkem

Alokace nakladu utvaru Sprava a fizeni dle po¢tu hodin pfimé prace:

Naklady
Utvar Pocet hodin utvaru Ostatni Celkové
primé prace Spravaa | ndklady | néklady
Fizeni

vyvoj software

implementace

Celkem




