1 UVOD DO MANAZERSKEHO UCETNICTVI,
CLENENi NAKLADU V MANAZERSKEM UCETNICTVI

ULOHA C. 1

Uved'te a popiste zakladni rozdily mezi finanénim a manazerskym tGcetnictvim.

ULOHAC. 2

Definujte co jsou to variabilni a fixni nédklady a uved’te konkrétni ptiklady téchto
nakladu.

ULOHA C. 3

Zakreslete celkové variabilni a fixni naklady.

ULOHA C. 4
Napiste vzorec pro vypocet volnych (nevyuzitych) fixnich nakladu a vysvétlete tento pojem.



ULOHAC. 5

Definujte co je to bod zvratu, napiste vzorec pro jeho vypocet a zakreslete bod zvratu do
grafu.

PRIKLAD C. 1

Spolecnost KOV, a.s. zabyvajici se zpracovanim zeleza a jeho obchodem, nakoupila v zavéru
minulého roku zbozi (Zelezné tyCe a plechy) v pofizovaci cené¢ 260 000 K¢. Uvedené zbozi
prodala za 305 000 K¢. V soucasné dobé nakupuje totéz zbozi za 270 000 K¢. Kromé moznosti
toto zbozi prodat uvazuje spole¢nost o tom, Ze jej lze vyuzit také jako polotovaru v nové
vyrabéném vyrobku (kovové paleté na skladovani vyrobki). Novy vyrobek podle predbéznych
propoétu, které vychazeji ze soucasnych cenovych relaci, miize pifinést az dvanactiprocentni
nakladovou rentabilitu.

Vycislete naklady prodaného zbozi v zavislosti na jejich finanénim, hodnotovém a ekonomickém
pojeti a popiste jejich vliv na obchodni marzi z prodeje zbozi.

a) Finanéni pojeti nakladi

b) Hodnotové pojeti naklada

c) Ekonomické pojeti nakladt



PRIKLAD C. 2

Spole¢nost HRACKY, s.r.o. vyrabi dievéné hratky. Rozpodtovand, pevné stanovena vyse
nakladt na fizeni vyrobniho Utvaru na tento mesic byla stanovena na 72 600 K¢. Plan vyroby (v
navaznosti na plan prodeje) stanovil rozsah ¢innosti Gtvaru v celkovém objemu 1200 ks vyrobkd.
Poptavka na trhu se vSak oproti predpokladim planu zvysila, a proto bylo nutné zvysit i
skute¢nou vyrobu hracek, a to o 10 %. Vlivem racionalizacnich opatfeni v organizaci prace
¢inily skute¢né naklady na fizeni Gtvaru v hodnoceném obdobi pouze 68 310 K¢.

Zjistéte tiroven hospodarnosti pii vynakladani ekonomickych zdrojl na fizeni vyrobniho utvaru,
posud’te, o jakou formu hospodarnosti jde.

PRIKLAD C. 3

Spolecnost STAVIMA, s.r.0. vyrabi stavebni material — betonové tvarnice. Rozpoctovana, pevné
stanovena vySe naklad na fizeni vyrobniho tutvaru na tento mésic byla stanovena na
380 000 K¢&. Plan vyroby (v navaznosti na plan prodeje) stanovil rozsah ¢innosti ttvaru
v celkovém objemu 3 040 ks vyrobk.

Poptavka na trhu se vSak oproti pfedpokladim planu zvysila, a proto bylo nutné zvysit i
skute¢nou vyrobu tvarnic, a to o 5 %. Vlivem nepiedvidatelnych neptiznivych okolnosti, které
zpusobily vypadky ve vyrobé, Cinily skuteéné naklady na fizeni utvaru v hodnoceném obdobi
400 596 K¢.

Zjistéte troven hospodarnosti pii vynakladani ekonomickych zdrojl na fizeni vyrobniho utvaru,
posud’te, o jakou formu hospodarnosti jde.



PRIKLAD C. 4

Dopravni spole¢nost STAVOTRADE, s.r.o0. se zabyva pfepravou jemnych stavebnich materialt
jako je pisek, Stérk apod. Zakladni jednotkou vykonu spolecnosti jsou najeté tunokilometry.
Spolecnost eviduje nakladové polozky uvedené v tabulce. Rozhodnéte, které polozky by mély
byt zahrnuty mezi fixni a které mezi variabilni naklady.

Niakladova polozka FN | VN

Odpisy néakladnich automobila stanovené na zéklad¢ predpokladané
doby pouzitelnosti

Pojisténi nédkladnich automobila

Spotieba pohonnych hmot

Casové mzdy zaméstnanci

Oprava a udrzba (provadéna vzdy po ur¢itém poctu najetych km)

Prondjem kancelarskych prostor

Reklama v odborném Casopise

Pravidelna periodicka kontrola vozidel podle pozadavkil vyrobce
(1krat ro¢né)

Mzdy tidi¢t podle najetych tunokilometra

Leasingové splatky nakladnich automobili

Uroky z Gvért

Kursové ztraty

Néklady na telefony

Spotiteba motorového oleje (vyména vzdy po najeti daného poctu km)

Poplatky za poskytnuti garazi

PRIKLAD C. 5

Predmétem Cinnosti spolecnosti CarWash, s.r.o. je poskytovani sluzeb — ru¢ni myti vozidel.
Predpokladejme, Ze jedinym vykonem spolecnosti je pocet umytych vozidel. Které polozky
nakladid byste doporucili fidit jako variabilni a které jako fixni?

Polozka nakladia VN FN
Spotieba Cisticich prostiedki

Odpisy mycich zatizeni

Cestovné
Spotieba hadri, kbelikd, ...
Mzdové naklady manaZera a asistentky

Néjemné kancelaie

Odpisy osobniho auta manazera firmy

Mzdové naklady pracovnikli v mycce

Odpis susicich a voskovacich zatizeni

Telefony, postovné

Marketingové naklady

Vedeni Gc¢etnictvi, naklady na IT




PRIKLAD C. 6

Firma CHLAD, s.r.o. vyrabi klimatizace. Rozhodnéte o tom, zda uvedené naklady jsou fixni
(FN) nebo variabilni (VN), zda se jedna o naklady na vyrobu, prodej ¢i spravu, a dale zda jde o
naklady ptimé (PN) nebo nepiimé (NN).

Vyroba Prodej

A A Z Spr.
Nakladova polozka VN | FN PN | NN | PN | NN pr

El energie k pohonu vyrobniho zafizeni

Zivotni pojisténi top managementu

Vedeni tcetnictvi firmy

Elektronika montovana do klimatizaci

Inzerce na klimatizace v odborném ¢asopise

Karton a obaly pro zhotovené vyrobky

Naklady na telefony v obchodnim odd¢leni

Naklady na pohosténi zakazniki
Mzdy obchodniho feditele

Sprava budov

Ukolové mzdy zaméstnancti montaze

Mazaci oleje k tdrzbé vyrobniho zafizeni

Leasingové splatky na automobil vykonného
reditele

Sprava informacni sité

Pravidelna udrZzba vyrobnich zatizeni po uréitém
poctu zhotovenych vyrobki

Néklady na telefonni linku v zdkaznickém centru

Ochranné pracovni pomtcky pracovnikl ve
vyrob¢

Ro¢ni odmény zaméstnanc montaze

Mzdové naklady zaméstnanct, ktefi provadéji
instalaci pfistroju u zakaznikd

Odpisy automobilti a nastroji pouzivanych pfi
instalaci

Poplatky placené na bankovnim G¢tu spole¢nosti

Doprava materiali pro vyrobu klimatizaci

Mzda generalniho feditele

Pronajem vystavni plochy




PRIKLAD C. 7

Plavecky bazén ve Zlin€¢ ma otevieno denn€ od 8 do 20 hodin. V roce je otevieno piiblizng
345 dni (20 dni je zavieno ztechnickych divodi nebo kvili svatkim). Maximalné mize
vyuzivat bazén najednou 180 lidi. Ro¢ni vySe fixnich nakladl v roce 2007 (ndjemné, odpisy,
mzdové naklady, marketing atd.) Cinila 44 712 tis. K¢. Ve skute¢nosti byl bazén v roce 2007
v provozu 340 dni po celou oteviraci dobu, navstivilo jej 330 000 lidi, ktefi zde stravili celkem
652 000 hodin.

Zjistéte a interpretujte vysi volnych (nevyuzitych) fixnich nakladu.

PRIKLAD C. 8

Firma zvazuje dv¢ investi¢ni varianty — nakupu a pouziti jednoho ze dvou vyrobnich zafizeni (A
a B) s riiznou potizovaci cenou a riznymi provoznimi naklady.

Virobni zaFizeni | Cena zaFizeni Zivotnost zaFizeni Spoti‘eba el.
y v letech energie v kW/hod.
A 905 000 10 5
B 640 000 8 8

Cena 1 kWh je 1,75 K¢&; ostatni naklady jsou stejné u obou zafizeni. Odpisy se pocitaji linearné
podle délky Zivotnosti zafizeni.

Porovnejte obé varianty a stanovte vyhodnéjsi variantu v zavislosti na poctu odpracovanych
hodin. Reseni znazornéte do grafu (komparativni graf).



PRIKLAD C. 9 - DOMACI UKOL

Firma zvaZzuje nejefektivnéjsi technologicky postup pro ro¢ni vyrobu 35 000 vyrobkt. Jednotlivé
varianty jsou charakterizovany udaji v tabulce.

Varianta
A B C
Roc¢ni fixni naklady 15 000 45 000 125 000
Variabilni naklady na 1 vyrobek 6 4 2
Rocni vyrobni kapacita vyrobkll v ks 40 000 60 000 90 000

Porovnejte jednotlivé varianty a stanovte tu vyhodné&j$i v zavislosti na poctu vyrobenych
vyrobkil. ReSeni znazornéte do grafu (komparativni graf).

PRIKLAD C. 10

Dopocitejte tabulku, urCete bod zvratu a sestrojte jeho grafické feSeni (zdkladni graf a graf

ptispévku na thradu):
Ks 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Ccv 5400
VN 3600
U
FN 1200
HV




PRIKLAD C. 11

Vydavatelstvi KNIHA, a.s. zvazuje pocet vydanych vytiski a cenu nové vydané ucebnice
anglictiny. Podle pfedbéznych propocti nakladové narocnosti ¢ini jednotkové variabilni naklady
na vyrobu a prodej jedné ucebnice 260 K¢&. Podle prizkumu trhu je ucebnice prodejna za
jednotkovou cenu 500 K¢. Fixni naklady zakazky zahrnujici zejména autorsky honorat, naklady
na redakci a grafické feSeni ucebnice a odpisy vyrobnich zatizeni, ¢ini celkem 810 000 K¢.

Kolik ucebnic musi vydavatelstvi prodat, aby z vynost prodeje uhradilo alesponn vynaloZené
naklady? Kolik kusti musi prodat, aby doséahlo zisk pied zdanénim alespon 150 000 K¢&?

PRIKLAD C. 12

Spole¢nost PAPIR, s.r.o. vyrabi kancelaiské potfeby. V minulém mésici dosahly vynosy
spolecnosti 340 000 K¢, celkové variabilni naklady byly 170 000 K¢ a fixni naklady 140 000 K¢.
Urcete celkové vynosy v bodu zvratu.

Vypocitejte, o kolik se musi zvysit obrat, aby se pokryly naklady, kdyz skute¢né vynosy budou
pouze 310 000 K¢.

PRIKLAD C. 13

Urcete bezpecnostni podnikatelskou rezervu a bezpecnostni koeficient, jestlize bylo prodano
80 ks vyrobku za jednotkovou cenu 90 K¢ a celkové vynosy bodu zvratu jsou 6 600,- K¢.

PRIKLAD C. 14

Urcete CVpz pomoci prispévku na thradu, kdyz jsou dany FN = 3 000 K¢, CV = 8 200 K¢,
VN = 3 200 K¢, pficemZ po zmén¢ vyrobnich kapacit dojde ke snizeni FN o 20 % proti ptivodni
hodnote¢.



PRIKLAD C. 15

Bylo vyrobeno 160 kust vyrobkli. Cena finalniho vyrobku je 35 K¢, jednotkové variabilni
naklady jsou 24,50 K¢ a celkové fixni naklady ¢ini 1 200 K¢&. O kolik se zméni vynosy pro bod
zvratu oproti definované vychozi situaci, pokud se pomér marze k vynosim zméni na jednu

étvrtinu.

PRIKLAD C. 16

Je zad4na obecnd funkce nakladd: N = 3x? + 8x + 64. Stanovte funkce: Nv, Nf, n, nv, nf, n".
Proved'te tabelaci téchto funkci a vyneste je do grafi.

Ny

nf




