NAKUPNI CINNOST
VYROBNI KAPACITY
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Priklad 1

Ctvrtletni plan vyroby uréuje vyrobit 1200 ks vyrobku A, 240 ks vyrobku B, 180 ks vyrobku C, 69 ks
vyrobku D. Souhrnné normy spotfeby materialu na vyrobek jsou uvedeny v tabulce.

Druh materialu Norma spotreby na jeden kus vyrobku (kg)

D N O
M1 33 164 318 50
M2 80 62 37 15

Materidal M1 je dodavan jednou za mésic a material M2 za jeden a pUl mésice. Primérné zdrzeni
dodavek materialu M1 je 7 dnl a materialu M2 je 9 dnu. Planovany objem vyroby je do jednotlivych
meésicl rozloZzen rovhomerné.

Vypocitejte Ctvrtletni spotfebu (S), primeérnou obratovou (Z,), pojistnou (Z,), prdmeérnou celkovou
zasobu (Z.) jednotlivych druhd materiald. Pfi vypoCtu prdmérné denni spotreby (S,) se vychazi ze
Ctvrtlet.
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Reseni
Norma obratoveé zasoby na zac¢atku dodavkového cyklu (Z,) se vypocita:
Lo;=S4% C

C — dodavkovy cyklus ve dnech

Sq — prumeérna denni spotfeba za planované obdobi delena poctem dnu v
planovaném obdobi (v naturalnich jednotkach).

Pojistna zasoba se vypocte: Z, =Sy x p
Z,— pojistna zasoba materialu (v naturalnich jednotkach)

P — pojistna zasoba ve dnech (z pfedpokladu stejné rovnomérné spotreby jako u
obratové zasob

Technologicka zasoba se vypocte: Z, =S, x t
Z, — pojistna zasoba materiadlu (v naturalnich jednotkach)

T — technologicka zasoba ve dnech (za predpokladu stejné rovhomeérné spotreby
jako u obratové zasoby)

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



Redeni

Celkova zasoba urcitého materialu na zacatku dodavkového cyklu se
vypocita:

Loy =Loy + ZIo +/Z,

Prdmérna celkova zasoba urcitého materidlu v dodavkovém cyklu (za
predpokladu jednorazoveho uskutecnéni celé dodavky, konstantniho
dodavkového cyklu, rovhomérné spotreby, rovnosti dodavky a spotreby)
se vypocte:

Zc=Sp(0,5c+p+t)tj. 2. =25+ 2, + 2,

kde (0,5 c+ p + t) je Casova norma zasob ve dnech.
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Druh

materialu
Spotreba Primérna Pojistna Z Primérna
za Ctvrtleti | obratova z | (kg) celkova Z
(kg) (kg) (kg)

M1 139 650 23 280 10 864 34 144

M?2 118 575 29 644 11 858 41 501

- $(M1) =33x1200 + 164x240 + 318x180+50x69 = 139 650

- S4=5/90=139650/90 = 1552

- Z,=(cxSy) /2 =(30x 1552)/2 = 23280

L, =pxS4=7x1552 =10 364

- Z.=54(0,5¢c+p+t) = 1552 (0,5x30+7) = 34 144

» S(M2)=80x 1200 + 62 x 240 + 37 x 180+15x 69 = 139 650 = 118 575
-+ S4=5/90=118575/90 = 1317,5

« Z,=(cxSy) /2 =45x1317,5)/2 =29 643,75 = 29 644

* Z,=pxS4=9x1317,5=11857,5=11 858

« Z.=S,(0,5c+p+t) = 1317,5 (0,5x45+9) = 41 501 .
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Priklad 2

Pro pfisti rok je planovany objem vyroby vyrobkd nasledujici: 4 000 ks vyrobkd A, 5 000 ks vyrobkd B,
2000 ks vyrobku C. Normy spotreby a zasoby jednotlivych druhd materiadlu jsou uvedeny v tabulce.

Druh Normy spotreby materialu Ocekavana Casova
materialu na jeden kus vyrobku (kg) zasoba k 31. norma

12. letosniho zasob (dny)

M1 8 15 15 1 000 6
M2 11 10 9 5000 9
M3 13 3 12 2 000 8

Vypocitejte planovanou potfebu dodavek jednotlivych druht materialu do podniku v pfistim roce v
naturalnich jednotkach, kdy konecnd zasoba bude stanovena jako primérna celkova zasoba v
dodavkovem cyklu (Z.).
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\"4 V4

D=S+K—P Reseni
S — vyrobni spotfeba, K — pozadovana zasoba na konci obdobi. P — zasoba na zacatku

obdobi

S (M1) -8 x 4000+15 x 5000+15 x 2000=137 000 kg

K (M1) = denni spotieba x ¢asova norma zasob = (137 000/360) x 6 = 2284 kg

P(M1) = 1000 kg

D =138 284 kg

Celkova potreba dodavek materidlu M1 bude v priStim roce ve vysi 138 284 kg.

D=S+K-P

S —vyrobni spotfeba, K- pozadovana zasoba na konci obdobi. P — zasoba na zacatku
obdobi

S (M2): 11 x 4000+10 x 500049 x 2000= 44 000 + 50 000 + 18 000 = 112 000 kg
K (M2) = denni spotieba x ¢asova norma zasob = (112 000/360) x 9 = 2800 kg
P(M2) = 5000 kg
D =112 000 + 2800 — 5000 = 109 108 kg
Celkova potreba dodavek materialu M1 bude v pristim roce ve vysi 109 108 kg.
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D=S+K-P

S —vyrobni spotfeba, K — pozadovana zasoba na konci obdobi. P — zasoba na zacatku
obdobi

S (M3): 13 x 4000 + 3 x 5000+12 x 2000= 52 000 + 15 000 + 24 000 = 91 000 kg
K (M3) = denni spotfeba x ¢asova norma zasob = (91 000/360) x 8 = 2022 kg
P(M3) =2 000 kg

D =91 000 + 2022 — 2000 =91 022 kg

Celkova potreba dodavek materialu M1 bude v pristim roce ve vysi 91 022 kg.
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Priklad 3

Predpokladana potfeba dodavek prislusného materialového
vstupu za rok je 2500 ks, naklady na jednu dodavku jsou 100 K¢,
naklady na skladovani a udrzovani zasob daného materialu
vcetné uroku jsou 0,20 K¢ za rok na 1 K¢ zasoby, cena materialu
je 10 KcC. za kus. Vypocitejte optimalni velikost dodavky,
optimalni dodavkovy cyklus a optimalni pocet dodavek.
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Harristv-Wilsontv model

. 2 %N g; *Dop; ~ Vv ’
Dopti = # Reseni
N4 — naklady na zajisténi jedneé dodavky i-tého materialu,

Dyi— velikost dodavky,

N, — naklady na skladovani a udrzovani zasob, v K¢ za jednotku zasoby a sledované obdobi.
C=T/(D/D,) — délka dodavkového cyklu ve dnech

T — délka planovaciho obdobi ve dnech

D, — optimalni velikost dodavky v naturalnich jednotkach

D — predpokladana celkova potreba dodavek v daném obdobi v naturalnich jednotkach
Doyt = D/D, = T/c - poCet dodavek za obdobi

C — délka dodavkového cyklu

T — délka planovaciho obdobi ve dnech

Do — optimalni velikost dodavky v naturalnich jednotkach

D — predpokladana celkova potreba dodavek v daném obdobi v naturalnich
jednotkach.
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2 *xNgi *Dpi 2 *x2500 *100
-Dopu:\/ N_ p=\/ ; = 500 ks
si (ﬁ)*%o

. C=T/(D/D,) = 360 / (2500/500) = 72 dny
- Dopt = D/D, = 2500/500 = 5 dodavek
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Priklad 4

- Pro pfristi rok je planovany objem vyroby vyrobku X 4 000 ks, vyrobku Y 2 000 ks a
vyrobku Z 3 000 ks. Priimérné zdrzeni dodavek materidalu M1 jsou 4 dny, materidlu M2
10 dn0 a materidlu M3 5 dnd. Planovany objem vyroby je do jednotlivych mésicd
rozlozen rovhomérné. Planovany stav zasob k 31. 12. pfristiho roku se u vSech
materidld rovna jednomeésicni primeérné spotrebé. Pocatecni zdsoba v pristim roce je
totozna s oCekavanou zasobou k 31. 12. letoSniho roku, ostatni potfebné informace k
aplikaci jednotlivych fazi operativniho fizeni zasob jsou uvedeny v tabulce.

Material/vyrob Norma Ocekavana | Rocni naklady | Naklady na Cena
ek » zasoba k na skladovani | zajisténi materialu
spotreby 31. 12. a udrzovani jedné (Ké/n.j.)

letosniho | zasob (K¢/n.j.) | dodavky (Kc)
roku (n.j.)

M1 (M/ks) 12 6 10 1500 9 480 395

M2 (kg/ks) 16 22 21 5250 9 625 1950

M3 (m2/ks) 7 13 20 3500 15 1 000 590
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Faze operativniho rizeni zasob - postup

- 1. krok: Normy spotreby materialu pro jednotlivé vyrobky a zmény téchto
norem.

- 2. krok: PropocCty budou spotreby materialu na jednotliva obdobi.
- 3. krok: Celkova potreba dodavek materialu za obdobi

« 4. krok: Rozvrzeni celkové potreby dodavek materialu na jednotlivé dilci
dodavky a resSeni jejich casového pribéhu
« 5 krok: Udrzovani zasob materialu v pozadované vysi a strukture
min.zasoba = P, + t,
max.zasoba = maxbz + P, + t,
P, = pojistna zasoba,
t, = technologicka zasoba,
max bz = maximalni bézna zasoba (prim. vyska dodavky).
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1. krok: Normy spotreby materialu

Normy spotreby materialu M1 pro jednotlivé vyrobky X)Y,Z jsou uvedeny v
tabulce: X=12m/ks, Y =6 m/ks a Z = 10 m/ks

2. krok: Budouci spotreba materialu

S(M1)=12x4 000+ 6x 2000+ 10x3000=90000m
3. krok: celkova potreba dodavek materialu

D (M1) =90 000 + (90 000/12) -1 500

D (M1) =96 000 (m)

4. krok: optimalni velikost dodavek

2%Ng; *Dp; |2 *480 x96 000
P \/ =3200m

DO(M].) - Dopti = \/ Ng; -
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Optimalni délka dodavkoveho cyklu

C(M1) =T/(D/D,)= 360/(96 000/3 200) = 12 dnU
Optimalni pocet dodavek za obdobi

Dopt(l\/ll) = D/D, = 96 000/3 200 = 30 dodavek
5. krok: Normy zasob pro material M1

Obratova zasoba na zacatku dodavkového cyklu: Z_, = (90 000/360) x 12
=3 000 m

Primérna zasoba obratova Z, = (90 000/360) x 12/2 = 1500 m
Pojistna zasoba Z,= (90 000/360)x 4 =1 000 m
Technologicka zasoba Z, — neuvazuje se

Celkova zasoba materialu na zacatku dodavkového cyklu Zcz =3 000 + 1
000 =4 000 m

Maximalni zasoba Z ., = Z., =3 000 + 1000 =4 000 m
Minimalni zasoba Z . ;, = Z, + Z, = 1 000 m
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Priklad 1

Spolecnost vyrabi natahovaci auticka. Manazer vyroby musi urcit
optimalni velikost vyrobni davky tak, aby se minimalizovaly
celkové naklady. Naklady na sefizeni, udrzbu stroju pri kazdé
vyrobni davce Cini 10 000 K¢. Zaroven pri kazdé vyrobni davce se
spusti kontrolni provoz linky. Naklady na kontrolni provoz linky
cini 5000 KcC. Celkova sazba na naklady na skladovani a uroky
plynouci z vazanosti kapitalu Cini 9 KC. Rocni odbyt auticek Cini
450 000 ks. Vypocitejte optimalni velikost vyrobni davky.
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2x450000x 15000
9

Mopt =

\
* Mope = 38 729,8 ks 38 730 ks
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Priklad 2

Rok ma 365 dni, z toho je 51 nedeli, 49 volnych sobot a 10
statem uznavanych svatkd. Doba planovana na opravy vyrobniho
zarizeni je 10 dnd. Primérna délka pracovniho dne je 16,5 hod.
Vypoctéete vyuzitelny casovy fond vyrobniho zarizeni v hodinach
v pretrzité vyrobe. Zaroven vypocitejte vyuzitelny casovy fond,
jestlize planované prostoje uvazujeme ve vysSi 5 % z nominalniho
casoveho fondu.
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Reseni
a) - reseni
kalendarni casovy fond 365 dni
Nepracovni dny -110 dni (51+49+10)
Planované opravy -10 dni
Nominalni casovy fond 245 dni

Nominalni Casovy fond v hodinach: 245 x 16,5=4042,5h

B) - resenti
Vyuzitelny ¢asovy fond
To=dxhx(1-Tz/100) =245 x 16,5 x (1 —5/100) =3 840,375 h

Toto pak pouzijeme pro vypocet maximalni vyrobni kapacity Qp = Tp * Vp (kde Vp je
maximalni vykon zafizeni za ¢asovou jednotku)
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Priklad 3

Vyuzitelny Casovy fond prazici pece je 8 480 hodin. Plocha dna
pece je 150 m?, norma zatiZzeni pyritem na 1 m? za 24 hodin je
0,25 t. Vypoctete vyrobni kapacitu prazici pece.

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



- Hodinovy vykon pece: Vp = (150 x 0,25) / 24 = 1,5625 t/hod

- Rocni vyrobni kapacita : Qp=Tp x Vp = 8480 x 1,5625 = 13 250t
pyritu
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Priklad 4

Norma pracnosti vyrobku A na urcitem stroji je 0,30 nh. Normy
jsou plnény na 110 %, koeficient progrese je 1,05. Vyuzitelny
casovy fond stroje je 4 200 hodin. Vypoctéete vyrobni kapacitu
stroje.
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Priklad 3

.tk=1/(k1xk2)=0,3/(1,1x1,05)=0,2597 (0,26 hod.)
. Qp=Tp/tk=4200/0,26 = 16 153,84615ks (16172,50ks)

- tk = kapacitni norma pracnosti,
- t = norma pracnosti vyroby,
- k1 = koeficient plnéni norem,

- k2 = koeficient progrese.
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Priklad 5

Celkovad plocha montovny je 810 m?, potfebna plocha pro
montaZz 1 motoru je 9 m2. Normovany prabézny ¢as montaze je
60 hodin, pocet smén v tydnu 10, primeérna délka 1 smény je
8,5 hod. Vypoctéte tydenni kapacitu montovny motordu.
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Tp=10x 8,5 =85 hod.
Qp = (M/m) x (Tp/d) =810/9 x 85/60) = 127,5 motoru/tyden
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Priklad 6

Agregat vyrobil za rok 13 122 t kyseliny. Byl v provozu 7 290
hodin. VyuZitelny &asovy fond (roéni) je 8 000 hodin. Stitkovy
vykon stroje je 2,2 t/hod. Vypocitejte celkové, ¢asové a vykonové
vyuziti zarizeni a tzv. kapacitni rezervu.

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



- V/lyrobni kapacita agregatu Qp = Tp x Vp = 8000 x 2,2 = 17 600t
- kc=Qs/Qp=13122/17 600 =0,7456 = 74,56%

- ke=Ts/Tp=7290/8000=0,9113=91,13 %

- kc=ki xke=ki=kc/ke=0,7456/0,9113 =0,8182 =81,82 %

- Kapacitnirezerva =17 600 —-13 122 =4 478t
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Priklad 7

Na jeden vyrobek X je nutné zpracovat 920 kg materialt Z. Ro¢ni
plan vyroby urcuje vyrobit 7500 vyrobku X. Material Z pro
vyrobek X se bude zpracovavat na vyrobni lince P1. Vyrobnost
vyrobni linky P1 je 2 tuny za hodinu. Ztraty casu na udrzbu a
opravy vyrobni linky jsou 5 %. Vyrobni linka pracuje 265
pracovnich dnu, v dvousménném provozu, s délkou smény 8
hodin.

Vypocitejte roCni vyrobni kapacitu vyrobni linky P1 a koeficient
planovaného vyuziti vyrobni kapacity vyrobni linky P1.
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« RocCni vyrobni kapacita vyrobni linky P1
Qp=Tp x Vp = (265x 0,95 x 8 x 2) x 2 = 4028 x 2 = 8056 t/rok
Kc =0S/Qp = (0,92 x 7500)/8056 = 6900/8056 = 0,8565 = 85,65%

Vyrobni kapacita vyrobni linky P1 je 8056 tun/rok a koeficient jejiho vyuziti je
0,8565.
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