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Ramcové okruhy ke zkousce — Podnikova ekonomika
Vymezeni zakladnich pojm0 — ekonomie, ekonomika, podnikohospodafstvi, podnikova ekonomika. Popis
ekonomickych principl (princip minimax, efektivnost, hospodarnost). Historicky pohled na pojeti podnikové
ekonomiky (klasicky — evropsky, manazersky — anglosasky).
Vymezeni podniku (dle pravnich predpis(, kvantitativni a kvalitativni vymezeni). Typologie podniku (podle
sektord, klasifikace CZ-NACE, podle velikosti, rozsahu pdsobnosti, podle objemu produkce). Zivotni cyklus
podniku.
Cile podniku (Primarni, odvozené). Metodika SMART. Vztahy mezi cili — ptiklady. Okoli podniku (v¢. vysvétleni
pojm0d STAKEHOLDERS a SHAREHOLDERS). Podnikatelské prostfedi (faktory, metody hodnoceni
podnikatelského prostredi).
Podnikatel. Pravni a ekonomické aspekty podnikani. Podnikani fyzicky osob. Podnikani pravnickych osob.
Obchodni korporace.
Rozvaha — popis, vysvétleni, struktura, mozné zmény v rozvaze atd.
Majetek a majetkova struktura. Kapital a kapitalova struktura.
Odpisy (funkce, vyznam, rozdéleni, odpisy vs. Oprdvky atd.). Cena kapitalu, WACC, optimalni kapitalova
struktura.
ROE, ROA, danovy stit, finan¢ni paka (vysvétleni, vzorce, pouziti atd.). Pravidla financovani — vztah Aktiv —
Pasiv, Hruby a Cisty pracovni kapital.
Naklady (definice, klasifikace, srovnani s vydaji, fFizeni naklad(). Vynosy (definice, fizeni vynost, srovnani s
prijmy).
Vysledek hospodareni (jak se tvofi, jednotlivé kategorie zisku a funkce zisku, EBIT, EBITDA, EAT, ekonomicky
vs. Ucetni zisk atd.). Vykaz zisku a ztraty — podrobny popis a vysvétleni.
Fixni a variabilni naklady (vysvétleni, nakreslit grafy, degrese naklad( atd.). Nakladové funkce (vysvétleni,
matematicky zapis, nakresleni, metody zjistovani atd.).
Kryci pfispévek, obchodni marze, pfidana hodnota, hrubd marze atd.
Bod zvratu (nakreslit, vzorec, odvodit, vysvétlit, poufZiti, kritické vyuziti vyrobni kapacity atd.)
Vymezeni ndkupu. Typy ndkupu. Funkce nadkupu. Ukoly ttvaru nakupu. Nakupni proces. Kritéria rozhodovani
o dodavateli.
Rizeni zasob (Urovné fizeni zasob, normy zdsob). Optimalizace zasob. Optimalni velikost dodavky. Metody
fizeni zasob. Naklady na zasoby.
Viyrobni ¢innost, Vyrobni proces. Clenéni vyrobniho procesu.
Planovani vyrobniho procesu (velikost vyrobni davky, IhGtovy plan, plan vyrobnich kapacit). Vyrobni kapacity
(vymezeni, zplsob vyjadreni, dlvody zjistovani, ¢initelé plsobici na VK). Zplisoby vypodtl VK.
Organizovani — podnikova organizace. Organizac¢ni vystavba (podstata, dimenze, principy). Centralizace vs.
decentralizace.
Typy organizacnich struktur (linearni, funkcni, divizni, maticova, procesni, sitové, virtualni a agilni struktury).
Moderni trendy v organizaéni vystavbé.
Sluc¢ovani podnikd (vymezeni, motivace, formy slucovani podnikl — fuze, akvizice). Vertikalni, horizontalni a
konglomeratni integrace. Podnikové seskupeni (Joint Venture, Holding, Koncern).
Vymezeni investic z pohledu finanéni teorie, Podnikové vymezeni investic. Magicky investi¢ni trojihelnik.
Zpusoby ziskavani dlouhodobého majetku. Zdroje financovani investic.
Formovani investi¢nich strategii. Investi¢ni projekt. Klasifikace investi¢nich projektl (z hlediska Ucetnictvi,
podle vztahu k rozvoji, podle vzajemného vlivu, podle charakteru penéiniho toku, podle délky existence
projektu, podle vécné naplné).
Faze investi¢niho procesu. Specifika investi¢niho rozhodovani. Hodnoceni efektivnosti investic (postup a
metody).
Vymezeni financni analyzy podniku. Zdroje informaci. UZivatelé financni analyzy. Typy a pfistupy k financni
analyze.



25. Metody financni analyzy. Postup financni analyzy. Realizace finanéni analyzy (horizontalni a vertikalni
analyza, analyza rozdilovych ukazatel(l, analyza pomérovych ukazatel(, Spider analyza). Ukazatele EVA a
MVA. Silné a slabé stranky financ¢ni analyzy.

26. Aktudlni téma.



