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Rizeni lidskych zdroj(

,Manazersky pristup k vyuzivani usili, schopnosti a oddanosti lidi k vykonavani pozadované prdce
zplsobem, ktery organizaci zajisti perspektivni budoucnost.” (Armstrong, a dalsi, 2015)



| Ukoly fizeni lidskych zdroja

* Podpora dosahovani strategickych cilt organizace,
« Utvareni personalni strategie a politiky,

* Rozvoj firemni kultury tak, aby byla zamérena na
vykon,

» Zabezpecovani lidskych zdroju po kvalitativni i
kvantitativni strance,

 Zajisténi toho, aby byli lidé v organizaci motivovani, Zivotni cyklus
o . ) ) zameéstnance
* Podpora pfiznivych vztahl v organizaci napfic
hierarchickymi drovnémi,
* Podpora etického pfistupu k vedeni lidf,

* Provadéni personélnich Cinnosti

Adaptace

—
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Hlavni aktéri fizeni lidskych zdroju

e Personalni Utvar

e Personalisté

e Lintovi manazeri



I Personalni Utvar

Centrum excelence Strategicky business partner Centrum sdilenych sluzeb

® Poradenstvi a sluzby ve ® Spoluprace s liniovymi e Veskeré administrativni
strategickych otazkach rizeni manazery, ¢innosti spojené s fizenim
||dSk>I/Ch ZdrOjlj, ° Naphy]ova'nf Strategick)'/ch ||dSk>I/Ch ZdrOjlj.

e Vzdélavani a rozvoj cild.
pracovnika,

e Ziskavani pracovnikd,
e Odménovani,
e Zaméstnanecké vztahy.



Personalni Utvar

L s L o Kombinované
Funkcionalni usporadani Divizionalni usporadani AP
usporadani
* Rozé&lenéni na dil&i e Clenéni podle e Funkcionalné jsou
Utvary podle jednotek organizace usporadané cinnosti
obsahového zaméreni nebo podle kategorii jako je vytvareni
cinnosti, pracovnikd, koncepce fizeni
e Kazdé oddélni je e Komplexni pohled na lidskych zdroju,
vysoce specializované, pracovniky, e Divizionalni usporadani
e Jedinec v organizaci je e Zvy$ené naroky na se tyka cCinnosti, kterée
sledovén z rdznych pocet specialistu. je vhodné
hledisek raznymi decentralizovat (napf.
pracovniky. vybér nebo hodnoceni

pracovnik().



Personalisté

Role poskytovatell

Obecna role

Strategicka role

Role business

Role nositeld
inovaci a agentu

sluzeb
e Podili se na e Ziskavani, * Podpora
tvorbé strategie vzdélavani, aj. dosahovani
organizace, aktivity souvsiejici strategickych cilQ,
e Pomahaji se zabezpecenim e Optimalni vyuziti
prosazovat lidskych zdrojd, lidskych zdrojd
zékladni hodnoty ® Administrativni a organizace.
a eticky pristup. pracovnépravni
c¢innost.

partnert

e Odpovédnost za

dosazeni Uspéchu

organizace,
® Musi chapat

model podnikani,

® Musi znat kritické
faktory Uspéchu,
silné a slabé
stranky
organizace aj.

zmeny

*Nové postupy pro
zvyseni
efektivnosti
organizace,

® Pomahaiji
komunikovat
zmeny v
organizaci.



Liniovi
manazeri

Ridi a kontroluji préci
podrizenych

Pfichazi s podnéty pro
personalni planovani

Maji vliv na individualni
kariéry zaméstnancu

Provadi hodnoceni
pracovniho vykonu

Odpovidaji za well-
being zaméstnancd a
jejich bezpecnost pri

praci

Rozhoduji o
odménovani jednotlivcl

Organizuji praci

|dentifikuji vzdélavaci
potreby a podnécuji
vzdélavani pracovniki

Staraji se o dodrzovani
pravnich norem a
internich smérnic a
zodpovidaji za ochranu
majetku zaméstnavatele




Outsoursing personalnich sluzeb

e Zajisténi personalnich ¢innosti externim subjektem

* Napf. pro maly podnik neekonomické ,zivit” personalni specialisty na
plny Uvazek
* | vétsSi organizace nékdy uvitaji externi personalni sluzeb

« Znacné specializované Cinnosti
* Situace, kdy firma potrebuje nékoho, kdo ji uvidi nezaujaté zvenci

 Typickym outsourcovanymi ¢innostmi je ziskavani a vybér pracovnikd,
personalni audit, hodnoceni pracovnikd, vzdélavani ¢i dodani
vhodného softwaru pro personalni fizeni.



Vazba mezi strategickymi
cili organizace a lidskymi
zdroji



Strategie organizace

Poslani - vize organizace

Celkové cile nutné pro naplnéni vize

Specifické cile - celkové cile rozdélené tak, aby bylo mozné sledovat postup plnéni

Strategie - plan aktivit vedoucich k dosazeni cild

Aktivity a Ukoly - jednotlivé kroky ucinéné v ramci realizace strategie




Strategickeé rizeni lidskych zdroju

e Planovani potfebného poctu pracovniku,
e Planovani potrebnych kompetenci,
e Zohlednéni restrukturalizaci v organizaci, vyvoje na trhu ¢i implementace novych technologii,

e Planovani zmén kultury organizace ci kvalitativni a kvantitativni zmeény v nabizenych produktech danou

organizaci.



Slozky strategického zabezpecovani lidskych
zdroju

. Plan
Planovani Hodn,otova zabezpeéyovém' Plany stabilizace Plany flexibility Rizeni talentd
nabidka ko o
idskych zdrojd
* Posuzovani * Co organizace ® Interni nebo * Plany pro udrzeni * Plany pro e Zajisténi dostatku
budoucich nabizi externi hledanfi potrebnych optimalni talentd,
potreb potencialnim vhodnych pracovnikd. vyuzivani lidskych e Rizen(
organizace, nebo stavajicim pracovnikd a zdroju, naslednictvi.
® Rozhodovani o zaméstnancim, jejich vybér, e Schopnost
poctu a druhu ® Co zaméstnanci e Plany vzdélavani adaptace na
lidi, které bude povazuji za a rozvojovych zmény.
organizace hodnotné. programu.

potfebovat.
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Personalni planovani

» ,Pldnovadni lidskych zdroji predstavuje zakladni proces fizeni lidskych zdroja, ktery je formovany strategii
organizace a zabezpecuje spravny pocet lidi se spravnymi schopnostmi na spravném misté ve sprdvny cas,
¢imZ podporuje dosahovadni kratkodobych i dlouhodobych cil(i organizace.” (Armstrong & Taylor, 2015)



Plan organizace

Odhady
budoucich
cinnosti

Planovani 3
scénara Sbér dat

Analyza

Odhady poptéavky Odhady nabidky

po préci prace

Odhady
budoucich
pozadavku

Planovani
cinnosti

Realizace

Sledovani
a vyhodnocovani




Trh prace

* Situace na trhu prace musi byt zohlednéna v personalnim
planovani,

* V CR vysoce konkurenéni prostredi mezi zaméstnavateli.
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Graph 3: Population and employment developments (million), EU

Until 2010: sluggish employment and slow

Millions growth in working-age population
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Source: Commission services, Eurostat, EPC.




Shrnuti

* Co jste se dnes naucili?



Ukol

* Na strdnkdch Ministerstva prace a socialnich véci si vyhledejte pracovni pozici,
kterou ve své firmé pléanujete obsadit nebo na jakou byste chtéli nastoupit vy
osobné.

 Zjistéte, kolik takovych pracovnich mist je aktualné obsazovéno a kolik je na né
uchazecd o zaméstnani.
« Uvedte ¢&isla pro CR a pro Olomoucky kraj

* Napiste, jak si myslite, Ze na zakladé této statistiky bude snadné nebo naopak
obtizné tuto pozici obsadit (staci kratce)

« Ukol nahrajte do Odevzdavarny
« Tvar ndzvu souboru: Piijmeni studenta_Ukol 1
» Deadline: dva pracovni dny pred ustni zkouskou


https://data.mpsv.cz/web/data/vizualizace13?mesic=1&rok=2024

Dékuji za pozornost
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