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9. Alternativni formy
financovani: Faktoring,
Forfaiting a Leasing

Faktoring, forfaiting a leasing predstavuji moderni
alternativy k tradi¢nim bankovnim dvérdm. Tyto finan¢ni
nastroje nabizeji firmam flexibilni zplsoby ziskavani kapitalu
a fizeni penéznich tokl. Kazdy z nich ma své specifické

vyhody a vyuziti v rdznych obchodnich situacich.




Podstata faktoringu

1 Odkup pohledavek

Faktoring spociva v odkupu kratkodobych
pohledavek faktoringovou spolecnosti. Typicky se

jedna o pohledavky se splatnosti do 90 dnd.

2 Zdroj financovani

Pro firmy predstavuje faktoring alternativni zdroj
financovani. Umoznuje jim ziskat financni prostredky

drive, nez by obdrzely platbu od odbératele.

3 Prenos rizika

V nékterych pripadech faktoring zahrnuje i prenos
rizika nezaplaceni pohledavky na faktoringovou

spolecnost. To maze byt pro firmy velmi vyhodné.
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Podminky faktoringu
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1 Vznik pohledavky

Pohledavka musi vzniknout na zakladé
dodavatelského nezajisteného uveru. Toto je

zakladni predpoklad pro faktoring.

y) Moznost postoupeni

Musi existovat moznost postoupeni
pohledavky. Bez této podminky nelze

faktoring realizovat.

3 Splatnost

Splatnost pohledavek nesmi prekrocit 180
dni. Delsi splatnosti jsou obvykle reseny

jinymi nastroji.

4 Absence prav tretich osob

S pohledavkou nesmi byt spojena prava
dalsich osob. To by komplikovalo proces

faktoringu.
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Vyznam faktoringu pro firmy

Zrychleni obratky zbozi Preneseni rizika

Faktoring umoznuje firmam Riziko nezaplaceni se prenasi na
rychleji reinvestovat ziskané faktora. To snizuje financni
prostredky. Tim se zrychluje nejistotu pro dodavatele.

cely obchodni cyklus.

Sprava pohledavek Okamzité financni
Faktoringova spolecnost casto prostredky

prebira spravu pohledavek. To Firma ziska vétsinu hodnoty
firmam Setri administrativni pohledavky ihned. To zlepsuje

naklady. jeji cash flow a likviditu.




Funkce faktoringu:
Predfinancovani

Odkup pohledavky

1 Faktor odkoupi pohledavku od dodavatele.

Tim zacina proces predfinancovani.

Okamzita platba

P Faktor vyplati dodavateli vetsinu hodnoty
pohledavky. Obvykle se jedna o 80 % castky.

Zadrzné
3 Zbyvajici ¢ast (20 %) slouzi jako zaruka pro
faktora. Pokryva pripadna rizika spojena s

pohledavkou.
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Funkce faktoringu: Sprava pohledavek

Ucetnictvi Statistika Vykaznictvi

Faktor vede Ucetnictvi spojené Zpracovava statistickeé prehledy Faktor pripravuje pravidelné

s pohledavkami. To zahrnuje o pohledavkach. Tyto informace reporty o stavu pohledavek. Ty
evidenci plateb a neuhrazenych jsou cenné pro financni rizeni slouzi jako podklad pro financ¢ni

castek. firmy. rozhodovani.
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Funkce faktoringu:
Garance

1 Splatnost pohledavky

Faktor sleduje splatnost pohledavky. V

pripadée nezaplaceni zac¢ina garancni proces.

y) Standardni faktoring

Garancni platba nasleduje 90-120 dnul po

splatnosti. To dava odbérateli ¢as na uhradu.

3 Nestandardni faktoring

Garancdni platba je provedena 10-20 dnl po
splatnosti. Tento typ je vhodny pro urgentni

pripady.
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Funkce faktoringu: Informacni
sluzby

ll

Financni analyzy

Faktor poskytuje analyzy finanéni situace dodavatell a odbérateld. Tyto

informace pomahaji pri obchodnich rozhodnutich.

Poradenstvi

Nabizi odborné poradenstvi v oblasti rizeni pohledavek. To zahrnuje

strategie pro zlepseni cash flow.

®

Administrativa

Faktor prebira administrativni Ukony spojené s pohledavkami. Tim Setri ¢as

a zdroje klienta.




Uplny faktoring

Komplexni sluzby

Faktor zajistuje veskeré operace spojené s
faktoringem. To zahrnuje Ucetnictvi, pojistenti i

vymahani pohledavek.

Dukladnd analyza

Pred uzavrenim smlouvy faktor provadi detailni
analyzu hospodarské situace dodavatele i

odbératele.

Minimalizace rizik

Diky komplexnimu pristupu jsou rizika pro klienta

minimalizovana. Faktor prebira vetsinu odpovednosti.

Compnenensthing
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Duvérny faktoring

Selektivni pristup

Faktor financuje pouze vybrané pohledavky. Tim se

snizuje riziko pro faktoringovou spolecnost.

Odmitnuti rizikovych pohledavek

Nedobytné pohledavky jsou odmitany. Stejné tak

pohledavky s vysokym rizikem reklamaci.

Kontrola odbératelu

Faktor odmita pohledavky vici opakované neplaticim

odbérateldim. Tim chrani své zajmy i zajmy klienta.

Flexibilita

Klient ma moznost vybrat, které pohledavky chce

financovat. To umoznuje vétsi kontrolu nad procesem.




Tuzemsky faktoring

1 Lokalni transakce

Tuzemsky faktoring se tyka prevzeti zavazkd

mezi subjekty v ramci jednoho statu.

2 Jednoduché procesy

Diky jednotnému pravnimu prostredi je
proces faktoringu jednodussi. Odpadaji

mezinarodni komplikace.

Avand, gy -

3 Nizsi naklady O

Absence menovych konverzi a
mezinarodnich poplatkl snizuje celkové

naklady na faktoring.

4 Rychlejsi realizace

Tuzemsky faktoring lze obvykle realizovat
rychleji nez mezinarodni. To zlepsuje cash

flow klientd.
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Zahranicni faktoring

Mezinarodni obchod Menova diverzifikace Komplexni pravni ramec
Zahranicni faktoring se Transakce casto probihaji v Je nutné zohlednit pravni
uplatnuje pri obchodovani rdznych ménach. To prindsi systémy rdznych zemi. To
subjektd z rGznych zemi. Zbozi vyhody i rizika spojena s vyzaduje spolupraci s

nebo sluzby prekracuji hranice menovymi kurzy. mezinarodnimi faktoringovymi

statu. spolecnostmi.



CREDIT
MARKET RISK

LIBIILITY RIST

.

Zasady faktoringu: Rozdéleni rizik

1 Riziko nezaplaceni

Faktor prebira riziko

nezaplaceni pohledavky.

To je hlavni vyhoda pro

klienta.

Ostatni rizika

Dalsi rizika musi byt jasnée
definovana ve
faktoringové smlouvé. To
zahrnuje napriklad
reklamace nebo zmény

kurzu.

Smluvni ujednani

Presné rozdéleni rizik je
klicovou soucasti
faktoringové smlouvy.
Obé strany musi s

rozdélenim souhlasit.
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Zasady faktoringu:
Skupiny pohledavek

Casové rozliseni

Pohledavky jsou casto skupiny podle data splatnosti. To

umoznuje efektivnéjsi spravu a planovani cash flow.

Geografické cleneni

Rozdéleni podle zemi nebo regiond je bézné u

mezinarodniho faktoringu. Usnadnuje to rizeni

menovych rizik.

Rozdéleni podle odbératelu

Skupiny mohou byt tvoreny podle jednotlivych

odbératell. To pomaha pri hodnoceni kreditniho rizika.

Flexibilita pro klienta

Klient mUze obvykle vybrat, které skupiny pohledavek
chce financovat. To poskytuje vetsi kontrolu nad

procesem.




Struktura tuzemskeého
faktoringu

|
Dodavatel 2 » |Kupujici

Dohoda o faktoringu. \\\\ /

Dodavka zbozi. 13 46

Zadani pohledavky. \‘\‘\\ /
Factor

Pre-funding pohledavky.
Platba pohledavky.

S S o A

Vyrovnani pohledavky.
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Struktura zahranicniho faktoringu

uzavieni obchodu

Vyvozce 7 » [Dovozce| !-dohodao fhk[lflriﬂgu
2. dodavka zbozi
* ‘ ? f I 3. zadani pohledavky
| 3 4 7 5 4. pre-funding pohledavky
* ¢ ‘ ‘ * 5. platba pohledavky kupujicim (dovozcem)
6. platba pohledavky importnim faktorem
Exportni 3 ® (Importni| 7. vyrovnani pohledavky

faktor | - 6 faktor




Uvod do forfaitingu

1 Definice forfaitingu

Forfaiting je odkup
dlouhodobych pohledavek
specializovanou financ¢ni
instituci. Typicky se jedna
o pohledavky nad 90 dni.

2

Bezregresni odkup

Forfaiter prebira veskera
rizika spojena s
pohledavkou. Pivodni
véeritel je zbaven
odpovednosti za

nezaplaceni.

Zameéreni na export

Forfaiting se Casto vyuziva
pri financovani vyvozu.
Umoznuje exportérim
ziskat okamzitou platbu za
dodavku.
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Co je to "REGRES" u forfaitingu

e zpUsob spravy rizika nesplaceni pohledavky,
e pravni narok forfaitera (odkupce pohledavky = nového veritele) na zpeétné uhrazeni nesplacené

pohledavky od plivodniho véritele, drzitele pohledavky (prodavajicino),

e pouziva se méné casto, hlavnim z ddvodul pouziti forfaitingu je pravé prevod rizika na forfaitera.
Priklad

1. Dluzite p. rektorovi penize. P. rektor ma zajem na drivejsim, ale neuplném splaceni pohledavky

(podstata F&F). Proda tuto pohledavku za vami mné za 80 % ceny. Najednou dluzite mne.

MUj vynos = 25 % (zaplatil jsem 80 a dostanu 100, coz je o 25 % vice). Byznys — proto to délam.
Vynos p. rektora = —20 % (puUj¢il vam 100 a dostal jen 80).

Nesu ale ja ted riziko, ze nezaplatite.

Forfaiting s regresem = kdyz nezaplatite vy mné&, mizu pohledavku vymahat po p. rektorovi (uplatnén).

o o A~ W N

Forfaiting bez regresu = kdyz mi nezaplatite, je to moje smdla, moje riziko.



Co je to "REGRES" v

mm \/ ]

pojistovnictvi

e narok pojistovny na nahradu skody od osoby, ktera za ni
odpovida,

e pojistovna uhradi skodu poskozenému podle pojistné
smlouvy, ale poté ma pravo pozadovat zpetnou uhradu
(uplatni "regres") této c¢astky od treti strany = od

"Skadce".
Regres v pojistovnictvi v praxi — priklady

1. Povinné ruceni: pojistovna uhradi, ale pokud se ukaze, ze
ridi¢ porusil zakon nebo podminky pojistné smlouvy (ridil
pod vlivem, bez ridi¢aku), pojistovna ma pravo uplatnit

regres.

2. Pojisténi majetku: skoda na dome zpUlsobena zasahem
souseda (pozar zpisobeny nedbalosti souseda), pojis
"“tovna uhradi skodu pojistnikovi a poté pozaduje

nahradu od souseda.




Jeste jiny priklad regresu

e Ridi¢ zpdsobi dopravni nehodu a pojiétovna uhradi gkodu ve vygi 200
000 K¢ treti strané.

e Ukaze se, ze ridi¢ byl pod vlivem alkoholu, coz je poruseni podminek

povinného ruceni.

e Pojistovna pozaduje zpetné uhrazeni 200 000 K¢ od ridice.
Proc je regres dulezity?

e Zajistuje, Ze Skodu nakonec hradi ten, kdo ji skute¢né zpUsobil, pokud
existuje pravni divod.

7/

e Chrani pojistovnu pred zneuzivanim pojistné ochrany.

e Podporuje odpovédnost a prevenci skod.




Charakteristiky
forfaitingu

Vysoké castky

Forfaiting se typicky pouziva pro transakce v hodnotée
nad 1 milion K¢. Je vhodny pro financovani velkych

projektu.

Dlouha splatnost

Splatnost pohledavek se pohybuje od 30 dni do 10 let.

To umoznuje financovani dlouhodobych investic.

Zajistené pohledavky

Na rozdil od faktoringu se odkupuji pouze zajisténé

pohledavky. To snizuje riziko pro forfaitera.

Mezinarodni zameéreni

Forfaiting se ¢asto vyuziva v mezinarodnim obchodeé.

Pomaha prekonat rizika spojena s exportem.




Struktura forfaitingoveé
transakce

1 Uzavreni obchodu

Exportér a importér se dohodnou na
podminkach dodavky. Stanovi se cena,
terminy a zplsob platby. FORFATIING

2 Zajisténi pohledavky

IMPONY

Pohledavka je zajisténa, nejcasteji bankovni
zarukou nebo smeéenkou. To je klicové pro

forfaiting.

3 Prodej pohledavky

Exportér proda pohledavku forfaiterovi.

Ziska okamzitou platbu snizenou o diskont.

4 Uhrada p¥i splatnosti

Pri splatnosti importér (nebo jeho banka)

uhradi pohledavku primo forfaiterovi.
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Metoda vypoctu diskontu pri forfaitingu

1 Slozky diskontu 2 Refinancni sazba 3 Rizikova prémie
Diskont zahrnuje Odrazi naklady forfaitera Zohlednuje rizikovost
refinancni sazbu, rizikovou na ziskani zdrojU. Zavisi na pohledavky, klienta a
prémii a Cistou marzi objemu, splatnosti a ménée garantujici banky. Vyssi
forfaitera. Kazda slozka transakce. riziko znamena vyssi
odrazi specificka rizika a prémii.
naklady.

4 Cista marze

Pokryva administrativni naklady forfaitera a generuje zisk. Jeji vyse zavisi na konkurenci na trhu.



MVS0
Slozky diskontu = sectou se a mame "r"

1. Refinancni sazba = naklady na kapital, za ktery forfaiter odkoupi pohledavku

e Zakladni Urokova sazba, za kterou si forfaiter mize pujcit penize na refinancovani transakce.

e Obvykle je navazana na mezinarodni trzni sazby, jako je LIBOR, SOFR, EURIBOR nebo jiné
benchmarky.

2. Rizikova prémie = reflektuje uroven rizika, ze dluznik pohledavku nesplati

e Zohlednuje faktory jako kreditni hodnoceni dluznika, zemepisné nebo politické riziko (napf. riziko zemée
v pripadé zahrani¢niho dluznika).

e Vyssiriziko = vyssi rizikova prémie (necekane).

3. Cistd marze forfaitera (forfaiter's margin) = zisk za poskytnuti sluzby.



FV . (t'f‘t[,‘jj -pﬂ)
360

D — diskont
FV — nominalni hodnota pohledavky
t- doba splatnosti pohledavky ve dnech

tep— odklad platby ve dnech

pp — diskontni sazba v % p. a. [1]. [4]

Metoda primého diskontu



Druhy vzorec

Kde:

D: Diskont, tj. Castka, kterou si forfaiter strhne z nominalni hodnoty pohledavky.

N: Nominalni hodnota pohledavky (jistina, ktera bude zaplacena v budoucnu).

r: Celkova diskontni sazba (vyjadrena jako rocni procentni sazba).

t: Cas do splatnosti pohledévky (v dnech).
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Postup vypoctu diskontu o w3

" 360

1. Zjisténi jednotlivych slozek diskontni sazby (r), napf.:
a. refinancni sazba 3 %, rizikova prémie 2 %, Cista marze 1 %, dohromady r =6 %
2. Dosazeni do vzorce, predpokladejme pohledavku ve vysi 100 000 € se splatnosti 180 dni.
a. N=100000,t=180,r=6 %,
3. Vypocet: D =100000x 180/360x6 % =3000<€
4. Céstka kterou forfaiter zaplati vyvozci (prodejci pohledédvky): N— D = 100 000 — 3 000 = 97 000 €

Forfaiter poté (za 180 dni = Y2 roku):

e 1500 € ma naklad (dle refinancni sazby) na kapital,
e 1000 € odvede do svého interniho napr. rizikového fondu (rizikova prémie),

e 500 € ma hruby zisk. (z 97 000 to ¢ini 0,5 % za Y2 roku, coz je cca 1 % p.a.)
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Vyznam forfaitingu pro exportéry

Okamzita likvidita Eliminace rizik

Exportér ziska platbu ihned po dodavce. To Forfaiting prenasi riziko nezaplaceni na forfaitera.

zlepsuje jeho cash flow a finan¢ni stabilitu. Exportér je chranen pred politickymi a komercnimi
riziky.

Zlepseni bilance Expanze na nové trhy

Pohledavka zmizi z rozvahy exportéra. To mize Forfaiting umoznuje exportéridm nabidnout

zlepsit jeho financni ukazatele a Uvérovou pozici. atraktivni platebni podminky. To usnadnuje vstup

na nove trhy.



MVSO
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Uvod do leasingu

1 Definice leasingu

Leasing je smluvni dohoda umoznujici najemci uzivat

aktivum. Vlastnikem zUstava pronajimatel.

2 Historie v CR

Leasing se v Ceské republice roz&i¥il po roce 19809.

Stal se popularni alternativou k tradi¢nim dvérdim.

3 Predméty leasingu

NejCasteji se leasuji vozidla a nemovitosti. Oblibené

jsou také vyrobni stroje a zarizeni.
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Zakladni principy
leasingu

Vlastnictvi aktiva

Pronajimatel zlstava vlastnikem aktiva po celou dobu

leasingu. Najemce ma pouze pravo uzivani.

Pravidelné splatky

Najemce plati pronajimateli pravidelné (obvykle
mesicni) splatky. Ty pokryvaji hodnotu aktiva a zisk

pronajimatele.

Smluvni podminky

Leasing je rizen detailni smlouvou. Ta stanovi prava a

povinnosti obou stran.

Moznost odkupu

Po skonceni leasingu mize mit najemce moznost

aktivum odkoupit. To zavisi na typu leasingu.




Financni leasing

1 Dlouhodoby pronajem

Financni leasing je dlouhodoby pronajem s
opci na odkup. Trva obvykle po vetsinu

ekonomické zivotnosti aktiva.

2 Vlastnictvi pronajimatele

Béhem leasingu je aktivum majetkem
leasingoveé spolecnosti. To snizuje riziko pro

pronajimatele, mozna i ndjemce?

3 Prevod vlastnictvi

Na konci leasingu prechazi vlastnictvi na

najemce. Casto za symbolickou cenu.

4 Danoveé vyhody

Splatky jsou za urcitych podminek danove
uznatelnym nakladem. To muize byt vyhodné

pro najemce.




~
MORAVSKA VYSOKA SKOLA 0LOMOUC

4

Operativni leasing

Kratkodoby pronajem Bez prevodu vlastnictvi Servis v cené

Operativni leasing je Po skonceni leasingu zUstava Casto zahrnuje Udrzbu a servis
kratkodobgjsi nez financni. aktivum ve vlastnictvi aktiva. To snizuje naklady a
Casto trvd 2-3 roky. pronajimatele. Najemce ho starosti pro najemce.

vraci.



-
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Zpétny leasing

1

Prodej aktiva

Maijitel proda své
aktivum leasingové
spolecnosti. Ziska
tak okamzitou

hotovost.

Uzavreni
leasingu

Ihned poté si
aktivum pronajme

zpét. Mlze ho dale

pouzivat, ale uz neni

vlastnikem.

Pravidelné
splatky

Plati leasingové
spolecnosti
pravidelné splatky.
Ty jsou obvykle nizsi

nez splatky uveru.

Moznost
zpetného
odkupu

Na konci leasingu
muze aktivum
odkoupit zpet. Neni

to vsak povinné.



~
MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

4

Vyhody leasingu pro najemce

Nizsi pocatecni naklady Danové vyhody
Leasing nevyzaduje velkou pocatecni investici. To Leasingové splatky jsou Casto danove uznatelnym
Setri kapital pro jiné ucely. nakladem. To mUze snizit danovou zatéz.
X (D
Snadna modernizace Prenos rizika zastarani
Po skonceni leasingu lze snadno prejit na novejsi Riziko technologického zastarani nese pronajimatel.

model. To usnadnuje drzet krok s technologiemi. To je vyhodné zejména u IT vybaveni.



