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WORKING CAPITAL

3. Rizeni Obé&zného
Majetku a Likvidity

Vitejte v kurzu o rizeni obézného majetku a likvidity. Tato klicova oblast
financniho managementu je zasadni pro uspéch kazdého podniku. V
nasledujicich kapitolach se naucime, jak efektivne spravovat zasoby,
pohledavky a penézni prostredky, abychom optimalizovali finan¢ni
vykonnost a zajistili dostatecnou likviditu pro hladky chod spolecnosti.
Pochopime také koncept pracovniho kapitalu a jeho vyznam pro financni

stabilitu podniku. Pripravte se na fascinujici cestu svétem financniho rizent!

@ by Matej Sehnal

CASH FLOW




Podstata Obézného Majetku

Obézny majetek predstavuje klicovou soucast aktiv podniku. Na rozdil od dlouhodobého majetku se obézny majetek v pribéhu

hospodarského cyklu neustale méni a preménuje. Jeho hlavnim ucelem je zajistit plynuly chod podnikovych operaci. Obézny

majetek zahrnuje nékolik zakladnich kategorir:

1 Zasoby 2 Pohledavky 3 Kratkodoby financni
Material, nedokoncena vyroba, Predstavuji naroky podniku vidi majetek
potorovary vlastni vyroby, hotové jinym subjektim na pfijem Zahrnuje penize v hotovosti, na
vyrobky a zbozi nakoupené k penéznich prostredkd. Nej¢astéji bankovnich uctech a kratkodobé
prodeji. Zasoby jsou nezbytné pro jde o pohledavky z obchodniho cenné papiry. Slouzi k zajisténi
vyrobni proces a uspokojovani styku, téz za spolecniky, Zci,... likvidity podniku.

poptavky zakazniku. Kratko/dlouhodobé
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Kolobéeh obéezného majetku

PENIZE
POHLEDAVKY

ZASOBY
VYROBKY NEDOKONCENA

~  VYROBA
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Vyznam Rizeni ObéZného Majetku

/

Efektivni fizeni obézného majetku je klicové pro financni zdravi a vykonnost podniku. Spravné rizeni obézného majetku ma nekolik

v/

zasadnich divodd a pfinosu:

Optimalizace likvidity Maximalizace ziskovosti Zvyseni
konkurenceschopnosti

Zajistuje, ze podnik ma dostatek Efektivni vyuziti obézného majetku

prostredkd k uhradé svych zavazka, vede k vy$Sim ziskdm diky snizenfi Umoznuje podniku pruzné reagovat na

aniz by drzel nadmérné mnozstvi nakladd na drzeni zasob a zlepSeni trzni zmény a pozadavky zakaznikl, coz

nevyuzitych penéz. cash flow. posiluje jeho pozici na trhu.

K cemu budete mit zbytecneé hodné

penéz a "netodit je"?

Co kdyz budete mit malo penéz? (Resp.
OM)
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Rizeni obéZného majetku

Kratkodobé financni rozhodovani:

» rozhodovani o velikosti a strukture obézného majetku (rozdily dle
oboru podnikani)

- rozhodovani o zpusobu financovani kratkodobych potreb

- analyticky postup - zaloZzeny na stanoveni optimalni vyse jednotlivych
slozek obézného majetku podniku a na rozhodovani o zptusobu jejich
financovani

Zahrnuje: rizeni zasob, pohledavek, pen. prostr.



Zasoby a Jejich Rizeni

Zasoby jsou klicovou soucasti obezného majetku a jejich efektivni fizeni je
zasadni pro uspéch podniku. Spravné rizeni zasob zahrnuje nékolik

dilezitych aspektl:

1 Optimalizace urovné 2 Metody fizeni zasob
zasob Vyuzivani modernich metod
Cilem je udrzovat jako Just-In-Time (JIT), ABC
dostate¢né mnozstvi zasob analyza nebo Economic
pro plynuly chod vyroby a Order Quantity (EOQ) pro
uspokojeni poptavky efektivni spravu zasob.

zdkaznikd, ale zaroven

minimalizovat naklady na

skladovani.

3 Monitorovani a 4 Vyuziti technologii
kontrola Implementace informacnich
Pravidelné sledovani stavu systému pro fizeni zasob,
zasob, jejich obratkovosti a které umoznuji presné
identifikace zastaralych nebo sledovani a progndzovani
neprodejnych polozek. potreb zasob.

Hlavni cil = minimalizace nakladd se zdsobami spojenymi
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Metody Rizeni Zasob o /5

Hlavni snaha = CUT naklady na skladovani where:
¢} = EOQ units
D = Demand in units (typically on an annual basis
S = Order cost (per purchase order)

H = Holding costs (per unit, per year)

Pro efektivni rizeni zasob existuje nékolik klicovych metod, které pomahaji optimalizovat Uroven zasob a minimalizovat naklady.

Just-In-Time (JIT) ABC analyza Economic Order Quantity_
Metoda zamérena na minimalizaci Rozdéluje zasoby do kategorii podle (EOQ)

zasob dodavanim materialu presne v jejich dulezitosti a hodnoty. Matematicky model pro urcenf
okamziku potreby. Snizuje naklady Umoznuje soustredit se na klicové optimalniho mnozstvi objednavky,
na skladovani, ale vyzaduje presnou polozky a optimalizovat rizeni méné které minimalizuje celkové naklady
koordinaci s dodavateli. dileZitych zasob. na objednavani a skladovani.

(Optimalni velikost objednavky)

Konsignacni sklady

Zbozi je skladovano u odbératele, ale zlstava majetkem dodavatele az do okamziku spotreby. Snizuje naklady na skladovani
a zlepsuje cash flow.


https://www.investopedia.com/terms/e/economicorderquantity.asp
https://www.investopedia.com/terms/e/economicorderquantity.asp

Rizeni obéiného majetku

Rizeni pohleddvek zajidtuje:

- optimalni objem pohledavek,

- optimalni strukturu pohledavek podle raznych hledisek,

- optimalni dobu splatnosti,

- minimalizaci rizik spojenych s pohledavkami.
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Pohledavky — jinymi slovy

P
Pohledavky predstavuji vyznamnou c¢ast obézného majetku a jejich
efektivni fizeni je klicové pro financni zdravi podniku. Spravné rizeni

pohledavek zahrnuje:

1 Hodnoceni bonity zdkaznika

Pred poskytnutim obchodniho Uveéru je dilezité dikladné
proveérit platebni schopnost a historii potencialnich

zakaznika.

2 Stanoveni uvérovych limita

Pro kazdého zakaznika by mél byt stanoven maximalni
uverovy limit, ktery odpovida jeho bonité a obchodnimu

vztahu s podnikem.

3 Monitoring splatnosti

/ 4

Pravidelné sledovani stari pohledavek a véasné upominani

dluznikd je kli¢ové pro prevenci pozdnich plateb.

4 Vymahani pohledavek
V pripadée neuhrazenych pohledavek je treba mit efektivni
systém vymahani, véetné moznosti vyuziti externich

agentur nebo pravnich krokad.
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Pozitiva a Negativa Pohledavek

Pohledavky jsou neodmyslitelnou soucasti obchodnich vztah(, ale prinaseji s sebou jak vyhody, tak i rizika. Je ddlezité pochopit

obé stranky tohoto finan¢niho nastroje:

Pozitiva pohledavek Negativa pohledavek
e ZvySovani prodejl diky poskytovani obchodniho tdvéru ¢ Riziko nezaplaceni nebo opozdéeného zaplaceni
e Konkurenc¢ni vyhoda oproti firmam vyzadujicim okamzitou e Nutnost financovat obchodni uveér, coz vaze kapital
platbu podniku = pGj¢ujeme odbérateli ZBOZ| — AKTIVA —
e Budovani dlouhodobych obchodnich vztah se zékazniky PENIZE do doby zaplacenf pohledavky...
(dluzi vam) e Administrativni naklady spojené s rizenim a vymahanim
e Moznost ziskdni novych zdkaznikd diky atraktivnim pohledavek
platebnim podminkam (platba "na fakturu", KUP TED, e Potencialni ztraty z nedobytnych pohledavek

ZAPLAT ZA 14 DNI = jakd je tohoto vyhoda pro

spotrebitele?)
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Btw... Zalohy OSVC jsou

O sV

bezurocna pujcka statu!

e jakykoliv typ zaloh, napr. SOC+ZDRAV, nejsou-li troceny, jsou
BEZUROCNOU puj¢kou statu,

e zdalohy platit musime predem,

e naklady uslé prilezitosti (opportunity costs) = urok, ktery neziskame,
protoze penize nemizeme zainvestovat / zurodit,

e idedlni (=nerealné) reseni = neplatit zalohy, Setrit si sdm bokem,
vydélat urok, pri splatnosti SOC+ZDRAV (pfi vzniku nakladu a jeho

splatnosti) penize z investic vybrat, naklad zaplatit, urok si ponechat
(stat takto nedovoli)
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Kratkodoby Financni
Majetek

Kratkodoby finanéni majetek je dileZitou soucasti obéznych aktiv podniku.
Zahrnuje vysoce likvidni aktiva, ktera lze rychle preménit na hotovost.

Hlavni slozky kratkodobého financniho majetku jsou:

n

Hotovost Bankovni ucty

Penize v pokladné podniku, které Penézni prostredky ulozené na
jsou okamzite k dispozici pro béznych uctech v bankach, snadno
uhradu zavazkld nebo nakupy. dostupné pro platebni transakce.

A —

Kratkodobé cenné papiry Platebni karty

Investice do vysoce likvidnich Moderni platebni nastroje
cennych papird s kratkou dobou umoznujici flexibilni spravu
splatnosti, napr. statni pokladnicni firemnich financi a sledovani

poukazky. vydaja.




Rizeni Penéznich Prostredku
(Cash Management)

Rizeni pené&znich prostfedkd, zndmé také jako cash management, je
klicovou soucasti financniho rizeni podniku. Jeho hlavnim cilem je zajistit
optimalni mnoZstvi penéznich prostredkd pro hladky chod podniku pfi
minimalizaci nakladd. Efektivni cash management zahrnuje nékolik

klicovych aktivit:

Planovani cash flow Optimalizace zlstatku
Pravidelné predpovidani Udrzovani optimalni Urovné
budoucich pfijmd a vydajd pro hotovosti pro pokryti béznych
identifikaci potencialnich vydajl a neocekavanych
prebytkd nebo nedostatkd potreb.

hotovosti.

Investovani prebytku Rizeni plateb

Kratkodobé investice Optimalizace nacasovani
prebytecné hotovosti do plateb dodavatelim a inkasa
likvidnich finan¢nich nastroj od zakaznikd pro maximalizaci
pro ziskani dodatecnych vyuziti dostupnych prostredkad.

vynosu.
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Zakladni vzorce 1

e doba obratu zasob = inventory turnover
e doba obratu (DO) = délka obdobi : pocet obratek, napr.: 12 meés. / 4 obratky = 3 mésice trva, nez se "obrati"
e doba obratu = primérné roéni zasoby / ro¢ni trzby (x365 = denni, nékdo pocitd x360 — dle standardu)

o koeficient vazanosti — bez 365, bezrozmérna velicina, pouze "pomér" zasob a trzeb, kolik prdm. stavu OM je vynalozeno
na generovani jednotky trzeb?

V4

= vysoky = vysoka Uroven OM ve srovnani s trzbami, neefektivni vyzivani kapitalu? Nizsi navratnost investic?

e prevracené: doba obratu x trzby = celkova potreba obé&zného majetku = prmérné ro¢ni zadsoby

(@)

napr. 200K priimérné zasoby / 1000K roéni trzby — doba obratu 0,2r = 72d

(0]

kdyz mensi zasoby udélaji stejné velké trzby — lepsi, potrebujeme méneé OM k dosazeni danych trzeb,

(@)

kdyz stejné zasoby udélaji vetsi trzby — taky fajn,

(0]

kdyz mensi zasoby a vétsi trzby — nejlepsi,

o

proto plati, Zze mensi doba obratu = lepsi
e pocet obratek = objem vykont / @ stav OM = COGS / primérna zasoba

o COGS = objem vykonU = Costs of Goods Sold = naklady spojené s vyrobou/nakupem zbozi, kt. bylo prodano

720M,+OM,_ +..+0OM_
- () stav OM =

1+1/.'10Mn




Zakladni vzorce 2

e kolikrat se zasoby materialu kompletné spotrebuji a
nahradi novymi = kolikrat vynalozime urcity naklad nez

vytvorime jednotku zasoby...

e Kolikrat se zasoby ned. vyroby kompletné

spotrebuji/prevedou na dokoncené vyrobky

o Kolikrat se zasoby hot. vyrobkd kompletné

prodaji/spotrebuiji:

e rychlost obratu = pocet obratek : délka obdobi

~
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» Spotreba materialu
Pocet obratek materidlu (MAT) = ——— = . : —
' Prumérny stav zasob materialu

Biokdb b B T R ONE He A

Prumeérny stav zasob NV

Celkové naklady

Pocet obratek HV = >
Prumeérny stav zasob HV
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Zakladni vzorce 3

¢ Optimalni Uroven zasob, kterou drzet — rozpor: pokryt D :
Odbyt za obdobi x Doba obratu

360

x min. naklady Normativ zasob =

¢ Na zakladé ocekavaného odbytu a doby obratu!

e (Casovd) norma zasob = méri optimdlni mnozstvi zadsob R

potrebnych k pokryti D ,
Casova norma zasob = 3 xe+p+t

¢ zohlednuje primérnou spotrebu, dodaci lhdtu a »
e:
bezpecnostni zasobu

¢ ¢ Pramérna spotieba (odbyt) za urcité obdobi (hapf. za mésic nebo za rok).
e "Jak dlouho by mély ZaISOby Vystaéit pFl bézné SpOtFebé a e p: Dodaci Ihdta, tedy €as potiebny k dodani novych zasob (napf. pocet dni od objednani po

dodacich lhitach doruceni).

¢ t: Bezpednostni zasoba, co? je dodateéné mnoZstvi zésob, které firma drzi jako rezervu pro

pokryti neocekavané poptévky nebo prodleni v dodévkach.
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Stanoveni y\?ie oM pomogi'
OBRATOVEHO CYKLU PENEZ (OCP)

-doba mezi platbou za nakoupeny material a prijetim
inkasa z prodeje vyrobkd,

-sklada se:
- z doby obratu zasob (DOZas),
- z doby obratu pohledavek (DOPoh),
- z doby odkladu plateb (DOP).

«OCP =DOZ + DOPoh - DOP



Obratovy cyklus penéz (OCP)

jak rychle se penize v podniku obraci béhem jeho obch. operaci,

kratsi = firma rychleji prevadi investice do hotovosti (zlepsuje cashflow — Llikviditu)

finan¢ni zdravi: dlouhy OCP = problémy s likviditou? Finan¢ni potize?

Priklad Parametry firmy XYZ s.r.o.
o Doba obratu zasob: 60 dni (prdmérna doba, za kterou se zasoby prodaji)
o Doba inkasa pohledavek: 30 dni (prmérna doba, za kterou zakaznici zaplati)

o Doba splatnosti zavazkd: 20 dni (prdmérna doba, po kterou firma plati svym dodavateliim)

Obratowy cyklus penéz se vypodita podle vzorce:

Dosadime hodnoty:
Obratovy cyklus penéz = 60 dni + 30 dni — 20 dni
Obratovy cyklus penéz = 70 dni

70 dni znamena, Ze trva v prim. 70 dni, nez se penize invest. do vyroby (zasoby) vrati zpét jako hotovost poté, co proda zbozi
a obdrzi platby
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Metody vypoctu pojistné zasoby

Stanoveni vyse pojistné zasoby je vyrazem miry jisténi plynulé spotreby prislusné polozky zasob.
Pojistna/bezpelnostni zasoba = ochrana proti nejistoté v poptavce a dodacich lhitach (neocekavané vykyvy)

Existuje rada metod uzivanych k vypoctu pojistné zasoby:

e metoda statistickd — pomoci smérodatné odchylky (variabilita poptavky) I o
rannnd - J}_J .

¢ metoda s vyuzitim koeficientu jisteéni — koeficient jisténi = "pro jistotu dame o
o - . PZ = K - pramérn4 spotieba - doba dodéni
pulku vice" — koeficient 1,5 nebo 2 PR AR s

e metoda rozdilova
A I R L T R -

PZ — pojistna zasoba,

c_..— maximalni delka dodavkoveho cykluy,
c — primérny dodavkovy cyklus ve dnech,
s - primérna denni spotreba,

S maximalni denni spotreba
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Optimalizace zasob

e optimalni zasoba = je takové mnozZstvi, které vaze prijatelné mnozstvi finan¢nich prostredkl a vyvolava naklady na pofizeni a

skladovani a zaroven zabezpedi plynuly chod vyroby (véetné vyrovnani vypadkl v dodavkach).
e Zasoba = drzi na sklade; dodavka = kolik nam dovezou do firmy

e optimalni velikost dodavky = jde o takovou dodavku, ktera je spojena s minimalni naklady na skladovaci a dodavkovou

¢innost.

e EOQ = economic order quantity = optimalni velikost dodavky

2DS
H

EOQ = 4\

Kde:
e [) = ro¢ni poptavka po produktu
» S = néklady na objednavku (néklady spojené s jednou objednavkou)

e H = roéni naklady na skladovani (naklady spojené s drzenim jedné jednotky produktu na
skladé)
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Priklad na EOQ

Predpoklady:

¢ Roc¢ni poptavka po produktu D = 10,000 jednotek, Naklady na objednavku S = 50 K¢ na objednavku, Roc¢ni naklady na

skladovani H = 5 K¢ na jednotku

1. Dosadime hodnoty do vzorce:

2 .10,000 - 50
EOQ = \"f -

5

2. Vypocet:

EOQ = 4/ LA = 4/200,000 =~ 447.21
\.

5

¢ Interpretace: pro minimalizaci CN na objednani a skladovani objednat cca 447 jednotek pro kazdou dodavku.



Rizeni Likvidity

Rizeni likvidity je zdsadni pro zajiéténi finanéni stability podniku. Likvidita
predstavuje schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky vcas a v
plné vysi. Efektivni Fizeni likvidity vyzaduje balancovani mezi

dostatecnou likviditou a maximalizaci rentability.

1 Analyza likvidity

Pravidelné sledovani ukazateld likvidity, jako je bézna,

pohotova a okamzita likvidita.

2 Planovani cash flow

Vytvareni kratkodobych a dlouhodobych progndz

penéznich tokd pro predvidani potreb likvidity.

3 Optimalizace pracovniho kapitalu
Efektivni fizeni zasob, pohledavek a zavazkl pro zlepseni
likvidity.

4 Krizové planovani

7

Priprava scénard a pland pro
v likvidite.

Ve

eSeni neoc¢ekavanych vykyvi

<




Ukazatele Likvidity

Ukazatele likvidity jsou klicové nastroje pro hodnoceni schopnosti podniku
hradit své kratkodobé zavazky. Tyto ukazatele poskytuji rychly prehled o
finan¢ni stabilité podniku a jsou dilezité jak pro interni management, tak

pro externi stakeholdery, jako jsou investori a veritelé.

Ukazatel Vzorec Doporucena
hodnota
Bézna likvidita Obézna aktiva / 15-25

Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (Obézna aktiva - 1-15
Zasoby) /

Kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita Kratkodoby financni 0,2-05
majetek /

Kratkodobé zavazky




Cash

K cemu kontokorent NIKDY
nepouzivame:

e v osobnich financich — k nicemu (FAIL)!

¢ v podnikovych financich — nepouzivame k dlouhodobému financovani

(kratkodoby nastroj),

o Proc¢? — Poruseni zlatého pravidla financovani (dl. majetek kryt dl.

zdroji),

o Dusledek = Tlak na minimalizaci CPK, mGZe se dostat do zdporu =
MATE PROBLEM.




CISTY PRACOVNI KAPITAL

Vypoiet z polozek aktiv

Wlastni
Sal4 aktiva kapital
i (C1xd
E» = E dlouhodobé
T8 EE' zdroge

Chzd
kratkodobe
zdroe

Vypoiet z polozek pasiv

Wlastni
S4l4 aktiva kapital
C1zi
dlouhodob e
zdro e

-

Tedey
™M ADIeTd

L1517

CUbeZna

alctiva

(Cizd
kratkodobe
zdroe

~
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\ CAPITAL

MORTAGE
ASSET

LONG-TERM
LIABILITIES

MVSO
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JAK CHAPAT CPK

¢ Obézny majetek (zasoby + pohledavky + financni majetek), kryty
dlouhodobymi zdroji,

e Mdze se "otacet" = umoznuje podniku dychat — fungovat,
e Priklad z osobnich financi:
o PASIVA: Vyssi hypotéka (dlouhod. zdroj),

o AKTIVA: Likvidni rezerva (CASH na spoficim G¢tu / v kratkodobém
bond prtf.)

e FAIL: "Vezmu si niz8i hypotéku a zustanu bez rezervy."
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ZAPORNY CPK = Game Over

¢ Obeézny majetek = krev v Zilach podniku,

o Zdporny CPK = néjaka ¢dst DLOUHODOBYCH/STALYCH AKTIV je kryta KRATKODOBYMI ZAVAZKY,
e Kratkodobé zavazky se rychle otaceji = kratka splatnost,

¢ Dlouhodoba aktiva maji delsi zivotnost,

e Z Ceho se splni kratkodoby zavazek, kdyz OA nejsou?! = odproda se cast DL. aktiv,

e Priklad z osobnich financi:

o Stalo se mi XY (kr. zavazek), musel jsem vybrat penzijko (prodat DL. aktivum = investice/CP),

o Proc se to stalo:
» nemél jsem dostatek rezervy (CASH = OA),

= zjednodusené: nemél jsem dost penéz na ... (néco, co se dalo predvidat) = prodej dl. majetku

o Dusledek — ohrozeni finan¢niho planu!



Jakym zpusobem fidime pracovni kapital

Uréime potrebnou (optimalni) vysi kazdé ¢asti obézného majetku a jejich celkové sumy.

o

Ur¢ime jakym zpUsobem obézny majetek financovat.

CPK je &4sti ob&Zného majetku, kterd je financovana dlouhodobymi zdroji dlouhodobym kapitdlem vlastnim i cizim.




Pracovni Kapital

Pracovni kapital je klicovym ukazatelem provozni efektivity a kratkodobého

financniho zdravi podniku. Predstavuje tu ¢ast obéznych aktiv, ktera je

financovana dlouhodobymi zdroji. Efektivni fizeni pracovniho kapitalu je

zasadni pro zajisteni plynulého chodu podniku a jeho schopnosti

financovat kazdodenni operace.

1 Definice pracovniho
kapitalu

Pracovni kapital = Obézna

aktiva - Kratkodobé zavazky.

Pozitivni pracovni kapital
znamena, ze podnik ma
dostatek likvidnich aktiv k
pokryti svych kratkodobych

zavazka.

Vyznam pro podnik

Dostatecny pracovni kapital
umoznuje podniku
financovat bézny provoz,
reagovat na necekané
vydaje a vyuzivat prilezitosti

k rdstu.

3 Optimalizace pracovniho kapitalu

Zahrnuje efektivni fizeni zasob, pohledavek a zavazki s cilem

maximalizovat efektivitu vyuziti zdroji a minimalizovat naklady na

financovani.

CURRENT ASSETS

CURRENT LIABILLIES

BALANCE

CURRENT ASSETS
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Cisty Pracovni Kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital (CPK) je daleZitym ukazatelem finanéni stability

podniku. Predstavuje tu cast obézného majetku, ktera je kryta

corrkking 4P N Wonites dlouhodobymi zdroji. CPK slouzi jako financni polstar, ktery podniku

R, Y R umoznuje pokracCovat v cinnosti i v pripadé nepriznivych udalosti

Current Liabllies vyzadujicich vysoké vydaje penéznich prostredkd.

Currmencicon alicciorres

Bromcainbauwaions 18 18

Miubic nestioncitice unblexdds a Vy'poéet CPK Vy’znam CPK

not forzing naitting nascitis auigic

xlll your rirasidcs Hexpodies v vv s ) L. , X B . B v
CPK = Obézna aktiva - Pozitivni CPK indikuje, ze

Omeoutts . ., o . /
Kratkodobé zavazky podnik je schopen hradit sve

Currrent liabiities 605 2 z _ 7 /
21 6.08 kratkodobé zavazky a ma

Bannigimcalts 005 rezervu pro necekané vydaje.

INarndingatines
e Optimalni vyge CPK Rizeni CPK
et curreriug inatcs
> Ailross uspine Z3avisi na oboru podnikdn, Zahrnuje optimalizaci zdsob,
sezonnosti a dalsich faktorech. efektivni rizeni pohledavek a
PYili vysoky CPK maze zavazkd a vhodné nacasovani
znamenat neefektivni vyuziti investic.

zdroja.
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Strategie Financovani Obézného Majetku

Volba spravné strategie financovani obézného majetku je klicova pro financni stabilitu a efektivitu podniku. Existuji tri zakladni

pfistupy k financovani obézného majetku, kazdy s riznou mirou rizika a nakladu:

Konzervativni strategie Agresivni strategie Umirnéna strategie

Vyuziva dlouhodobé zdroje k Maximalné vyuziva kratkodobé zdroje k Kombinuje oba pristupy, snazi se o
financovani vétsiny obézného majetku. financovani obézného majetku. Je optimalni pomér mezi rizikem a

Je méné rizikova, ale mize byt rizikovejsi, ale potencialné levnégjsi. naklady. Trvala ¢ast obeézného majetku
nakladnégjsi. Vhodna pro podniky s Vhodna pro podniky s dobrou pozici na je financovana dlouhodobymi zdroji,
vysokou averzi k riziku nebo v trhu a stabilnim cash flow. docasna cast kratkodobymi.

nestabilnim prostredi.



Optimalizace Struktury
Obézného Majetku

Optimalizace struktury obézného majetku je klicova pro efektivni financni
rizeni podniku. Cilem je najit rovnovahu mezi jednotlivymi slozkami
obézného majetku tak, aby byla zajisténa dostatecna likvidita pri

minimalizaci ndakladd na drzeni téchto aktiv.

Analyza soucasného stavu

1 Zhodnoceni aktudlni struktury obézného majetku a

identifikace oblasti pro zlepseni.

Stanoveni optimalnich urovni

2 Urceni idealniho mnozstvi zasob, pohledavek a penéznich

prostfedkl na zakladé potreb podniku a trznich podminek.

Implementace zmén

3 Zavedeni novych postupt a politik pro dosazeni optimalni

struktury obézného majetku.

Monitoring a upravy

4 Pribézné sledovani efektivity nové struktury a provadeéni
potrebnych Uprav v reakci na zmény v podnikatelském

prostredi.




Cash Pooling

Cash pooling je moderni metoda fizeni penéznich prostfedkd v ramci
skupiny propojenych spolecnosti. Cilem je optimalizovat vyuziti
dostupnych finan¢nich zdroji a minimalizovat naklady na financovani.
Cash pooling umoznuje centralizovat rizeni likvidity a zlepsit celkovou

finan¢ni pozici skupiny.

Realny cash pooling

Fyzicky prevod zUstatkl z uctd

dcerinych spolec¢nosti na hlavni

ucet (master account).
Umoznuje efektivni vyuziti
volnych prostredkd v ramci

skupiny.

Vyhody cash poolingu

Snizeni urokovych nakladd,
lepsi prehled o likvidité
skupiny, optimalizace vyuziti
volnych prostredkd,
zjednoduseni interniho
financovani.

Fiktivni cash pooling

Virtualni konsolidace zUstatk(
bez fyzickych prevodu. Banky
poskytuji lepsi urokové
podminky na zakladé
celkového konsolidovaného

zUstatku.

Implementace

Vyzaduje peclivé planovani,
vhodnou bankovni

infrastrukturu a zohlednéni

danovych a pravnich aspektd v

rdznych jurisdikcich.

GBPUSSERL
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Priklad cash poolingu ve skupiné firem

Scénar: Predstavme si skupinu tri propojenych firem — Firma A, Firma B a Firma C, které patri pod stejnou materskou spolecnost.

¢ Firma A: Ma na svém uc¢tu 1,000,000 K¢.
¢ Firma B: Ma na svém uctu 200,000 K¢.

¢ Firma C: M3 na svém uctu -500,000 K¢ (ma dluh na uctu, tedy prekroceni Uveérového Llimitu).
Situace pred cash poolingem

e Celkovy stav hotovosti ve skupiné: 1,000,000 K¢ (A) + 200,000 K¢ (B) - 500,000 K¢ (C) = 700,000 K¢.

e Firmy B a C celi problémim s likviditou, pficemz C ma problém s negativnim zlstatkem.
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Implementace cash poolingu

1. Konsolidace uétd: Materska spolec¢nost zfidi centralni Ucet pro cash pooling, na ktery se preposilaji prostfedky z Gétd
jednotlivych firem.

2. Presun penéz:
o Z Uuctu Firmy A se prevede 300,000 K¢ na centralni ucet.
o Z Uuctu Firmy B se prevede 50,000 K¢ na centralni ucet.

o

Firma C obdrzi z centralniho uc¢tu 500,000 K¢ na pokryti svého dluhu.
Situace po cash poolingu

o Uéty po cash poolingu:
o Firma A: 700,000 K¢ (1,000,000 K¢ - 300,000 K¢).
o Firma B: 150,000 K¢ (200,000 K¢ - 50,000 K¢).
o Firma C: 0 K¢ (prijala 500,000 K¢ k vyrovnani svého dluhu).

Celkovy stav hotovosti: Z{stava na centralnim uctu a firmy mohou nyni efektivnéji fidit své toky hotovosti.
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Rizeni Zavazku

Efektivni fizeni zavazkdl je kli¢ovou soucasti finanéniho managementu
podniku. Spravné fizeni zavazkd pomaha optimalizovat cash flow, udrzovat
dobré vztahy s dodavateli a maximalizovat financni vykonnost podniku.

Hlavni aspekty fizeni zavazkl zahrnuiji:

1 Analyza dodavatelu

Hodnoceni dodavatell z hlediska cen, kvality a platebnich

podminek pro optimalizaci nakupnich procesu.

2 Vyjednavani platebnich podminek

Snaha o prodlouzeni doby splatnosti zavazk( bez

negativniho dopadu na vztahy s dodavateli.

3 Planovani plateb

Strategické planovani uhrad zavazkl s ohledem na cash

flow a vyuziti poskytnutych slev za v€asnou platbu.

4 Monitoring a reporting

7

Pravidelné sledovani stari zavazkd a analyza ukazatell

o

jako doba obratu zavazkl pro identifikaci trendd a

potencialnich problémd.



Rizeni kratkodobych zavazkd

Zavazky jsou vyznamnou soucasti pasiv podniku a je nutné je evidovat v ucetnictvi

ve vykazech podniku se zavazky zobrazuji v rozvaze

~
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je povinnost, ktera vznikla na zakladé minulych skutecnosti, a od jejihoz vyporadani se ocekava, ze vyusti v odtok prostredkl z

podniku

muze jit o povinnost penézni, hmotnou i nehmotnou (da se ale vyjadfit v penézich = je v rozvaze)
jde tedy o povinnost nebo odpovédnost jednat nebo konat uréitym zplsobem

zavazky mohou byt pravné vymahatelné v dlsledku zavazné smlouvy nebo zakonem stanoveného pozadavku

KZ =do 1 roku, DZ > 1 rok

Pfi evidenci nutno znat:

o

o

datum vzniku zavazku,

datum splatnosti = kdy mame zaplatit,
oznaceni veritele = komu mame zaplatit,
dlvod zdvazku = za co mu mame zaplatit

Castku zavazku = kolik mu mame zaplatit

datum a ¢astku uhrady zavazku (toto se doplni pri Uhradé).



Zakladni zavazky v podniku

- zavazky z obchodniho styku

- zavazky vici dodavatellim,

- zavazky z vystavenych smeének,

« zavazky vyplyvajici z prijatych zaloh atd.,
- zavazky vuci zameéstnancum,

- zavazky vidi statu, zdravotnim pojistovnam a institucim socidlniho
zabezpeceni,

- zavazky vuci spolecnikum a sdruzeni,
- zavazky z titulu emise dluhopisu,
- zavazky z titulu derivatovych operaci,

kratka pozice u pevnych terminovych operaci,
- prodané opce.

S 0
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Splatnost zavazku

Primeérna doba splatnosti zavazkt zpravidla odrazi likvidni situaci firmy a
zavisi na techto faktorech:

» obratce obéznych aktiv (predevsim doba obratu pohledavek + doba
obratu zasob)

« vySi pracovniho kapitalu (idealné upraveného o kratkodoba aktiva a
pasiva, ktere maji dlouhodoby charakter).

« vySi bankovnich uvéra a vypomoci Ci jinych kratkodobych zdroj
financovani, nez jsou kratkodobé zavazy z OS (prijaté zalohy, pujcky
atp.)



FINANCIAL OPERNATIONAL
ANALYSIS CONTROL

Planovani

o Uzce souvisi s Controllingem = pldnovéni, monitorovani, analyz podnikovych aktivit, cil dosdhnout efekt. fizeni organizace
(interdisciplinarni oblast — integrace ucetnictvi, financi, managementu, analyzy dat); poksytuje vedeni spolecnosti
informace, které potrebuje k rozhodovani a strategickému planovani

¢ Nevychazime pfimo z vykazU, nybrz z finan¢ni analyzy a operativniho controllingu
e Snazime se predikovat budouci stav, chovani konkurence, vyvoj jednotlivych ukazatel(
e Vysledek: tvorba hospodarské taktiky a strategie
e METODY:
o Analytické (regresni, korela¢ni analyza, interpolace ziskové funkce ...)
o Brainstorming (spontanni feseni riznorodych problému)

o Strategické hry (modelovani chovani konkurence, vyvoj cen vstupd...)



MVSO
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Kratkodoby financni plan

vznika konkretizaci a zpfesnénim zamérl pro dany rok v dlouhodobém

finan¢nim planu

je na ngj pohlizeno jako na soucast dlouhodobého financniho planu

(ten vznika prvni)

i kdyz nelze pozadovat, aby ro¢ni plan lpél na splnéni zamérd, které
byly pro dany rok zapsany v drivejsich letech v dlouhodobém planu,
presto nelze ztracet ze zretele disledky eventuelnich odchylek od

pUvodnich zamérd
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Specifika kratkodobého
_.FINANCIAL PLANNING 9 ﬁnanénllho plalnu

e planovanému roku predchazi obdobi, za které je znama skutecnost

VIV

e priprava na pristi rok meéla byt spojena s kontrolou planu bézného roku,
zameérenou na zjistovani odchylek skute¢nosti od planu a na

oduction / Short Tere , o ; o . ; ;
Capacity — ; : \_ Planning vyhodnoceni faktoru, které budou pusobit i v planovaném roce
I

o Cim blizsi je obdobi, pro které jsou progndézovany vnejsi podminky,
tim mens je riziko prognostické chyby

I
I

1

1

I

]
]
L]

o zisk je limitovan kratkodobé nezménitelnymi faktory provozniho
potencialu. Vyrobni kapacity a vyrobkovy sortiment limituji trzby.

Instalovana technologie predurcuje naklady na dosazeni trzeb

o dominantni Ulohou kratkodobého finan¢niho planovani je
zabezpecovani kratkodobé platebni schopnosti podniku. V kratkém
c¢asovém horizontu se daleko lépe predvidaji peneézni toky a lépe se

resi jejich nedostatek.




Procurr Procurerrareint

Fulfilling orders

Kratkodobé financni planovani

¢ Neni v8ak o nic méné dilezité, nebot hlavnim cilem podnikani je, jak bylo jiz také uvedeno, udrzet se na trhu, obstat v

konkurenci a trvale zvysovat hodnotu firmy.
e Vizitkou Uuspésnosti a dobrého jména firmy je v trznim prostredi trvala platebni schopnost.
e Zajisténi této schopnosti je praveé ukolem kratkodobého financniho planovani.
e Ma v podnikovych ¢innostech své nezastupitelné, velmi dilezité misto.
e Je Casove vymezeno obdobim do jednoho roku.
e Podnik zajistuje suroviny a materialy, uhrazuje své zavazky, prodava hotové vyrobky a za né inkasuje trzby.
e Tezistém kratkodobého financniho planovani jsou oblasti, které se v dlouhodobém planu vymykaji podrobnégjsi prognodze.

e Jsou zastoupeny pracovnim kapitalem, tzn., Ze se tykaji predevsim obézného majetku podniku a kratkodobych zavazkd.



