~
MORAVSKA VYSOKA SKOLA 0LOMOUC ))

’

2. Financni rizeni
podniku

Financni rfizeni podniku je klicovou soucasti kazdé Uspésné organizace.
Zahrnuje ziskavani, ucelné rozdélovani a efektivni vyuzivani financnich
zdrojd k dosazeni podnikovych cild. Tato disciplina se zabyva nejen
zajisténim dostate¢ného mnozstvi finan¢nich prostfedkl pro bézny chod
firmy, ale také strategickym planovanim a rozhodovanim o investicich.
Efektivni finan¢ni fizeni umoznuje podniku rist, adaptovat se na ménici se
trzni podminky a dlouhodobé prosperovat. V nasledujicich sekcich se
podrobné podivame na rdzné aspekty finan¢niho fizeni, véetné jeho cild,

nastroju a praktickych aplikaci v podnikovém prostred..

€) by Matgj Sehnal




Zakladni pojmy financniho rizeni

1 Likvidita
Schopnost podniku premeénit sva aktiva na hotovost. Je

klicova pro plnéni kratkodobych zavazkl a udrzeni

financ¢ni stability.

Zajistit dostatek finan¢nich prostredkl pro podnik je
stejné dualezité, jako zajistit dostatek jidla pro nas
abychom prezili. Protoze ani podnik neprezije, pokud

nema dostatek financi (bez penéz to zkratka nejde)!!!

3 Rentabilita

Ukazatel ziskovosti podniku, ktery meéri efektivitu vyuziti
investovaného kapitalu. Pomaha hodnotit Uspesnost

podnikatelské Cinnosti.

Cash flow

Penézni tok predstavujici prijmy a vydaje podniku za
urcité obdobi. Je dilezitym ukazatelem finanéni
vykonnosti a likvidity.

Kapitalova struktura

Slozeni zdrojd financovani podniku, zahrnujici vliastni
kapital a cizi zdroje. Optimalni struktura minimalizuje

naklady na kapital.




Hlavni pilire financniho rizeni

Financni planovani

Zahrnuje tvorbu kratkodobych a
dlouhodobych finanénich pland,
rozpoc¢td a progndz. Pomaha podniku
predvidat budouci financ¢ni potreby a

pfipravit se na rdzné scénare.

Financni analyza

Hodnoceni financ¢ni situace podniku
pomoci raznych ukazateld a metod.
Poskytuje podklady pro rozhodovani
managementu a identifikaci silnych a

slabych stranek.
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Financ¢ni kontrola

Pribézné sledovani financnich

ukazateld a porovnavani skute¢nosti s

planem. Umoznuje vcasnou identifikaci

odchylek a prijeti napravnych opatreni.

?
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"Financni rizeni podniku"

Ziskavani a ucelné a efektivni rozdélovani finanénich zdroju.

ucelné = vyuzito k dosazeni konkr. cild podniku (kt. pfispivaji k rdstu &

uspechu),

(¢]

Pokud podnik ziska kapital, napriklad prostrednictvim pUjcky nebo
investic, pouzije ho ucelné na rozsireni vyroby, nakup novych
technologii nebo expanzi na nové trhy, aby tim prispéel k

dlouhodobé ziskovosti.

efektivni = fin. prostt. vyuZity zptsobem, ktery MAX VYNOSY + MIN
NAKLADY — dosaZeni co nejvyééiho efektu

(¢]

Efektivni rozdélovani financi by mohlo zahrnovat optimalizaci cash
flow, minimalizaci Urok0 z dvérd nebo zvoleni nejvhodnéjsiho
financovani (napr. leasing misto koupé) tak, aby podnik dosahl co

nejvetsiho uzitku za co nejmensi naklady.
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"Financovani

Financovani je ¢innost smérujici k opatreni kapitalu a jeho uziti ke splnénfi

podnikovych cild

Financni rizeni ma nasledujici ukoly:

ziskavat kapital = kde na to vezmeme?
¢ rozhodovat o umisténi kapitalu = co s tim udélame?
e rozhodovat o rozdéleni zisku = co s vydelkem udelame?

e ridit hospodarskou stranku c¢innosti podniku = je to efektivni?
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Cile financniho rizeni podniku

1 Maximalizace trzni hodnoty podniku

Hlavnim dlouhodobym cilem je zvysovani hodnoty pro vlastniky. To zahrnuje nejen kratkodobou ziskovost, ale i

dlouhodoby udrzitelny rdst a konkurenceschopnost.

2 Zajisténi financni stability
Udrzovani optimalni drovneé likvidity a solventnosti podniku. To umoznuje plnit zadvazky vcas a vyuzivat prilezitosti
na trhu.

3 Optimalizace kapitalove struktury

Nalezeni spravného pomeéru mezi vlastnim a cizim kapitalem s cilem minimalizovat naklady na kapital a

maximalizovat rentabilitu.

4 Efektivni alokace zdroju

Rozdélovani finanénich prostredkl do oblasti s nejvy$sim potencialem navratnosti, pfi sou¢asném fizeni rizik a

udrzovani diverzifikace.



Dosazeni cilu firmy

=V 7/

e Dobry prehled o vnitfni / vnéjsi situaci firmy (znalost financ¢nich vykaza,

rozdéleni trhu...)

¢ Pouziti vhodnych metod pro analyzu dané situace (provedeni vypoctu

financ¢nich ukazateld z firemnich vykazd, testy likvidity...)

e Navrhnuti strategie na zakladeé financni analyzy



Financovani z vlastnich

zdroju

Zisk

Nejdulezitéjsi vlastni zdroj
financovani. Nerozdeéleny zisk
umoznuje reinvestice do
rozvoje podniku a posiluje jeho

finan&ni nezavislost.

Vklady vlastnikt

Zahrnuji zakladni kapital a
dodatecné vklady. Jsou klicové
zejména pri zalozeni podniku a

pri vyznamnych investicich.

Odpisy

Predstavuji naklad, ale ne
vydaj. Umoznuji postupnou
obnovu dlouhodobého majetku
a jsou dalezitym zdrojem

samofinancovani.

Prodej nepotrebného
majetku

Uvolnéni kapitalu vazaného v
nevyuzivanych aktivech. Mize
poskytnout dodatecné
prostredky pro efektivnejsi

vyuziti.
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Financovani z cizich zdroju
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Bankovni Uvéry

1 Nejcastejsi forma externiho financovani. Zahrnuji
kratkodobé i dlouhodobé Uvéry s rdznymi podminkami a

urokovymi sazbami.

Dodavatelské uvéry

2 Odlozena platba za dodavky zbozi ¢i sluzeb. Predstavuji
béznou formu kratkodobého financovani v obchodnich
vztazich.

Leasing
3 Umoznuje pouzivani majetku bez nutnosti jeho nakupu.

Rozlisujeme financni leasing (s naslednym prevodem

vlastnictvi) a operativni leasing.

Emise cennych papirt

4 Vydavani akcii nebo dluhopist. Umoznuje ziskat zna¢né

financni prostredky, ale je spojeno s vyssimi naklady a

regulacnimi pozadavky.



Materialova/majetkova struktura podniku

Dlouhodoby majetek Obeézny majetek
Hmotny (budovy, stroje) Zasoby (material, vyrobky)
Nehmotny (software, patenty) Pohledavky

Financni (dlouhodobé investice) Kratkodoby financni majetek
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Vstupni cenou hmotného a nehmotného majetku
je:

e Porizovaci cena = je-li porizen Uplatné.
¢ Vlastni ndklady = je-li porizen nebo vyroben ve vlastni rezii.

¢ Hodnota nesplacené pohledavky (zajisténé prevodem prava, a to u hmotného movitého majetku, ktery zGstava ve vlastnictvi

véritele).
e Reprodukcni porizovaci cena = cena, za kterou by byl majetek porizen v dobé, kdy se o ném Uctuje.
e Pri nabyti majetku zdédénim nebo darovanim cena stanovena pro ucely dane dedické nebo dané darovaci.

e Cena pofizeni = cena za kterou byl majetek pofizen bez nakladi s jeho pofizenim souvisejicich (Zakon o Ucetnictvi tento pojem

nezna).

e ZUstatkova cena = rozdil mezi vstupni cenou hmotného majetku a celkovou vysi odpisu.



Opotrebeni dlouhodobého majetku (fixed assets)

Dlouhodoby majetek se postupné opotrebovava.
Rozlisujeme opotrebent:
V4 / I/

o Fyzické (materialové) — postupné opotrebeni fyzickym pouzivanim, ztrata plvodni uzitné hodnoty cestou zmény

technickych a provoznich vlastnosti (aktivni, pasivni).
o Ekonomické (souvisi i s opotrebenim moralnim)
Proces postupného opotrfebovani (fyzického) majetku je vyjadiovan formou odpisu:

o ucletni = upravuje zakon o ucetnictvi, stanovuje, ze si podnik vytvori ,,Odpisovy plan®, ktery je podkladem pro vycisleni
opravek (opravky = suma odpisu).

o danové = umoznuji postupné prenaset hodnotu dlouhodobého majetku do nakladd, predstavuji snizeni jeho pofizovaci

ceny na tzv. zlstatkovou cenu.
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MATER.A Obézny majetek = current
assets

Current

Curent
Asssets

e Je oznacovan jako majetek kratkodoby (provozni).
e V podniku se vyskytuje:
o ve vecné forme (zasoby materialu, zasoby nedokoncené vyroby,
zasoby vyrobkd, zasoby zvifat, zadsoby zbozi).

o v penézni formé (pohledavky, kratkodoby financni majetek)

ACCOUNTS vy s . . , , . X,
i‘égg‘\';lﬁg TERM e Obé&Zny majetek je neustdle v pohybu, obraci se velmi rychle. Cim

RECEIVENT rychleji se obraci, tim rychleji za stejnych podminek pfinese véts zisk.
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Kapitalova struktura podniku

Vlastni kapital Cizi kapital Optimalizace struktury
Zahrnuje zakladni kapital, kapitalové Sklada se z kratkodobych a Cilem je najit vyvazeny pomeér mezi
fondy, fondy ze zisku a nerozdeleny dlouhodobych zavazkd, bankovnich vlastnim a cizim kapitalem, ktery
zisk. Predstavuje dlouhodoby a stabilni uveérd a rezerv. Umoznuje pakovy efekt, minimalizuje naklady na kapital a

zdroj financovani. ale zvysuje financni riziko. maximalizuje hodnotu podniku.
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Kratkodobé uvéry se splatnosti vétsinou do 1.
roku

e kontokorentni - firma mdze na svém bé&zném Uctu jit kratkodobé i do minusu (do ¢astky stanovené ve smlouvé s bankou), a

tak Cerpa uUveér operativne, bez dalsich schvalovani bankou.

e eskontni (sménecny) - tento Uvér je spojen s eskontem cizi sménky bankou. Banka cizi sménku od majitele odkupuje za cenu
snizenou o dohodnuty Urok a eskontni provizi (v zavislosti na dobé zbyvajici do splatnosti sménky), ale pokud smeénecny
dluznik sménku v terminu splatnosti neuhradi, banka ji pdvodnimu majiteli vraci k vymahani a zada zpét poskytnuté penize,
jako v pripadé uveru.

e lombardni - Uvér kryty movitou zastavou ( cenné papiry, zbozi, pohledavky, drahé kovy, atd.)

e revolvingovy - banka na zakladé smlouvy po urcitou dobu vycCerpany a splaceny uver do sjednané vyse doplnuje. Tento Uver

uz mizeme zaradit nejen mezi kratkodobé, ale i strednédobé Uvéry s dobou splatnosti nad 1 rok.



Duvody PRO pouziti ciziho kapitalu

e NEMA VLASTNI PENIZE DLOUHODOBE: Podnikatel nedisponuje dostate¢né velkym vlastnim kapitdlem, nezbytnym k

zalozeni podniku, vstoupi investor formou CK,
o NEMA VLASTNI PENIZE AKUTNE: Podnikatel pfechodné nedisponuje potiebnym kapitdlem v dobé, kdy jej potfebuje

e Pouzitim ciziho kapitalu nevznikaji jeho poskytovateli zadna prava v primém rizeni podniku.
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Rozdil CK a VK

Cizi kapital Vlastni kapital

Musim penize vratit (dluhopisy a dluhy obecné maji Nemusim penize vratit (akcie atd. splatnost nemaiji)
splatnost)

Vyporadava se jako prvni = prednost pred vlastniky Co zbyde po ukojeni narokl véfiteld, si rozdélime my
podniku. vlastnici.

Je vzdy "levngjsi" — stoji mé jen urok. Je vzdy "drazsi" — vlastnici pozaduji urcité ROE, které musi

byt co nejvyssi. (Nenakupuji podil na podniku, abych za ngj
dostal "napr." 2 % p.a.)
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Rozvaha (bilance) = balance sheet

o Uget, ptehled o majetku, dluzich a vlastnim kapitdlu podniku, ale i jednotlivce!

¢ Na levé strane (debetni) zachyceno konkrétni slozeni majetku podniku (vsechna AKTIVA).

e Na pravé strané (kreditni) zachyceny vsechny kapitalové zdroje (vsechna PASIVA).

e Staticky = ukazuje stav k danému dni "rozvahovému dni" — vétsinou 31.12.

e Luca Pacioli, Italie, 15.-16. stol. = budem to psat "dvoustranneé" — zakladni myslenka podvojného ucetnictvi:
o neexistuje jedna zména rozvahy, ale dveé! Jakmile se zméni jedna polozka, nutné se zmeéni i polozka jina,
o Priklad A-/ A+: investice do akciovych fondd (mam penize a "proménim" je v CP — jiny druh majetku),
o Priklad A-/ P-: jednorazové doplaceni hypotéky (mam penize a vratim s nimi dluh), opak — ¢erpani uvéru,
o Priklad A+ / P+: vydélal jsem penize (A+ = Cash, P+ = VK)

e Druhy rozvahy: pocatecni — pri zalozeni podniku, kone¢na — ke konci ucetniho obdobi (rozvahy kazdoro¢né museji

navazovat)



Castka
-800,00 K&
544 00 K&
-30.00 K&
365,00 K&
35,00 K&
299,00 K&
-600,00 K¢
-43.00 Ké
26,00 K&
219,00 Ke
219,00 K&
-12 000,00 K&
10 000,00 K&
1 763,00 Ke
199,00 K&
-600,00 Ké
-2 000,00 K¢
200000 Ké
80,00 K&
1127,00 K¢
55,00 K&
-500.00 Ké
399,00 K&
56,00 K&

-3 436,00 K¢
Popis platby
zaloha na razitko

razitko MD
zéloha na platby

kava
laminovani
kava

zaloha na platby
Erno tam i zpét
zmizik

kafe

kafe

zéloha na platby
kolky

nakup alza

kafe

vytéZek z prodeje kancelarskych Zidli

poskytnut kalek
kolek, uhrada
baterky

kvétiny a kvétinace
Zvykatky

vytéZek z prodeje kancelarskych Zidli

kafe
mast

zustatek

Datum

21.4.2020
21.4.2020
27.4.2020
12.5.2020
9.7.2020
9.7.2020
9.7.2020
26.8.2020
31.8.2020
31.8.2020
15.9.2020
15.9.2020
16.9.2020
17.9.2020
7.10.2020
12.10.2020
12.10.2020
15.10.2020
15.10.2020
15.10.2020
19.10.2020
19.10.2020
3.11.2020
26.11.2020

Uéet jednostranny
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Ucet dvojstranny

Véritel:
Vlastnik dGctu:

17 800,65 K¢ — Obrat MD
Castka Popis MD Datum Castka Popis D Datum

Datum:
1.10.2024

-199,35 Ké

Obrat D— 18 000,00 K¢

«— Zustatek

2718 75 KE narok na vyplatu leden 2024 1.2.2024 3 000,00 KE vyplaceno v cash 1.2.2024

31,90 K& pytle na odpad 2022024 3 000,00 Ké vyplaceno cash 12.3.2024
3093 75 KE narok na vyplatu dnor 2024 1.3.2024( 200000 KE vyplaceno cash 4.4 2024
118750 K& narok na vyplatu bfezen 2024 1.42024( 200000 KE vyplaceno cash 25.4.2024
3343 75 KE narok na vyplatu duben 2024 2542024 400000 KE vyplaceno cash 26.6.2024
333750 KE narok na vyplatu Eerven 2024 26.6.2024| 200000 K& vyplaceno cash 1.9.2024
2137 50 KE narok na vyplatu srpen 1092024 2000,00 Ké vyplaceno cash 2.10.2024
195000 K& narok na vyplatu zari 2024 30.9.2024
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Ukoly rozvahy

Kazdy ji ¢te a mlze Cist — kontrola hospodareni podniku, ze se néco nepokazi.

PROBLEM NEKTERYCH CESKYCH UCETNICH: K ¢emu davat detailni rozvahu?! Banky a véfitelé obecné ¢asto pozaduji detailni

rozvahu tzv. v plném rozsahu = detailni rozpad polozek, u mensich podnikld FU stadi jen verze "zkracena"

e Ochrana vériteld.

¢ Ochrana spole¢nika.

¢ Ochrana zaméstnanct se smluvnim podilem na zisku.
e Ochrana finan¢nich urad(

e Korektura podkladd pro vyméreni dani.

e Ochrana v podniku zainteresované verejnosti.

¢ Ochrana podniku pred nahlym hospodarskym zhroucenim.



MVSO |
Rozvaha ( Bilance podniku)

AKTIVA PASIVA
Stala aktiva Vlastni kapital
Obézna aktiva Cizi kapital
Ostatni aktiva, pfrechodné ucty Ostatni pasiva, prechodné ucty
aktivni pasivni

MVSO *» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



Struktura aktiv

- Stala aktiva
— Pohledavky za upsany vlastni kapital
— Dlouhodoby hmotny majetek
— Dlouhodoby nehmotny majetek
— Dlouhodoby finanéni majetek
» Obéina aktiva
— Zasoby
- Material
- Nedokoncena vyroba
» Hotoveé vyrobky
- Ostatni
— Dlouhodobé pohledavky
— Kratkodobé pohledavky
— Kratkodoby financni majetek
- Ostatni aktiva, pfechodné ucty aktivni

Struktura pasiv

- Vlastni kapital
- Zakladni kapital
- Kapitalové fondy
- Fondy ze zisku
- Nerozdéleny zisk (ztrata) minulych let
- Zisk bézného roku
- Cizi kapital
- Dlouhodobe cizi zdroje
- Kratkodobé cizi zdroje
- Bankovni uvéry a vypomoci
« Ostatni pasiva, prechodné ucty pasivni

~
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Vykaz zisku a ztrat = P&L statement =
vysledovka

e Vykaz ziskl a ztrat (P&L) je financni vykaz, ktery shrnuje vynosy dosazené a naklady vynalozené béhem urcitého obdobi.

e Vykaz ziskl a ztrat je jednim ze tfi financ¢nich vykazd, které kazda verejné obchodovana spolecnost vydava ¢tvrtletné a rocné,
spolecné s rozvahou a vykazem penéznich tokda.

e Kdyz se tyto vykazy pouziji dohromady, poskytuji podrobny pohled na celkovou finan¢ni vykonnost spolec¢nosti.

e Je dllezité porovndvat vykazy ziskl a ztrat z rGznych Ucetnich obdobi, protoze zmény v pribéhu ¢asu poskytuji smysluplngjsi
informace nez samotna disla.

e Tokovy, nikoliv stavovy — na rozdil od rozvahy NEMA poc&atedni a konedny zlistatek, zobrazuje néklady a vynosy za obdobi


https://www.investopedia.com/terms/p/plstatement.asp

Struktura VZZ

Trzby za prodej zbozi

Naklady vynaloZené na
prodané zbozi

Obchodni marze
Vykony
Vykonova spotreba
Pridana hodnota
Osobni naklady
Dané a poplatky
Odpisy DLM a DLNM
Trzby z prodeje DLM

S 0
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IV. Ostatni provozni vynosy
H. Ostatni provozni naklady

*  Provozni vysledek hospodareni
X. Vynosoveé uroky

Nakladové uroky

XI. Ostatni fin. vynosy
0. Ostatni fin. naklady

*  Fin. vysledek hospodareni

** Vysledek hospodareni za béznou
cinnost

*** Vysledek hospodareni za ucetni
obdobi
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Oznaéeni TEXT Eli;lﬂ Skutetnost v uéetnim obdobi
& b o béi;1ém min;lém
. 'Vynosy z dlouhodobého fi Enil jetku — podily (soucet IV. 1 +IV.2) M
1= Vynosy z podill — ovladana nebo ovladajici osoba 32
2. Ostatni vynosy z podil 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (soué. V. 1+V.2.) 35
1 \u"jrrllos‘,r%uslalnl'ho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadajici nebo 36
oviddana osoba
2 Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku v
H. Naklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38
Vi Vynosové lroky a podobné vynosy (souget VI 1+ V1.2) 39
i B Vynosove Groky a podobne vynosy — oviadana nebo oviadajici osoba 40
2. Ostatni viynosové Groky a podobné vynosy 41
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
Nakladové uroky a podobné naklady (soucet J.1+J..2)) 43
£ Nakladové droky a podobné naklady - ovladana nebo ovliadajici osoba 44
2. Ostatni nakladové Groky podobné naklady 45
Vil Ostatni finanéni vynosy 46
K. Ostatni finanéni naklady 47
iy Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48
" Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 48
L. Daii z pfijmu (soucetL.1+L.2) | 50
1. Dan z piijmi splatna 51
bl Dar z piijml odloZena (+-) 52
. Vysledek hospodaieni po éni (+/-) 53
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikam (+/-) 54
o Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 55
Cisty obrat za Géetni obdobi = L. + I + lIl. + IV, + V. + V1. + VII: 56

Oznateni TEXT F‘;:;‘(E Skutecnost v iéetnim obdobi
- b - Déi:rérﬂ minulém

L Trzby z prodeje wyrobkl a sluzeb 01
L. Trzby za prodej zboZi 02
A. Vykonova spotieba (soucet A1.az A3) 03
A1 Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04
2. Spotfeba materidlu a energie 05
3. Sluzby 06
B. Zména stavu zasob viastni innosti (+/-) 07
C. Aktivace (-) 08
D. Osobni naklady (souéet D.1.a2 D.2) 09
D. 1. Mzdove naklady 10
2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1
2.1. |Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojiSténi 12
2.2.| Oslatni naklady 13
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (souéet E.1. az E.3.) 14
E 1. Upravy hodnot ého nehmotného a hmotného maj 15
1.1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16
12, Upfavy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasné 17
2. Upravy hadnot zasob 18
B Upravy hodnat pohledévek 19
. Ostatni provozni vynosy (soucet lll.1 az lIL.3.) 20
1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21
2. Trzby z prodaného materialu 22
3. Jiné provozni vynosy 23
F- Ostatni provozni naklady (soucet F.1.aZ F.5.) 24
F.1 Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25
2. Prodany material 26
a Dané a poplatky 27
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
8. Jiné provozni naklady 29
% Provozni vysledek hospodafeni (+-) 30




Cash-flow (CF) — penézni
tok

e Prehled o financnich tocich, ktery je zaméren na sledovani penéznich

prostredkad.
e Cash flow (Penézni tok) mizeme definovat:
o Penéznitok

o Cisty pfirGstek penéZnich prostfedkd, ktery podnik obdri za uréité
obdobi

o Casovy nesoulad mezi ndklady a vydaji a vynosy a p¥jmy
e vypocet:
o pfima metoda: vychazi z penéznich prijma a vydaja firmy, pracné,

o neprima metoda: VH upraven o nepenezni a mimoradné polozky

hospodareni a o zmény polozek rozvahy (pracovni kapital, investice,

zmeény VK)
e INSPIRACE ZDE, jak vypocitat CF neprimou metodou,

OUTFLOW

A



https://www.cashflowreport.cz/jak-sestavit-cashflow/

g 0
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Neprima metoda sestaveni
CF

- Provozni oblast

+ zisk z provozni ¢innosti

+ odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku
+ (-) zména stavu kratkodobych pohledavek

+ (-) zména stavu zasob

+ (-) zména kratkodobych zavazki

+ tvorba rezerv a ¢asového rozliseni provoznich naklad

- ZUcCtovani rezerv a ¢asového rozliseni provoznich vynost
+ prijaté dividendy

- platba dani

+ CF vytvoreny z provozni Cinnosti

- CF poutzity v provozni ¢innosti




MVSO
Neprima metoda sestaveni CF

. Investi¢ni oblast - Financni a kapitalova oblast
- Vydaje na pofizeni majetku véetné  + pfijem z prodeje vlastnich akcii

zaloh - Vydaje na skoupeni vlastnich akcii
- Prijem z prodeje investicniho majetku 4+ pijiem z prodeje vlastnich dluhopist
- Vydaje na nakup cizich akcii - Umofeni vlastnich dluhopisti
+ prijaté uhrady za prodej cizich akcii 4 &erpani dlouhodobych Gvérd a pajéek
- Vydaje na nakup cizich dluhopist - platky dlouhodobych Gvérd a pujéek
+ prijaté uhrady za prodej cizich - V/yplata dividend

luhopist + CF vytvoreny ve financni a kapitalové

+CF vytvoreny z investicni Cinnosti oblasti
- CF pouzity v investicni ¢innost - CF poutzity ve finanéni a kapitalové

oblasti



MVSO |
Penzijni/icastnické fondy a

jejich role

Definice penzijnich
fondu

Instituce spravujici Uspory
ucastnikd penzijniho
pripojisteni. Investuji
shromazdeéné prostredky s
cilem jejich zhodnoceni a
vyplaty budoucich penzi.

Regulace a dohled

Podléhaji prisné regulaci a
dohledu ze strany statu.
Musi dodrzovat pravidla pro
investovani a spravu

prostredkl ucastnikd.

Vyznam na financnim
trhu

Predstavuji vyznamné
institucionalni investory s
velkym objemem
spravovanych aktiv.
Prispivaji k rozvoji
kapitalového trhu a poskytu;ji
dlouhodoby kapital.

Typy penzijnich fondi

Rozlisujeme transformované
fondy (s garanci
nezaporného zhodnoceni) a
ucastnické fondy (s rdznymi
investi¢nimi strategiemi a
potencialné vyssim

vynosem).



MVS0
Penzijni pripojisténi a jeho
charakteristiky

Definice penzijniho Cilova skupina
pFipojiéténl' Urceno pro osoby starsi 18 let
Dobrovolny finan¢ni produkt s trvalym pobytem v CR nebo
umoznujici spofeni na diichod s obcany EU ucastné ceského
podporou statu. Kombinuje socialniho nebo zdravotniho
vlastni vklady ucastnika, statni pojisteni.

prispévky a danové ulevy.

Vyhody Nevyhody

Statni prispevky, danové ulevy, Omezena likvidita vkladd,
moznost prispevku potencialné nizsi vynosy ve
zaméstnavatele, konzervativni srovnani s rizikovéjsimi
investi¢ni strategie s nizSim investicemi, zavislost na

rizikem. legislativnich zménach.




MVSO
DPS = doplnkové penzijni sporeni

e Zakon ¢. 427/2011 o DPS,
e Dle ZDP tvofi skupinu tzv. "produktld sporeni na stari" spoleéné s DIP (viz dale),
e investice do fondd, omezeny vybér strategi:
o konzervativni — povinné musi mit kazda PS, slozeno ze statnich dluhopisl, minimalni vynos, nizka volatilita, nevhodné,
o vyvazend — mensi podil akcii, vétsi podil dluhopist, popf. jinych trid aktiv, maly vynos i volatilita, nevhodné,
o dynamicka — vyssi podil akcii, vétsi vynos, ke zvazeni,
o "agresivni" — maximalni podil akcii, vynos i volatilita. Takto ano.
e Statem podporovano — podminka splnéni pravidla 60+120 (nelze vybrat do 60 let véku + ne dfive nez za 120 mésicd):
o stat prispéje 20 % vkladu ucastnika pro vklady 500 — 1700 K¢,
o zaméstnavatel mUze pfispét az 50 000 K¢ ro¢né — bez DzP i odvodid na obou stranach,

¢ Vhodné jako firemni benefit, pokud se spravneé pouziva

e Poplatky ze zakona omezeny: 1 % z AUM + 15 % performance fee (princip high-water mark)



~
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DIP = dlouhodoby investicni produkt

e statem podporovany "produkt sporeni na stari" dle ZDP, stejné vyhody jako DPS,

e moznost investice do giroké gkaly fondd od iroké $kdly poskytovateld (produkt musi schvalit CNB),

e pouze bezpecné a "tradicni" investice typu fondy, apod. Konkrétni (akciové/dluhopisové) tituly — NELZE, prilis rizikové
e rozdil od DPS:

o Sirsi nabidka, ne pouze vybér ze 4 strategii od "nékolika" penzijnich spolec¢nosti,

PROBLEM CESKYCH ZAMESTNAVATELU: Géetnim se nechtélo se DIP doposud naudit, a tak Ztelé predepisuiji, na jaky typ
smlouvy budou nebo nebudou pFispivat. DISKRIMINACE = NEPRIPUSTNA. Zaméstnanci se bohuzel neozvou.

PRAKTICKA SITUACE: Stat uzékonil DIP od 2024. Vojaci - ACR nemohou &erpat pfispévek na DIP, ale pouze na DPS. Redeni — v

nedohledu.



Prispevek
zamestnavatele az

50 000 K¢ p.a.

e muze dat na libovolny "produkt sporeni na stari"
nebo i na zivotni pojisteni apod., v praxi bohuzel
limitace na DPS,

e ZKUSENOST Z PRAXE: nemocnice predepisuji napr.

1000 K& na DPS a 1000 K& na ZP

¢ jedna z nejvyhodngjsich variant = DIP

4166,-

/yplaceno jako mzda...

Polozka Castka
Od zaméstnavatele... 4 166 K¢
Soc:glnl pojisténi e
zameéstnavatele
Zdroyotnl pojisténi Jp—
zameéstnavatele
(Vase hruba mzda) (3113 K¢)
Socialni pojisteni S—
zamestnance
Zdravotni pojisténi m——
zamestnance
Dan zameéstnance - 467 K¢

~ Cistd mzda = celkem vam 2304 K&

_ pfijde na Géet:




Naspofena ¢astka: ————— 6208 837 K¢

Pocatecni vklad 0 Kc
Mésiéni tlozka BE ]«
Rocni drok / zhodnoceni sporeni 8 %
Doba spofeni 30 let

Dafi z trokil ® 0% O 15%

Spocitat

Z toho trok: 4709 077 K¢

= FV (8 % / 12; 12*30; 4166; 0; 0)




Naspofena ¢astka: ————— 3433 788 K¢

Pocatecni vklad 0 Kc
Meésicni tlozka 2304 Ke
Rocni trok / zhodnoceni sporeni 8 %
Doba sporeni 30 let

Dai Z tirokil @ O

Spocitat

Z toho urok: 2 604 348 K¢

=FV (8% / 12; 12x30; 2304; 0; 0)




MVS0
Kolik sporit na 1 mil. Kc (NOM)?

Ho000Ke 14 333 K¢
14 000 K¢
12 000 K& Zacnéte vcas, ale
g L zitra to také jde
= 10000KE
Ni1
‘= 8000K¢ v
S 6102 K¢
@ 6000K¢E
= y ,
4000 K¢ 3439 Kc
. 2164KE T
2000Ké |—996ke—L343KC - Potrénujte
= - . matematiku
0K . . . v |
45 50

30 35 40 55

Vék, kdy zaciname

Zdroj: Investi¢ni akademie KFPonline
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Kdy je/byl nejlepsi cas investovat?

Nejlepsi byl pred 20 (30, 50, whatever) lety.



Financni analyza podniku

1 Sbér dat

Shromazdéni financ¢nich vykazd (rozvaha, vykaz zisku a
ztraty, cash flow) a dalsich relevantnich informaci o

podniku a jeho prostredi.

2 Vypocet ukazatelu

Aplikace rGznych finan¢nich ukazateld jako jsou rentabilita,
likvidita, aktivita a zadluzenost. Tyto ukazatele poskytuji

detailni pohled na financni zdravi podniku.

3 Interpretace vysledku

Analyza vypoctenych ukazateld, jejich porovnani's

oborovymi priméry a historickymi trendy podniku.

Identifikace silnych a slabych stranek finan¢ni situace.

4 Navrh opatreni

Na zakladé vysledkl analyzy jsou formulovana doporuceni
pro zlepseni financni situace podniku a jeho dlouhodobé
stability.




Rizeni pracovniho kapitalu

Zasoby Pohledavky

Optimalizace Urovne zasob pro Efektivni fizeni pohledavek zahrnuje
zajisténi plynulé vyroby pri nastaveni vhodnych platebnich
minimalizaci vazaného kapitalu. Vyuziti podminek, hodnoceni bonity

metod jako je Just-in-Time nebo ABC odbératell a vyuziti nastroju jako je

analyza. faktoring.

~
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Zavazky

Optimalizace platebnich podminek s
dodavateli pro maximalizaci cash flow.
Dulezité je udrZet dobré vztahy s
dodavateli a zachovat platebni

moralku.

?
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Financni rfizeni v mezinarodnim kontextu

Meénové riziko Transfer pricing Cash management

Rizeni expozice va&i ménovym Stanoveni cen pro transakce mezi Optimalizace rizeni hotovosti v
vykyvim pomoci hedgingovych spfiznénymi podniky v rdznych zemich. mezinarodnim méritku. Vyuziti nastrojt
nastrojd jako jsou forwardy, futures Musi byt v souladu s principem trzniho jako je mezinarodni cash pooling pro
nebo ménové swapy. Dilezité pro odstupu a lokalnimi danovymi efektivni alokaci zdrojd mezi

podniky s vyznamnym podilem predpisy. jednotlivymi pobockami.

mezinarodnich operaci.

Cash pooling je technika, kterd umoznuje centralizovani hotovosti z rliznych pobocek do jednoho Uctu, coz usnadnuje spravu a

zlepsuje likviditu spolec¢nosti. Timto zplsobem lze sniZit naklady na spravu hotovosti a maximalizovat vyuziti dostupnych

finan¢nich prostredkad.



~
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Cash flow management

1 Progndézovani cash flow

Vytvareni kratkodobych a dlouhodobych progndz
penéznich tokd. Zahrnuje analyzu sezénnich vlivd a trendd

v prijmech a vydaijich.

2 Optimalizace pracovniho kapitalu

Rizeni zasob, pohledavek a zavazki s cilem minimalizovat

vazanost kapitalu a zlepsit likviditu podniku.

3 Rizeni likvidity
Zajisteni dostatecné hotovosti pro bézny provoz a

neplanované vydaje. Vyuziti kratkodobych financnich

nastroju pro efektivni spravu volnych prostredkad.

4 Cash pooling
Centralizace fizeni hotovosti v ramci skupiny podnika.
Umoznuje optimalizaci Urokovych nakladd a vynosut a

efektivni alokaci zdroju.




Analyza danové
pozice

Pravidelné vyhodnocovani
danové situace podniku,
vCetné identifikace
potencialnich danovych rizik

a prilezitosti k optimalizaci.

Mezinarodni danové
planovani

Pro podniky ptsobici v
mezinarodnim prostredi
zahrnuje optimalizaci danové
struktury s ohledem na
rizné danové systémy a
smlouvy o zamezeni dvojiho

zdanéni.

Danoveé planovani v ramci
financniho fizeni

Danova optimalizace

Vyuziti legalnich moznosti
pro minimalizaci danové
zatéze. Zahrnuje spravné
nacasovani transakci, vyuziti

danovych ulev a odpoctd.

Compliance a
reporting

Zajisténi souladu s
danovymi predpisy a véasné
plnéni vsech danovych
povinnosti. Zahrnuje
pripravu danovych priznani a
dalsi pozadované

dokumentace.




MVSO |
Tax management

e strategie, planovani, sprava dan, cil: minimalizovat danovou zatéz legalnim zplsobem, dodrZovat danové zakony,
e vysledek: skrze optimalizované dané ku maximalizaci vynosu

¢ "tax management" se v soucasné dobe formuje jako samost. disciplina fin. managementu (souvisi s komplikovanosti systému

narodniho i mezinarodniho zdanovani),
e klicové aspekty:

o danové planovani — vyuziti darovych ulev, odpoctd, osvobozeni, slev — k dispozici na zakl. platné legislativy, napf.

rozdéleni prijmd mezi ¢leny rodiny, danove zvyhodnéné produkty (DPS, DIP), spravné nac¢asovani P/V,

o optimalizace kapitalovych P/L — tax-loss harvesting / wash sale; kapitalové zisky lze také rozdélit do obdobi s nizsi

danovou sazbou, popfr. vyuzit specif. rezimy pro dl. investice — casovy test,

o vyhybani se dvojimu zdanéni — mezinarodni danové smlouyv o zamezeni dvojimu zdanéni (napr. CZ x USA),

o danova struktura podnikani — spravna volba pravni formy,

o transfer pricing — transakce mezi propojenymi firmami, mistni pravidla, globalni standardy,...

o danoveé ulevy a pobidky pro urcité sektory — R&D, obnovitelné zdroje energie,...

o offshore struktury — danové raje = nizsi dane, nulové dané (legalni, kdyz dodrzeny vsechny pozadavky, transparentni
hlaseni),

o danové auditovani a compliance — minimalizace rizika pokut a sankci (= naklady navic)



Tax-loss harvesting / Wash
Sale

¢ Tax-loss harvesting = plné v ramci etiky

¢ Wash sale = na hranici etiky nebo za ni
Pro oboji plati:

e prodej ztratové investice = vykazani (realizace) ztraty — uplatnéni
realizované ztraty oproti jinému podobnému zisku — snizeni zisku diky

ztraté — snizeni zakladu dané a vysledné danoveé povinnosti.

Anti-Wash Sale pravidlo (USA): nelze 30 dni pred prodejem ani po ném
nakoupit stejnou nebo podobnou investici, jinak nelze ztratu ke snizeni

danového zakladu uplatnit.

Anti-Anti-Wash sale help: nékteri investori Udajné nakupuji investici
podobného charakteru, byt ne Uplné stejnou nebo velmi podobnou. Napft.
misto ETF — CFD atd.




Priklad Tax-loss harvesting

Krok 1 — realizace zisku a ztrat

Investice Porizovaci cena
Akcie ABC 10 000 K¢
Akcie XYZ 5 000 K¢

Krok 2 — vyrovnani ziska a ztrat

Akce
Zisk z prodeje Akcie B
Kapitalova ztrata z Akcie A

Cisty zisk pro dafiové tGéely

Aktualni hodnota
6 000 K¢

12 000 K¢

Castka
+7 000 K¢
—4 000 K¢

3 000 K¢

~
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Nerealizovany Zi/Zt
—4 000 K¢

+7 000 K¢

Misto zpetného nakupu akcie ABC lze obratem investovat do podobné akcie nebo ETF, nebude poruseno pravidlo Wash Sale.



Financni kontroling

Stanoveni cilu a KPlIs

1 Definice kli¢ovych ukazatell vykonnosti (KPIs) pro
jednotlivé oblasti financniho rizeni. Tyto ukazatele by mely

byt méritelné a v souladu se strategickymi cili podniku.

Sbér a analyza dat

2 Pravidelné shromazdovani financ¢nich a operativnich dat z
riznych zdrojl. Analyza téchto dat pomoci statistickych

metod a business intelligence nastroj.

Reporting a interpretace

Priprava prehlednych reportd pro management, které

3 zobrazuji aktualni financni situaci ve srovnani s plany a
historickymi trendy. Interpretace vysledkl a identifikace
odchylek.

Navrhy opatreni

4 Na zakladée analyzy dat a identifikovanych odchylek
formulace navrhl na zlepseni a optimalizaci finan¢nich

procesu. Sledovani implementace téchto opatreni.
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Financni restrukturalizace

Analyza soucasného
stavu

Detailni zhodnoceni financni
situace podniku, identifikace
problémovych oblasti a pricin
financnich potizi. Zahrnuje
analyzu vykonnosti,

zadluzenosti a cash flow.

Jednani s veériteli

Komunikace s bankami a
dalsimi veériteli o moznostech
restrukturalizace dluhd. Maze
zahrnovat odklad splatek,
snizeni Urokovych sazeb nebo
konverzi dluhu na vlastni
kapital.

Navrh
restrukturaliza¢niho
planu

Vytvoreni komplexniho planu
pro zlepseni financni situace.
Mdze zahrnovat prodej
nepotrebnych aktiv, zmeény v
kapitalové strukture,
refinancovani dluhd nebo

operativni zmeény.

Implementace a
monitoring

Realizace restrukturaliza¢niho
planu a prabézné sledovani
jeho dopadu na finan¢ni situaci
podniku. Flexibilni Upravy
planu na zaklade dosazenych

vysledkda.
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