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Management vyroby — jedna se o navrh Ci optimalizaci vyrobnich prostor, napt.
navrh layoutl vyrobnich hal, které v sobé zahrnuje navrh rozmisténi vyrobnich
strojli, navrh pracovnich ulicek, ndvrh skladovacich zén ¢i navrh manipulacnich
zon.

Dale se jednd o planovani, fizeni a kontrolu materialovych tokl ve vyrobé.
Navrzené layouty vyrobnich ploch se dimenzuji z pohledu:

* Velikosti vyrobni davky

* Velikosti zasob

* Pribéiné doby vyroby

* Planovani vyrobnich kapacit

* Vyrobnich nakladd

* Hospodareni s naradim a facility management, aj.

Rysovani vykresl layout(: LibreCAD, QCAD, aj.
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Obr. 50 Vzizh prilbéiné doby zakazky a je] [ yyroby
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Clenéni vyrobniho procesu:

* Technologické casy
— Rucni operace,
— Strojni operace
— Strojné- rucni operace,
— Automatické operace,
— Prirodni (biochemické) operace

Jurova M. a kol. Vyrobni procesy rizené logistikou. Bizbooks 2013. 260s. ISBN 978-
80-265-0059-9 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE %) WWW.MVS0.CZ
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Clenéni vyrobniho procesu

* Netechnologické Casy(cCas pripravy a zakonceni
t,, nebo cas dopravy a kontroly t )
— Pripravni operace
— Serizeni stroje,
— Prepravni operace
— Technologicka manipulace,
— Nakladani, skladovani
— Kontrola jakosti

Jurova M. a kol. Vyrobni procesy rizené logistikou. Bizbooks 2013. 260s. ISBN 978-
80-265-0059-9 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE %) WWW.MVS0.CZ
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Clenéni vyrobniho procesu

e Casy preruden:
- VV\yvolané organizaci prace
- VVyvolané stavem technického zarizeni
- VVyvolané technicko- organizacnimi nedostatky

v/

- VVyvolané subjektivnimi pricinami ze strany obsluhy

Jurova M. a kol. Vyrobni procesy rizené logistikou. Bizbooks 2013. 260s. ISBN 978-
80-265-0059-9 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE %) WWW.MVS0.CZ
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Prubézna doba vyroby

je urcena casovym intervalem od okamziku
provedeni prvni operace az do okamziku
odvedeni vyrobku do skladu hotovych vyrobku.
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Pracnost vyrobku. Prubézna doba

vyroby komponent
* Davkovy cas (tb, pfipravy)- serizeni pracoviste,
cteré je provadéno v okamziku, kdy davka vyrobni
je na pracoviste a ¢eka na zpracovani

* Jednotkovy Cas (ta)- vyjadruje spotrebu casu v
jednotlivych operacich, tj. prima spotreba
casu na jednotlivy vykon.

* \lyrobni davka- je urcity pocet kusu zpravidla
stejnych dilu, ktery se nepretrzité zpracovava na
jednom pracovisti, s jednorazovym vynalozenim
casu na pripravu a serizeni.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Vyrobni a dopravni davka

* vyrobnidavku d, — cozZ je urcity pocet kusu zpravidla stejnych dild,

které se nepretrzité zpracovavaji na jednom pracovisti,
s jednorazovym vynalozenim Casu na pfipravu a sefizeni tg (t,),

dopravni davku d; — coz je urcity pocet kusu, ktery se dopravuje
spolec¢né od jednoho pracovisté k pracovisti druhému (naslednému)
pracovisti. Velikost dopravni davky je v praxi dana projektem
manipulace s materialem v zavislosti na konkrétnim vyrobnim ukolu
(velikosti a hmotnosti dilct, druhu pouzitych technickych
prostredkd, zajiStujicich dopravu apod.).

p=2 g2

fd fd

Je vwvhodné, aby vyrobni davka se rozdélila beze zbytku do urcitého
pocCtu dopravnich davek

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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vypocet normativni prubézné doby
davky soucasti

Normativni pribézna doba zavisi na nasledujicich
podminkach pribéhu vyrobniho procesu:
1. organizaci vyroby

2. zpusobu pripravy pracovisté k provedeni operace na
vyrobni davce a jeji zakonceni

3. zpusobu predavani davek dilu z operace na operaci

Zpusob pripravy pracovisté k provedeni operace muze
byt:

* Prekryty,

* Neprekryty.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Zpusoby predavani komponent

e postupny zpusob

* soubézny zpusob

* smiSeny zpusob

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Postupny zpusob predavavani dilu

Je organizovan tak, ze na nasledné pracoviste
predavam celou vyrobni davku najednou a dalsi
operace zapocne az po skonceni predchozi
operace na vsech kusech davky vyrobni

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Postupné predavani dilu

N

1 operacd th | tal*dv

2. operace tb ta2*dv

3. operace tb ta3*dv

kde D, - prubézna doba vyrobni davky piredavané postupné z pracovisté na pracovisté

D. - doba pottebna pro setizeni pracovist’ (pokud setfizovaci doba ovliviiuje
celkovou prubéZznou dobu)

q - pocet pracovist’

t. - skute¢ny spotfebovany ¢as na provedeni operace na i-tém pracovisti (¢as
kusovy) v min/ks nebo hod/ks

Vyrobm daVkou mezi i- tym aj- tym pracovistém
KNOWLEDGE FOR THE FUTURE 3» WWW.MVS0.CZ

D,.. - dobaklidu vyrobni davky mezi i-tym a j-tym pracoviStém.
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Soubézny zpusob predavani dilu
Je organizovan tak, ze dalSi operace zacina
ihned po ukonceni predchozi. Predavani
(manipulace) z predchazejici operace na
naslednou se uskutecnuje v dopravnich davkach.

Vyrobni davka se rozdeéli beze zbytku do urciteho
poctu dopravnich davek.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Soubézné predavani dilu

1. operacq

tb tat*dd1_[J_tal*dd2

tal*dd3 |

Dm
Dm

2. operace

ta2*dd3

Dm

3. operace

tb | tad3*ddl |  ta3*dd2 |  ta3*dd3

g

KNOWLEDG

kde D¢, - pribézna doba vyrobni davky pii soub&zném zpusobu pfedavani dila
twi - dobaprostoje i-t¢ho pracovisté (nema vliv na pribéZznou dobu)
tsc; -  Cas na sefizeni prvniho pracovisté
d, - dopravnidavka
k - pocet dopravnich davek d, ve vyrobni davce d,
t. - Cas tzv. hlavni operace (j. operace s nejdel$im éasemD)
E FOR THE FUTURE % WWW.MVS0.CZ
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SmisSeny zpusob

Odstranuje se nedostatek predchoziho pri

nesynchro
postupné
vzhledem

nizované vyrobé a kombinuje se
oredavani se soubéznym tak, aby
< ruzné délce trvani navazujicich

operaci byly ztratové casy co nejkratsi a nebyly

napr. u jedné operace zbytecneé rozdrobeny do

rady ¢asovych useku (cekani na dalsi davku), ale
byly vcelku vyuzity napf. na jinou Cinnost

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Smisené predavani dila

1. operacg tb | tal*ddl | tal*dd2 | tal*dd3 |

2. operace ﬁtaz ddtaz ddtaz dd3

Dm Dm

3. operace [t [ ta3*dd1 ta3*dd2 ta3*dd3

1A

Doy - prubézna doba vyrobni davky pii smiSeném zptsobu piedavani dilt
tser - cas na serlzem prvniho pracovisté

(igd - dopravni davka

k - pocet dopravmch davek

q - pocet pracovist’

Dy - doba manipulace

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Priklad 1.

Vyrobni proces se sklada ze trech operaci.
Jednotkové casy jednotlivych operaci:

t,;=3 min/ks, t,,=2 min/ks, t,;=4min/ks.
Vyrobni davka (d,)=8ks/dav. Vyrobni davka
obsahuje 4 dopravni davky. Cas davkové prace
(tg)=4min/dav. Manipulacni ¢as (Dm) je stejny
pro vsechna pracovisteé a rovna se 2min.
Sestavte predavani dilt postupnym, soubéznym
a smisenym zpusobem.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVSQLs AYSKA VYSOKA SKQUA OLGMOUC ,y o~ v o,
Priklad 1- reSeni. Postupné predavani
dilu

1.0p b | tal*d [
Dm
2. operac | th | ta2*dv |
Dm
3. operac [ ] ta3*dv |
kﬂ
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KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



“BYiklad 1- Fe¢eni. Soub&iné predavani
dila

1.operacd___ tb tar*ddl [ te1tdd2 tal*dd3 tal*dd4
Dm
Dm Dm D
2. operace th [ ta2*dd1 ta2*dd2 ta2*dd3 ta2*dd4
Dm Dm Dm Dm Dm
3. operace R ta3*dd1 | ta3*dd2 ta3*dd3 ta3*dd4
Dm
Dm Dm o

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52
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" Priklad i-feseni.

predavani dilu

SmisSeny zpusob

1. operacg th tal*dd1 tal*dd2 | tal*dd3 tal*dd4
Dm Dm Dm Dm
2. operace | th ta2*dd1 | ta2*dd2 | ta2*dd3 | ta2*dd4 |
Dm
Dm Dm Dm
3.0p th | ta3*dd1 ta3*dd2 ta3*dd3 ta3*dd4
2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58
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ypocet prubézné doby vyroby
slozitého vyrobku

* Jde o vypocet prubézné doby vyroby vyrobku,
ktery se sklada z velkého poctu dilt, podsestav
a sestav.
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—  Obr. 55 Schéma montéze a wioby o vjrobku v mechanicko-montginivirebé ——

Obr, 54 Schéma kusovnkouwjch vazeb

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Planovani vyrobniho procesu
1.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE >) WWW.mvVso0.cz
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THN vyrobni kapacity
Mnozstvi, které mizeme vyrobit za jednotku Casu na
urcitém vyrobnim zarizeni, pfri:
* Normalnich podminkach predpokladanych prijatou
technologii,
* Respektovani ekonomické efektivnosti,
e Zajisteni potrebné jakosti,
* Respektovani obecnych podminek bezpecnosti prace
a ochrany zdravi pri praci.

.MVS0.CZ

Tomek G., Vavrova V. 2014. Integrované fizeni vyroby.i(od opgécgtivniho rizeni v{éro
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Propocet THN vyrobnich kapacit

* Pouzivaji se ruzné mérové jednotky: hmotné, ¢asové,
hodnotové.

* Volime je podle ucelu pouziti, dale podle podminek
vyroby a dostupnosti podkladu.

* Vlychodiskem normovani kapacit je ¢asovy fond prace
zarizeni. Zpusoby vyjadreni ¢asového fondu
vyrobniho zarizeni:

— Kalendarni,
— Nominalni,
— Vyuzitelny/efektivni (nomindlni-opravy, udrzba, dovolena)

Tomek G., Vavrova V. 2014. Integrované rizeni vyroby: od operativniho fizeni vyroby k

dodavatelskému retézci. Praha: Grada Publishing, a.s. 3685 BN 78°80-247- 4?4%” g Mmys0.cz
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Kapacitni norma

 THN vyuzitelného casového fondu, vyjadrena v

casovych jednotkach jako velikost vyuzitelného
casoveho fondu,

 THN vykonnosti (vyrobnosti), vyjadrena v jednotkach
vyroby (vykonu), predstavujici realni objem vykonu
za jednotku Casu

 THN celkové (integralni) kapacity, predstavujici
realnou normu vykonnosti v ramci daného
vyuzitelného casového fondu, ktery je k dispozici.

Tomek G., Vavrova V. 2014. Integrované rizeni vyroby: od operativniho fizeni vyroby k

dodavatelskému retézci. Praha: Grada Publishing, a.s. 3685 BN 78°80-247- 4?4%” g Mmys0.cz
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Pristup k analyze vyrobnich kapacit

Ppav -

7 Nepracuje
CAS
NECINNOSTI
.-7
\! Udmba
s/ opray ot
. Cas nevyrobniho
choau (Klidu)
CAS Cas pomocného
CINNOSTI -7 technologického
chodu
\\ Casvyrobniho 4
\1 technologického Strojné
chodu rueni
\ Cas hiavniho
technologického |
chodly \|
Strojni

AL @ & Dictin b analtze virobnich kapacit

Tomek G., Vavrova V. 2014. Integrované fizeni vyroby: od operativniho fizeni vyroby k

dodavatelskému retézci. Praha: Grada Publishing, a.s. 3685 RBNG78°80-247- z?4§¥§"’§" ooz
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Metody stanoveni kapacitnich norem

* Metody rozborové vypoctove

* Metody rozborové pruzkumné

* Metody rozborove porovnavaci
* Metoda sumarni

e Metoda statisticka

* Metoda odhadova

Tomek G., Vavrova V. 2014. Integrované rizeni vyroby: od operativniho fizeni vyroby k

dodavatelskému retézci. Praha: Grada Publishing, a.s. 3685 BN 78°80-247- 4?4%”!1)"' . -0t
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Planovani vyrobnich kapacit

e Casovy efektivni fond
e planovani poctu pracovniku

* planovani stroju

Jurovd M. 2010. Technickd pfiprava vyroby. Pfednagka k predmétu Rizeni vyroby . VUT
v Brné. Fakulta Podnikatelskad

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Rizeni kapacity
* realizaci hlavniho vyrobniho planu
* splnéni dohodnutych dodacich termin
* co nejlepsi vyuziti disponibilnich kapacit
e zkraceni pribéznych dob
e ovladani vynosl
e péce o udrzbu (preventivni) a uplnou obnovu zarizeni

Jurovd M. 2010. Technickd pfiprava vyroby. Pfednaska k predmétu Rizeni vyroby . VUT
v Brné. Fakulta Podnikatelska

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Planovani kapacit

e prescasy

e dodatecné
smeny

e presun
personalu

e zameéstnani
personalu

e investice

e zkracena prac.
doba

e zruseni smeén

e presun
personalu

e snizeni
personalu

e zastaveni prace

presun terminy
prenos prace
na jiné
pracovisté
dodatecné
zakazky

udrzba

e pfesun termind

e prenos prace
na jiné
pracovisté

e zadani prace
jinému podniku

Jurovd M. 2010. Technickd pfiprava vyroby. Ptednagka k predmétu Rizeni vyroby . VUT

v Brne. Fakulta Podnikatelska

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Casovy fond vyrobniho zafizeni
Planovany pocet Casovych jednotek (dnu, hodin) za rok.

Kalendarni casovy fond F,- pocet dni v roce

Nominalni casovy fond F - kalendéini ¢asovy fond minus
nepracovni dny (soboty, nedéle, svatky)

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Casovy fond vyrobniho zafizeni

Efektivni (vyuZitelny) casovy fond F
kalendarni ¢asovy fond minus nepracovni dny (soboty, nedéle, svatky)

kde d - pocet pracovnich dnl
h - pocet hodin jedné smény
Cc - smeénnost
g - pocet vzajemné zaménitelnych pracovist
z - % nevyhnutelnych casovych ztrat (planované prostoje z

nomindalniho ¢asového fondu) — 0,90 + 0,95

-
vV U v J J A \J
v

v Brné. Fakulta Podnikatelska KNOWLEDGE FOR THE FUTURE ) WWW.MVS0.cZ



MVSO0 » ERAVSI(I\ VYSOKA SKOLA OLOMOQUC

ond pracovniho ¢asu pracovnika ve
dnech

Pracovni cas pracovnika

(0] QT 365 dnu ~
soboty, nedéle ................. - 104 dnu

.y . - Fy
placené svatky ................ - 9dnu
dovolena ........ccceeeveeeenneeee, - 20dnd ~
prum.nemocnost ............. - 12 dnd
fond pracovniho Casu ..... 220 dnu

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Druhy vyrobniho zarizeni

Vzajemné zameénitelna pracoviste
Rozdéleni stroju do skupin, které mohou byt pro provedeni urcité
operace vzajemne zameénovany.

Hrubé tridéni — dle technologie

Podrobnéjsi déleni - podie
® presnosti
e velikosti
» specifické technologie
e vyvkonu, apod.

Jurovd M. 2010. Technickd pfiprava vyroby. Pfednagka k predmétu Rizeni vyroby . VUT
v Brné. Fakulta Podnikatelskad

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Normy c¢asu zpracovani

pracnost i-té operace stanovena na zakladé norem Casu

kde t. - pracnosti-té operace [Nhod/ks] [N hOd/kS]
t,c. - C€asjednotkové prace s pfirazkou Casu
sménového na i-tém pracovisti
tg - C€as davkové prace s pfirazkou Casu

sménového na i-tém pracovisti

d, - velikost vyrobni davky v kusech

Vv

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Normy ¢asu zpracovani

pracnost i-té operace v odpracovanych hodinach

[hod/ks]

kde t. - skutecnd pracnost i-té operace [hod/ks]
t,c. - C€asjednotkové prace s pfirazkou Casu
sménového na i-tém pracovisti
tg - C€as davkové prace s pfirazkou casu
sménového na i-tém pracovisti

TT;

- ukazatel prace délnika na i-té operaci

d, - velikost vyrobni davky v kusech

Vv

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Ukazatel prace pracovnika

kde m - ukazatel prace pracovnika
o - koeficient plnéni vykonovych norem

T, - koeficient vyuZiti pracovni doby

t
t

. - doba skutecné prace

o - predepsand doba prace pracovnika za sménu

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Vyrobni kapacita pracovisteé

Planovana vyrobni kapacita

[ks, t, m]
kde K, - planovana kapacita
Fo - planovany fond casu v hod
t, - pracnost vyrobku v hod/ks

Pracovisté — pravidelna ¢innost, jeden druh vyrobku

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Pocet pracovist pro dosazeni pozadované
kapacity

Pocet strojnich pracovist

kde S, - pocet pracovist, které musime pfidat nebo ubrat,
abychom dosahli pozadované kapacity

K, - pozadovana kapacita na i-tém pracovisti dana

vyrobnim programem

K. - skutecna kapacita (disponibilni) na i-tém

pracovisti

t. - pracnost operace nai-tém pracovisti

Jurovd M. 2010. Technickd pfiprava vyroby. Predndagka k predmétu Rizeni vyroby . VUT
v Brné. Fakulta Podnikatelska

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Kapacita montaznich pracovist

Kapacita rucnich (montaznich) pracovist

kde K., - kapacita montazni plochy
Fom - Casovy efektivni fond montazni plochy
[hod/rok]
F - plocha montazni [m2]
t, - pracnost montazni operace
f - plocha, kterou zaujima jedna montovana
jednotka

Jurova M. 2010. Technicka priprava vyroby. Prednaska k predmetu Rizeni vyroby . VUT
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Velikost montazni plochy pro dosazeni
pozadované kapacity

Velikost montazni plochy (m — kadacita montsni

plochy

tm — pracnost montazni
operace

f — plocha, kterou zaujima
jedna montovana jednotka
Fefm - Casovy efektivni
fond montazni plochy

kde F - plocha, o kterou musime upravit stavajici
montazni plochu, abychom splnili pozadovany vyrobni ukol
K. - pozadovana kapacita montazni plochy zadana

p
vyrobnim ukolem

Jurovd M. 2010. Technickd pfiprava vyroby. Pfednaika k predmétu Rizeni vyroby . VUT
v Brné. Fakulta Podnikatelskd

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Prevedeny vyrobni program

Prepocet technologicky podobnych vyrobku podle
predstavitelu

konkrétni predstavitel
za predstavitele zvolen jeden z vyrobku vyrobniho
programu (obvykle ten, ktery nejvice vytizi kapacitu)
smluveny predstavitel

smysleny vyrobek (primeérna pracnost vsech vyrobku
vyrobniho ukolu)

Jurovd M. 2010. Technickd pfiprava vyroby. Pfednagka k predmétu Rizeni vyroby . VUT
v Brné. Fakulta Podnikatelskad

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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ocet stroju které je nutno pridat/
odebrat

kde

Kp- pozadovana kapacita
Ki- stavajici kapacita

Ks- kapacita jednoho stroje

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Rizeni kapacity

* realizaci hlavniho vyrobniho planu

* splnéni dohodnutych dodacich terminu

e co nejlepsi vyuziti disponibilnich kapacit

* zkraceni prubéznych dob

* ovladani vynosu

e péce o Udrzbu (preventivni) a uplnou obnovu
zarizeni

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Priklad: Planovani vyrobnich
kapacit

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Priklad 1. Planovani vyrobnich kapacit

* Pocet dni 20.

e Pocet hodin ve sméeneé 8.

* Koeficient smeénnosti 2.

* Pocet vzajemné zaménitelnych pracovist 2.
* % nevyhnutelnych casovych ztrat = 5 %.

* Pracnost vyrobku 0,35 hod/ks.

* Pozadovany objem vyroby 2 000 ks.

* Najit Fef, stavajici kapacitu, pocet stroju, které je
treba koupit nebo prodat pro optimalni vytizeni
kapacit.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Priklad 1. Planovani vyrobnich kapacit

* Efektiv

d - pocet pracovnich dnli

h - pocet hodin jedné smény

G - smennost

g - pocet vzajemné¢ zameénitelnych pracovist

z - % nevyhnutelnych Casovych ztrat (planovane¢ prostoje z

nominalniho ¢asového fondu) — 0,90 + 0,95

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Priklad 1. Planovani vyrobnich kapacit

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC
\' @ 4 AV 4 AV 4 I.
[ ]
Priklad 1- reseni
Pracovisté — pravidelna c¢innost, jeden druh vyrobku (stavajici kapacita)

Fos Efektivni (vyuZitelny) ¢asovy fond

ti skute¢na pracnost i-té operace [hod/ks]

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Priklad 1- reseni:

Doporuceni:

* kooperace,

* navyseni smennosti,

* prescasy,

* koupe stroje a hledani dalSich zakazek ...

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Standardni plan prace linky

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Podklady:

* Interval opakovani prace na kazdém pracovisti,

 Okamziky zadavani a odvadeéni jednotlivych
davek,

* Urceni pracovist a presného poradi operaci,
* Propocet doby trvani jednotlivych operaci na
kazdém pracovisti,

* Prubézna doba vyroby davky kazdé soucasti,

* Prubézna doba vyroby celého komplexu soucasti.

Tomek G., Vavrova V. 2014. Integrované rizeni vyroby: od operativniho fizeni vyroby k

dodavatelskému retézci. Praha: Grada Publishing, a.s. 3685 BN 78°80-247- 4?4%” g Mmys0.cz
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Formy

e Rozvrh soucasti pro jednotlivé vyrobni davky.
V ném je uveden presny harmonogram, na
kterém pracovisti a v jakém terminu se maji
operace vykonat.

* Rozvrh pracovist. V tomto pripadé je pro
Kkazdé pracoviste stanoveno, ktera operace, u
cterych vyrobnich davek a v jakém terminu ma
oyt v ramci planovaciho obdobi provedena.

Tomek G., Vavrova V. 2014. Integrované rizeni vyroby: od operativniho fizeni vyroby k

dodavatelskému retézci. Praha: Grada Publishing, a.s. 3685 BN 78°80-247- 4?4%”!1)"' . -0t
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Vyrobni naklady, jejich struktura a
vyznam
IR

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE >) WWW.mvVso0.cz
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1)
2)
3)
4)

5)

oderni pristupy k rizeni vyrobnich
nakladu

Ekonomickeé zakonitosti
Optimalizace ndkladl v kratkém obdobi
Optimalizace ndkladl v dlouhém obdobi

Nevyrabime pro nizké naklady, ale proto, abychom
maximalizovali zisk, break-even analyza

Target costing-cilovy pristup k fizeni vyrobnich
nakladu

Porovnani s nejlepsimi- benchmarking
Optimalizace vyrobnich davek
Diferencované rizeni- klasifikace ABC
Rizeni materidlového toku

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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1) Nejvyhodnéjsi je respektovat ekonomické
zakonitosti

* Sledovani a analyza

prumérnych a meznich

nakladu

|

y (K&)
N

Fixni naklady

Niklad

¥

| Semifixni
E|  naklady
w4

||

L

Niklady (K&)
Q
%

§ \@%

Niklady (K&)

Semivariabiln

Naklady T

S—

0 Objem vyroby

Obrazek 5 - 1

0 Objem vyroby

0 ijf:m vyrob ¥

Pribéh fixnich. semifiznish waniabio:_ o

0 Objem vyroby

|

Optimum pramérnych n:;ikladﬁ
g v kratkém obdobi

-

AVC

L

| MnoZstvi produkce

N R A ]

Kerkovsky M., Valsa Q. 2012. Moderni pfistupy k fizeni vyroby. 3 doplnéné vydani. Praha: C.H.Beck,. 176s. ISBN 978-80-7179-
KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvso.cz
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2) Optimalizace nakladu v kratkém obdobi

* pro dosazeni I |
minimalnich
nakladu na
jednotku vystupu
je nutné, aby se
objem vyroby
pohyboval v okoli
minima krivky
prumérnych
nakladu AC

NékladyT

1
l
|
0 (i) | MnoZstvi pryodukce

Kerkovsky M., Valsa Q. 2012. Moderni pfistupy k fizeni vyroby. 3 doplnéné vydani. Praha: C.H.Beck,. 176s. ISBN 978-80-7179-
319-9 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvso.cz
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3) Optimalizace nakladu v dlouhém obdobi

 Bod O krivky T je bod
minimalnich dlouhodobych
prumernych nakladu. Nl
Urcuje optimalni objem
produkce a zaroven
optimalni rozsah vyrobnich
kapacit, pri nichz bude z
dlouhodobého hlediska : |
dosahovdano minima o
prumeérnych vyrobnich |
nakladd. '

O @ & G &
Mnodstvi produkee

Kerkovsky M., Valsa Q. 2012. Moderni pfistupy k fizeni vyroby. 3 doplnéné vydani. Praha: C.H.Beck,. 176s. ISBN 978-80-7179-
319-9 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvso.cz
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4) break-even analyza

* MR=MC- rovhovaha firmy, = ‘

maximalizace zisku

* Analyza bodu zvratu
(TR=TC)

P E P=AR = MR

(

s
Qe Objem vystupl firmy

Pfijmy
Naklady TR
w Zisk
TC
Ztrita
FC
___ Objem
. vyroby
0 Bod vyrovnani

(nékladi a piijma)

Kerkovsky M., Valsa Q. 2012. Moderni pfistupy k fizeni vyroby. 3 doplnéné vydani. Praha: C.H.Beck,. 176s. ISBN 978-80-7179-
KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvso.cz
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Vyrobni naklady: priklad 1

* Naklady podniku jsou definovany rovnici
y= 2x%+6x+90000

Cena produktu je fixni, 600 K¢ za kus

Pri jakém objemu vyroby bude dosazeno
maximalniho zisku a pri jakém objemu bude
dosazeno bodu zvratu

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Reéeni 1: bod zvratu

250000

TC=TR

2x2+6x+9000= 600X /
2x2-594x+9000= 0 //
D=5942-4*2*9000=280836 —
x,,=(5944530)/(2%2) //
X1=16 ks /

X2=281

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Reéeni 1: bod zvratu

TC = TR __ (594530)
1,2 — 4

2 _
2x°+6x+9 000 = 600x (594 - 530)
2x2-594x+9 000 = 0 1 4

_ —bzt Vb%—4ac X1 =16
*12 = 2a (594 + 530)

Xy =
594 + V594 — 4 » 2 * 9 000 4
X1,2 =
’ 22 x, = 281

352836 — 72000 = V280836 =530

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Reseni 1: rovnovaha- maximalizace

zisku
MR=MC
MR= (TR)
MC=(TC)’
(600x)‘=(2x%+6x+9000)"
4x+6=600

X=148,5 ks

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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5) Target costing

* Co nas smi novy vyrobek stat?

* Propojeni managementu nakladl a pozadavku
trhu

Postup:

Pozadavky zakaznika,

Maximalné pripustna trzni cena vyrobku
Stanoveni cilovych nakladl nového vyrobku
Porovnani cilovych a odhadovanych nakladu

Sestaveni planu cilovych nakladu jednotlivych
cinnosti

Al N e

Kerkovsky M., Valsa Q. 2012. Moderni pfistupy k fizeni vyroby. 3 doplnéné vydani. Praha: C.H.Beck,. 176s. ISBN 978-80-7179-
319-9 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvso.cz
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6) Benchmarking

* Neustalé srovnavani a pomerovani vlastni
vyroby s vudcimi svétovymi vyrobci s cilem
pomoci vlastni organizaci pri zlepsovani
vykonnosti.

e Bestmarking (Rank Xerox-ucetnictvi American

Express, kontrola kvality Toyota, marketing
Procter Gamble)

Kerkovsky M., Valsa Q. 2012. Moderni pfistupy k fizeni vyroby. 3 doplnéné vydani. Praha: C.H.Beck,. 176s. ISBN 978-80-7179-
319-9 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvso.cz
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7) Optimalizace vyrobnich davek

* Optimalizace dle vyse
nakladU- Harristv-
Wilsonlv model

Poget
soukist

-7

Qon

I

[ —

f—

(i

Modely pro stanoveni

virobni davky

Nékladova optimalizace

|

Iind kritéria

Jeterministické Pravdépodabnosta
mode] , modg! ,
P Ceidivkadodina ' Notost ikladovih

 vulovém Case parametr

_ Modelysnedoslatkem NeurCitost parametrﬁ
2dsoby spotichy

_ Divka dodina v nenulo- —— Neuréitost doddvek
vém Casovém intervalu

Kerkovsky M., Valsa Q. 2012. Moderni pfistupy k fizeni vyroby. 3 doplnéné vydani. Praha: C.H.Beck,. 176s. ISBN 978-80-7179-

319-9
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8) Klasifikace ABC

* V fizeni zasob, pocet polozek-
hodnota spotreby

* A-relativné maly pocet polozek
predstavuje relativné vysokou
miru hodnoty

 B- prumérny pocet polozek

predstavuje primérnou miru o

hodn Oty saistického //_’,,__.‘
e C-relativné velky pocet polozek

predstavuje relativné nizkou /

miru hodnoty
Napr. v typickych strojirenskych

podhnicich 2-5% polozek predstavuji Al
80% hodnoty spotreby materialu - P L

Kerkovsky M., Valsa Q. 2012. Moderni pfistupy k fizeni vyroby. 3 doplnéné vydani. Praha: C.H.Beck,. 176s. ISBN 978-80-7179-
319-9 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvso.cz
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9) Rizeni materidlového toku

(o

* Rozhodovani , make or buy

* Rizeni zasob (b&Zna, pojistna, technicka,
sezonni...)

e Stanoveni bodu rozpojeni (customer order
decoupling point). Bod, ve kterém nezavisla
poptavka se promeénuje v zavislou poptavku

Kerkovsky M., Valsa Q. 2012. Moderni pfistupy k fizeni vyroby. 3 doplnéné vydani. Praha: C.H.Beck,. 176s. ISBN 978-80-7179-
319-9 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvso.cz
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Klasifikace nakladu

Ucelové ¢lenéni
» podle vykonu — kalkulaéni tridéni nakladd
(na co byly vynalozeny)
Vykon na kalkulacni jednici
» primé — pfimo souvisi s uréitym druhem
vykonu

» neprimé — souvisi s vice druhy vykon(
zabezpecuji vyrobu jako celek

23.11.2024 Management vyri{NOWLEDGE FOR THE FUTURE »» WWW.MVS0zCZ
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Kalkulace

Stanovit naklady, které v podniku vznikaji
na jednotlivé vyrobky (kalkulacni jednice)
Kalkulacni vzorec

1. Ptfimy (jednicovy) material

2. Ptimé (Jednicoveé) mzdy Vlastni

3. Ostatni pifime (jednicove) naklady naklady

4.  Vyrobni (provozni) rezie vyroby

5. Spravni rezie Vlastni naklady vykonu

6. Odbytove naklady Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk Vyrobni cena

8.  Obchodni a odbytove prirazky a srazky Prodejni cena -

23.11.2024 Management vyriNOWLEDGE FOR THE FUTURE 3» WWW.MVS0z£Z



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Pomeérové ukazatele

23.11.2024 Management vyritNOWLEDGE FOR THE FUTURE 3» WWW.MVS0z£Z
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Manazerské pojeti nakladu

Pracuje s ekonomickymi (skutecnymi, relevantnimi) naklady —
zahrnuji i tzv. oportunitni (alternativni) naklady.
» oportunitni (alternativni) naklady

Castka, ktera je ztracena, kdyz zdroje prace nejsou pouzity na nejlepsi
uSlou alternativu

» explicitni naklady
za nakoupené vyrobni zdroje, najemné, pouziti ciziho kapitalu,...
» implicitni naklady

nemaji formu penéznich vydajl, obtizné vycislitelné. Méreni
prostrednictvim oportunitnich nakladd

> relevantni naklady
naklady ovlivaujici urcité rozhodnuti

23.11.2024 Management vyriKNOWLEDGE FOR THE FUTURE »» WWW.MVS0Z
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yrobni strategie a vyrobni naklady
(priklad 2.)

* Popis situace: Podnik vyrabi tri produkty, A, B, C. V nasledujici tabulce jsou
uvedené udaje za rok 2016. Fixni naklady jsou spolecné pro cely podnik a
jejich rozdéleni do jednotlivych kategorii produktd je nominalni a zalozeno
na pomeéru objemu prodeje prislusné kategorii produktu.

* Fixni naklady jsou spolecné pro cely podnik a jejich rozdéleni se odviji od
poctu vyrobenych kusu. Pri vypusténi jednoho druhu vyrobkt fixni naklady
zUstavaji neménné.

Objem Zisk pred
cena za kus prodeje, ks | Trzby K¢ V N/ks F N zdanénim
A 8 500 1 000 8 500 000 4 500 382 979 3617 021
B 6 300 700 4 410 000 3 900 268 085 1411915
C 1 200 3 000 3 600 000 1 000 1 148 936 -548 936
1 800 000

* Vedeni podniku musi rozhodnout: vypustit-li ztratovy produkt z vyrobniho
programu?

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Reseni pfikladu 2.

Ffed zménou

cena za kyObjem pr{qTrzby K¢ VN /ks FN Zisk pred zdanénim
A 8500 1000 8500 000 4500000 382979 3617021
B 6 300 700 4410000 2730000 268 085 1411915
C 1200 3000 3600000 3000000 1148936 -548 936
celkem 16 510 000,00 K¢ 10230 000,00 K¢ 1800000 4 480 000,00 K¢
Po Zzméné

cena za kyObjem prdTrzby K¢ VN FN zisk pred zdanénim

A 8500 1000 8 500 000 4500000

B 6 300 700 4410000 2730000
celkem 12910 000,00 K¢ 7 230000,00 K¢|1800000,00 K¢ 3880000,00 K¢

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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yrobni strategie a vyrobni naklady
(priklad 3.)

Podnik ma moznost vybrat 1 z 2 vyrobnich ploch. V
soucasné dobe podnik pronajima vyrobni halu

v blizkosti svych odbérateld. Vyse najmu je 1

500 000 K¢ za rok. Na okraji meésta je dalsi vyrobni
plocha k pronajmu. Vyse najmu je 1 200 000 K¢ za
rok. Celkové variabilni ndklady stoupnou o 50 K¢/ks.

* Pfijakém vyrobnim programu/poptavce je pro
podnik vyhodné zmeénit umisténi vlastni vyroby?

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Reseni pfikladu 3.

Varianta 1 Varianta 2

FC,=1500000 FC,=1200000

VC, VC,=VC,+50
Q-?

4,500,000.00

4,000,000.00

3,500,000.00

3,000,000.00

2,500,000.00

2,000,000.00

1,500,000.00

1,000,000.00

500,000.00

0.00

/

— /

=

/

=

3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Priklad 4

Podnik ma moznost vybrat 1 z 3 vyrobnich ploch. V
soucasné dobé podnik pronajima vyrobni halu v blizkosti
svych odbératell (varianta 1). Vyse najmu je 3 000 000 K¢
za rok. Variabilni naklady Cini 300 K¢ za kus. Na okraiji
mesta je dalSi vyrobni plocha k pronajmu (varianta Il).
Vyse najmu je 1 000 000 K¢ za rok. Celkové variabilni
naklady by stouply na 500K¢/ks.

Treti potencialni umisténi (varianta Ill) bude znamenat

pro podnik najem ve vysi 6 000 000 K¢ za rok, variabilni

naklady na kus ale klesnou na 100 K¢

* Prijakém objemu vyroby se podniku vyplati stavajici
varianta 1°?
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Redeni:

* TC1=TC2
3 000 000+300x=1 000 000+500x
X=10 000ks
* TC2=TC3
1 000 000+500x=6 000 000+100x
X=12 500ks
* TC1=TC3
6 000 000+100x=3 000 000+300x
X=15 000ks
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TC, FC

Grafické zndzornéni (1/2)
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Grafické znazornéni (2/2)

FC, TC
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Odpoved:

e prvnivarianta se vyplati pri objemu vyroby od
10 000ks do 15 000ks
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Kalkulace. Priklad 5.

Sestavte kalkulace ceny produktu dle nasledujicich udaju:

Pfimy (jednicovy) materidl 10Kc/ks.

Pfimé (jednicové) mzdy 8 Kc/ks.

Ostatni primé jednicové ndklady 5 Kc/ks.

Vyrobni (provozni rezie) 300 000 K¢/mésic. Celkovy objem
vyroby 20 000 ks/mésic.

Spravni rezie celkem cini 40 000K¢/mésic.

Odbytové naklady celkem ¢ini 500 000K¢/ks.

Pozadované procento zisku je 5% od uplnych vlastnich
nakladd vykonu. Obchodni a odbytové prirazky Cini celkem
2% od vyrobni ceny.
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Reseni pfikladu 5.

cena za jednotku
nazev polozky cena celkem  |poéet jednotek [produkce
primy material 10,00
primé mzdy 8,00
ostatni primé naklady 5,00
vyrobni (provozni rezie) 300000 20000 15,00
Vlastni naklady vyroby 38,00
spravni rezie 40000 20000 2,00
Vlastni naklady vykonu 40,00
Odbytové naklady 500000 20000 25,00
Uplné vlastni naklady vykon 65,00
Zisk 5% od UVNV 3,25
Vyrobni cena 68,25
Obchodni a odbytové prirazky 2% od vyrobni ceny 1,37
Prodejni cena 69,62
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Priklad €. 6

Podnik produkuje vyrobek A. Za posledni mésic vyrobil
40 000 ks tohoto vyrobku, pricemz vynalozeni naklady
na tuto produkci Cinily 2 300 000 Kc. V predposlednim
mesici bylo vyrobeno 35 000 ks vyrobku A s celkovymi
naklady 2 050 000 Kc¢. Minimalni pozadovana meésicni
uroven zisku za produkci vyrobku A je 60 000 KCc.
Visechny vyrobky se dari podniku prodavat (resp.
Viyrabi jen tolik, kolik je schopen prodat). Podnik
nedisponuje prilozenou trzni silou, je cenovym
prijemcem — své vyrobky prodava za 62 K¢ bez ohledu
na velikost své produkce. Provedte analyzu produkce
vyrobku A.
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Priklad €. 6

. Reseni:

. 1. Prvni krokem bude urceni nakladové funkce,
tedy rozdéleni celkovych nakladu na fixni a
variabilni slozku:
 Uvedme nejprve obecny tvar:

e TC=FC+v*Q
* Pro urceni nakladovych slozek vyuzijeme metodu 2
obdobi — dosadime do rovnice data za posledni a
predpoledni mésic.
e 2300000=FC+v™*40000
e 2050000=FC+v*35000
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Priklad €. 6

Reseni:

 Mame 2 rovnice o 2 neznamych. Prvni vyjadrime
FN a dosadime do druhé.

e 2300000-v *40000=2050000-v*35000

e 250000=5000 * v

e v =50Kc¢/ks
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Priklad €. 6

Reseni:
e Variabilni naklady na 1 ks vyrobku A jsou tedy 50 Kc.

Tuto hodnotu ted dosadime do jedné z rovnic a
urcime fixni naklady:

* FC=2300000-v * 40000
* FC=2300000-50 * 40000
* FC =300 000 Ké¢.

e Zkouska:

« FC=2050000-v * 35000
« FC=2050000-50 * 35000
* FC =300 000 K¢.
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Priklad €. 6

Reseni:
* Fixni naklady jsou 300 000 Kc.
e Zapiseme tedy kompletni nakladovou funkci:
e TC=300000+50*Q
e Urcime jesté kryci prispéevek, tedy rozdil ceny jednoho
kusu a jeho variabilnich ndklad®
* GM=p-v
* GM=62-50
 GM =12 K¢/ks.
* Produkce kazdéeho dalsiho vyrobku A tedy podniku
vydéelava 12 Kc.
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Priklad €. 6

. Re3eni:

e 2. Druhym prinosnym krokem je urceni velikosti
zisku, ktery podnik v poslednim mésici
vyprodukoval. Ten je dan rozdilem trzeb a
celkovych nakladud. Naklady zname, uréime tedy
trzby. Ty jsou dany soucinem prodejni ceny a
prodaného mnozstvi.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Priklad €. 6

Reseni:
e TR = D *Q
TR=62 *40 000
TR =2 480 000 Kc.
e Za posledni mésic dosahl podnik trzby ve vysi 2 480
000 K¢. Nyni jiz muZzeme urcit velikost zisku:
e m=TR-TC
* m=2480000-2 300000
* 1t =180 000 KC.

* V. minulém meésici dosahl podnik zisk 180 000 Kc.
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Priklad €. 6

. Re3eni:

e 3. Tretim dulezitym krokem bude urceni bodu
zvratu. Ten predstavuje velikost produkce, pri niz
se rovnaji vynosy s naklady. Dosadime rovnou
vzorce bodu zvratu, ktery je dan podilem fixnich
nakladu a kryciho prispévku.
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Priklad €. 6

. Reseni:

FC
+ Upz = 57

300 000
+ OQpz = —

. QBZ = 25 000 ks

. Aby podnik generoval kladny zisk z produkce A,
musi vyrobit (a prodat) minimalné 25 000 ks
tohoto vyrobku.
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Priklad €. 6

Reseni:

4. Konecné urcime velikost produkce, pri niz
podnik dosahuje minimalni pozadované vyse
zisku tj. 60 000. Propocet je analogicky jako u
bodu zvratu, jen do Citatele pricteme k fixnim
nakladum velikost zisku.
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Priklad €. 6

.4 wr ' 4
L |

« Reseni
]

FC+ T
*+ Qpz = p—
__ 300000 +60 000
¢ Qpz= 2

* Qpz=30000ks

« Abypodnik generoval poZadovany zisk z produkce A ve vysi 60
000, musivyrobit (a prodat) minimalné 30 000 ks tohoto
vyrobku.
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Hospodareni s naradim a Facility
management
IV.
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SBU

e Strategicka obchodni jednotka (Strategic
Business Unit - SBU) je definovana urcenim
skupiny zakazniku a jejich potreb, jez hodla
firma uspokojovat a k tomu pouziva specificke
technologie vyroby.

 DUvodem k ¢lenéni aktivit podniku pomoci
SBU je nutnost formulace samostatné
business strategie pro konkrétni SBU.

Zdroj: KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O.,Strategické fizeni — teorie pro praxi, 1.vyd., Praha: C.H.Beck, 2002, 172 s., ISBN 80-7179-578-X
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HODNOTOTVORNE CINNOSTI

* Primarni (zakladni) cinnosti — v kazdém podniku lze
primarni cinnosti rozdélit do 5 generickych kategorii
(Fizeni vstupnich a vystupnich operaci — logistika, vyroba
a provoz, marketing a provoz, servisni sluzby)

* Podplirné cinnosti — napomahaji primarnim ¢innostem i
sobé navzajem tim, ze obstaravaji vstupy, technologii,
pracovni sily a rozlicné podnikové funkce

Zdroj: VYSKOCIL, V. K. a kol. Management podpiirnych procesii — Facility Management, 1. vyd., Praha: Professional Publishing, 2010, 415 s. ISBN 978-80-
7431-022-5
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Primarni vs. Podpurné procesy

Primarni procesy, core business

* Procesy, pro které podnik
byl vytvoren, konkurencni
vyhoda podniku

* Procesy, které prinasi
podnikU zisk

* Procesy, které realizuji mise
(strategické cile) podniku

Pfiklad: vyroba, distribuce,
marketing a obchod

Podptirné procesy, facility
management

* Procesy, které nejsou
konkurencni vyvhodou podniku

* Procesy, pri uspesné realizaci
kterych mohou vznikat uspory,

* Procesy, které podporuiji
zakladni podnikani

Priklad: infrastruktura podniku,
obstaravatelska cinnost

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



e BROCEES RiZENT PODPURNYCH
CINNOSTI

Velmi Siroka skala poskytovanych sluzeb

Rozhrani mezi zakladnimi a podpurnymi ¢innostmi je
urcovano individualné jednotlivou organizaci a prubézné
se aktualizuje

Zmeény trznich podminek ovlivinuji hodnototvorné procesy
ve vsech oblastech (technologie, organizacniho
usporadani, pohybu pracovniho a financniho kapitalu)

Na zmeény reaguje podnikovy management novou definici
vsech Urovni rizeni (strategického, taktického o
provozniho)

Zdroj: VYSKOCIL, V. K. a kol. Management podpiirnych procesti — Facility Management, 1. vyd., Praha: Professional Publishing, 2010, 415 s. ISBN 978-80-
7431-022-5
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FACILITY MANAGEMENTU

VYSKOCIL, V. K. a kol. Management podpiirnych procesti — Facility Management, 1. vyd., Praha: Professional Publishing, 2010, 415 s. ISBN 978-80-
7431-022-5
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Cile a metody Fizeni podptirnych
procesu
* MPP pomérneé nova disciplina (v Evropé cca
35, v CR 15 let)

e MPP vyhodny komercni artikl
* Synergie 3P (Pracovnici+Procesy+Prostory)

e Stihly management”

VYSKOCIL, V. K., KUDA F. a kol. Management podpiirnych procesii — Facility Management, 2. vyd., Praha: Professional Publishing, 2011, 491 s. ISBN 978-
80-7431-046-1
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PRINCIP
STIHLE VYROBY"“

* Vychazi z predpokladu, ze primarni cinnosti
prinasi efekty tehdy, probiha-li spolu s
podpurnymi ¢innostmi v optimalnim prostredi s
odpovidajici urovni technologickych schopnosti
a inovacnich aktivit. Toto prostredi je ovlivnéno
dosazenou ekonomickou urovni a efektivnosti za
prispéni a vyuziti nastavené urovne
institucionalni kvality fizeni podpurnych cCinnosti.

VYSKOCIL, V. K., KUDA F. a kol. Management podpiirnych procesii — Facility Management, 2. vyd., Praha: Professional Publishing, 2011, 491 s. ISBN 978-80-
7431-046-1
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,Stihly management“- 10 HLAVNICH
DUVODU ZESTIHLENI VYROBY (1)

1. Soustredéni se na hlavni ¢innost podniku (55%) — umozni
akceleraci rustu a Uspéchu v ¢innosti, na kterou je podnik
specializovan a ma nejvyssi konkurencni vyhodu.

2. Rozsireni prfinosu reengineeringu podnikovych procesu (20%) —
outsourcing je vedlejSim produktem reengineeringu.

3. Pristup ke schopnostem a moznostem na vysoké urovni (36%)—
podstatou je prinést klientum sluzby ve svétovém rozsahu a na
svetové urovni, obvykle je spojeno s rozsahlymi a dlouhodobymi
investicemi do technologii, metodik a lidi.

VYSKOCIL, V. K., KUDA F. a kol. Management podpirnych procesii — Facility Management, 2. vyd., Praha: Professional Publishing, 2011, 491 s. ISBN 978-80-
7431-046-1
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,Stihly management“- 10 HLAVNICH
DUVODU ZESTIHLENI VYROBY (2)

4. Sdileni rizik (12%) — podniky se stavaiji flexibilnéjsi, dynamicté;jsi a
5. Uvolnéni zdroju pro jiné ucely (38%) — podstata spociva v
koncentraci zdroju na hlavni aktivity.

6. Uvolnéni kapitalovych prostredku (12%) — kapitalové zdroje jsou
soustredeny k hlavni Cinnosti.

7. Prisun penéz (54%) — outsourcované Cinnosti nevyzaduji drzeni
aktiv (ty jsou zpravidla prodana a dochazi k prilivu penéz do
firmy).

VYSKOCIL, V. K., KUDA F. a kol. Management podpiirnych procesii — Facility Management, 2. vyd., Praha: Professional Publishing, 2011, 491 s. ISBN 978-80-
7431-046-1
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,Stihly management“- 10 HLAVNICH
DUVODU ZESTIHLENi VYROBY (3)

8. Snizeni operativnich nakladu a redukce kontrolnich
cinnosti (18%) — umoznuje vynakladat vice zdroju na
vyzkum a vyvoj, marketing, ...

9. Zdroje nejsou dostupné internée (25%) — podniky
vytésnuji nékteré ¢innosti, nebot pro né nemaji
vhodné interni zdroje, coz umoznuje rychlou expanzi.

10. Nekteré aktivity jsou obtizné zvladatelné, nebo zcela
mimo kontrolu (10%).

VYSKOCIL, V. K., KUDA F. a kol. Management podpirnych procesii — Facility Management, 2. vyd., Praha: Professional Publishing, 2011, 491 s. ISBN 978-80-
7431-046-1
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,Stihly management“- RIZIKA ROZHODNUTI O
POUZITI METODY , ZESTIHLENI VYROBY*

Ztrata kontroly nad podpurnymi Cinnostmi
subjektu, ktery je uvolnil pro potreby volného trhu.
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" CIL'METODY FM — SYNERGIE
"3Pll

VYSKOCIL, V. K., KUDA F. a kol. Management podpirnych procesii — Facility Management, 2. vyd., Praha:
_ Professional Publishing, 2011, 491 s. ISBN 978-80-7431-046-1
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FACILITY MANAGEMENT

Nastroj rfizeni podpurnych procest v hodnotovém retézci
Promysleny zpusob fizeni na bazi reengeneeringu

Ve znalostnim podniku vede k uvédomeélému procesnimu
a projektovému rizeni

Predstavuje integraci Cinnosti v ramci organizacni
jednotky k zajisténi a rozvoji sjednanych sluzeb, které
podporuiji a zvysuji efektivnost jeji zakladni Cinnosti
(,,Core Business®)
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e MIANAGEMENT PODPURNYCH
CINNOSTI

 Komplexné planuje a nasledné ridi veskeré podpurné
cinnosti, které musi kazdy majitel vedle primarni
¢innosti zajiStovat (véetné komfortu jednotlivych
pracovist, zvysujicim i vykonnost pracovnikt)

e Vztahy a podminky pro vlastni podnikani jsou stale
stale efektivnejsi

» Sjednocuje celkovy pristup k podpore zakladnich
cinnosti organizace
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avni skupiny podptirnych
cinnosti

— Prostor, technika a infrastruktura: komercni sluzby — najemné,
sprava objektul, vyuziti vnitinich prostor; technika — tudrzba,
energeticky management, montaz; infrastruktura — ostraha,
uklid, catering (,,Facility management”)

— Lidé a organizace: centralni servis; ICT; marketingové sluzby;
finance a ucetnictvi; controlling a reporting; pravo, dane,
audit; logistika; personadlni management (,,Strediska sdilenych
sluzeb“)
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Management obsluhy vyroby
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Zakladni druhy obsluznych cinnosti:

* Doprava materidlu do skladu, vyrobnich dilen,
pracovist,

* Kontrola kvality materialu, polotovaru, HV,

* Vazeni, méreni, pocitani, tridéni materialu,

* Baleni vyrobku,

» zabezpeceni pracovist potrebnymi druhy naradi a
vyrobnich pomucek,

e Zabezpeceni vyroby potrebnymi druhy energii,
 Udrzbatsko-opravarenska ¢innost,

e Zdravotni—hygienicka obsluha,

 Obsluha technickoekonomickou dokumentaci, atd
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Pozadavky:

e Pohotovost

* Planovani a prevence

* Hospodarnost

* Spolehlivost
* Progresivita

 Komplexnost

LESCISIN M., STERN J., DUPAL A. 2008. ManaZment vyroby. Bratislava: SPRINT. ISBN 80-89085-00-6, str. 234-263
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Zpusoby obsluhy vyroby

* Centralizovany systém obsluhy vyroby
* Decentralizovany systém obsluhy vyroby

 Kombinovany zpusob

* Dodavatelsky zpusob

LESCISIN M., STERN J., DUPAL A. 2008. ManaZment vyroby. Bratislava: SPRINT. ISBN 80-89085-00-6, str. 234-263
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Materialové hospodarstvi

e Zasobovani
e Skladovani
* Doprava

LESCISIN M., STERN J., DUPAL A. 2008. ManaZment vyroby. Bratislava: SPRINT. ISBN 80-89085-00-6, str. 234-263
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Udrzbarska a opravarenska ¢innost

Planovani oprav Pfiprava oprav
e Subjekty rizeni udrzb )
ubjekty rizeni udrzby Y \
Informacni Materialové
systém zabezpeceni
4 4
Uskutecnovani P Skladové
(realizace) oprav | hospodarstvi

* Vazby udrzby na ostatni utvary v podniku

Odbyt Materidlové Planovani a
hospodafrstvi fizeni vyroby
N\
\
Personalistika Udrzba L Uétovani
< > ~ 71 nakladt
N\
\
Investi¢ni Financni uctarna Projekty
uctarna

LESCISIN M., STERN J., DUPAL A. 2008. ManaZment vyroby. Bratislava: SPRINT. ISBN 80-89085-00-6, str. 234-263
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Vykony behem cyklu oprav

* Preventivni periodické prohlidky
* Periodické kontroly presnosti
* Preventivni periodické malé opravy

* Preventivni periodické stredni opravy

* Preventivni generalni opravy

LESCISIN M., STERN J., DUPAL A. 2008. ManaZment vyroby. Bratislava: SPRINT. ISBN 80-89085-00-6, str. 234-263
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Pojem hospodareni naradim

* Naradi je chapano jako pracovni predmeét (bez zrfetele na
jeho hodnotu, zpUsob pofizeni a dobu upotrebitelnosti),
které se pri vyrobé vklada mezi stroj a materialovy prvek,
pripadné mezi operatora Ci vyrobniho délnika a materialovy
prvek ve vsech formach jeho transformace v konecny
produkt. Do naradi se nezahrnuje prislusenstvi stroju a
vyrobniho zarizeni.

* Pojem naradi v praxi zahrnuje:
Nastroje,

Upinace (pfipravky),

Méridla,

Lisovaci naradi,

Pomocné naradi.

Jurova M. a kol. Vyrobni procesy fizené logistikou. Bizbooks 2013. 260s. ISBN 978-
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Hospodareni naradim

Planovani potreby naradi

Zasobovani naradim

Technicka priprava vyroby naradi
Zhotoveni naradi a jeho udrzba
Normovani a skladovani naradi
Zabezpeceni pracovist potrebnymi druhy
naradi

Sledovani stupné a miry opotrebeni naradi

LESCISIN M., STERN J., DUPAL A. 2008. ManaZment vyroby. Bratislava: SPRINT. ISBN 80-89085-00-6, str. 234-263
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Hlediska trideni naradi

-Technologické hledisko
- Hledisko pouzitelnosti a zdCtovani nakladu

-Hledisko uplatnéni ve vyrobé podle poradi
potreby

Jurova M. a kol. Vyrobni procesy fizené logistikou. Bizbooks 2013. 260s. ISBN 978-
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Technologickeé hledisko

naradi se tfidi podle jednotného zakladniho tfidniku naradi, ktery
prihlizi ke specifickym podminkam obhospodarovani, obstaravani a
vyroby naradi. Ve strojirenstvi je tridnik naradi rozdélen do osmi trid,
tridy do skupin, podskupin a polozek, a to nasledovné:

1.tfida — nastroje pro tvareni za tepla a liti (kromé dfevénych modell),
2. trida — drevéné modely,

3. trfida- nastroje pro tvareni za studena a stfizené nastroje,

4.tfida. Rezné nastroje,

5. trfida-brusné nastroje,

6. trida- pripravky (upinaci naradi),

7.trida- méridla,

8. trida- ostatni naradi.

Jurova M. a kol. Vyrobni procesy rizené logistikou. Bizbooks 2013. 260s. ISBN 978-
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Hledisko pouzitelnosti a zuctovani

nakladu
-Normalni, které ma obecné vyuziti pro
technologicky podobné operace- naradi
komunalni, neadresné, naklady na jeho

opotrebeni se zahrnuji do polozky dilenske
rezie,

-Specialni, které se zvlast konstruuje pro urcitou
technologickou €i montazni operaci na urcitou

komponentu, vyjimecné na nekolik podobnych
komponent.

Jurova M. a kol. Vyrobni procesy rizené logistikou. Bizbooks 2013. 260s. ISBN 978-
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Hledisko uplatnéni ve vyrobeé podle
poradi potreby

- Naradi pro vyrobu prototypu- urcené pro
zhotoveni a odzkouseni prototypu,

- Naradi pro opakovanou (zakazkovou) vyrobu-
které svou potrebou reaguje na marketingovy
zivotni cyklus vyrobku, a je tedy clenéno na:

- Naradi prvniho poradi- uplatnuje se pri zahajeni
vyroby pro trhy,

- Naradi druhého poradi- je pouzito pri rozSifujicim se
objemu vyroby,

- Naradi tretiho poradi:- uplatnuje se ve vyssich typech
vyrob jako je sériova az hromadna vyroba

Jurova M. a kol. Vyrobni procesy rizené logistikou. Bizbooks 2013. 260s. ISBN 978-
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V primyslové praxi se vyskytuji situace, kde je nutné
rozhodnout, které druhy naradi maji byt pri dané vyrobée
pouzity, aby jejich pouziti bylo pri dosazeni technicky
nedokonalejsich technologickych postupu hospodarné. V
zakazkoveé vyrobe se doporucuje pouzivat jednodussi
techniky, univerzdlnich stroji a normalniho naradi,
naopak ve vyrobé sériové az hromadné je z
ekonomického hlediska vyhodnéjsi pouziti specialniho
naradi a zarizeni. Je proto potreba, aby pri volbé naradi v
pripravé budouci vyroby, obzvlasté specialniho naradi
druhého a tretiho poradi, byl navrh naradi podlozen
analyzou hospodarnosti volby.

Jurova M. a kol. Vyrobni procesy rizené logistikou. Bizbooks 2013. 260s. ISBN 978-
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Hospodarnost voleného naradi

Jurova M. a kol. Vyrobni procesy rizené logistikou. Bizbooks 2013. 260s. ISBN 978-
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Hospodarnost voleného naradi

Jurova M. a kol. Vyrobni procesy rizené logistikou. Bizbooks 2013. 260s. ISBN 978-
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Hruba uspora na vyrobnich nakladech
pri opracovani jedné soucasti:

Jurova M. a kol. Vyrobni procesy rizené logistikou. Bizbooks 2013. 260s. ISBN 978-
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Uspora na materialu

Jurova M. a kol. Vyrobni procesy rizené logistikou. Bizbooks 2013. 260s. ISBN 978-
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Spotreba naradi

Jurova M. a kol. Vyrobni procesy rizené logistikou. Bizbooks 2013. 260s. ISBN 978-
80-265-0059-9 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE %) WWW.MVS0.CZ



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Zivotnost naradi |
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Zivotnost naradi Il

-Meridla
Z=mM+1DXxT=n'+1)Xxmxh

Kde:

n'- poéet moZnych oprav méfidla,

m- pocet meéreni vyvolavajici opotrebeni 1m

h'- dovolené opotiebeni méridla v mikronech

T- optimalni trvanlivost britu rezného nastroje
mezi dvéma ostrenimi (hod.)
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Norma spotreby naradi |

Norma spoti‘eby naFadi je mnoZstvi nafadi vieho druhu (nebo jen uréitého druhu) v
technickych nebo penéZnich jednotkach, které nezbytné potfebujeme pro zhotoveni
nebo opracovani planované vyroby. VWpocet technicky zdlivodné&né normy pro:

- Rezné nastroje:
by XixXX

T 60xZ
Kde:
t41- €as hlavniho chodu stroje, kdy je nastroj v zabéru (min)
i- pocet soucasné pracujicich stejnych nastrojl pfi opracovani jedné soucasti
X- potet soucasti planovanych k vyrobé za planovaci obdobf
k...~ koeficient nahodilych ztrat, voli se v rozmezi 1,05-1,5
Z — ¥ivotnost nafadf

X Kpz

Jurova M. a kol. Vyrobni procesy rizené logistikou. Bizbooks 2013. 260s. ISBN 978-
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Spotreba naradi ll

- Méridla
XixXX 1

yi m

N:
kde
Q- pocet méfeni na jednom misté
i- pocet mist na soucasti, na nichz se méreni provadi,
Z- 7ivotnost v poétech méreni,
1/m- pocet mérenych soucasti k vyrabénych

X- pocet soucasti planovanych k vyrobé za planovaci
obdobi

Jurova M. a kol. Vyrobni procesy rizené logistikou. Bizbooks 2013. 260s. ISBN 978-
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Norma spotreby naradi Il
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izeni vyse zasob naradi (potreba

naradi) |

e Zasoby na skladé- mnozstvi naradi, které se
skladuje v Ustrednim skladu naradi (technické
nebo penézni jednotky),

e Zasoby v pouzivani- mnozstvi naradi, kterée se
eviduje ve vydejnach naradi (technické nebo
penézni jednotky)

e Zasoba pro subdodavatele — mnozstvi naradi,
které je urceno pro subdodavatelské splnéni
urcitého vyrobniho ukolu zadaného finalnim
podnikem (technické nebo penézni jednotky)

Jurova M. a kol. Vyrobni procesy fizené logistikou. Bizbooks 2013. 260s. ISBN 978-
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Priklad 1. Hospodareni naradim:

zadani
Najdéte zivotnost a normu spotreby rezného
nastroje, k dispozici mate nasledujici udaje:
- Pripustny pocet ostreni rezného nastroje =4,

- Optimalni trvanlivost britu rezného nastroje meazi
dvéma ostrenimi (hod.) 3

- Cas hlavniho chodu stroje, kdy je nastroj v zabéru-
10min.

- Pocet soucasné pracujicich stejnych nastroju pfi
opracovani jedné soucasti-2

- PocCet soucasti planovanych k vyrobé za planované
obdobi =2000ks

- Koeficient nahodilych ztrat, 1,1
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Priklad 1: reseni

e 7= (4+1)*3=15 hodin
« Nt=(10*2*2000)/(60*15)*1,1=49ks/rok
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DEKUIJI ZA POZORNOST
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